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Celem strategii jest okreslenie kierunkow rozwoju Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w gtownych obszarach dziatalnosci.
Strategia uwzglednia zmiany warunkow wewnetrznych i zewngtrznych,

w tym wyzwania plynace ze zmian w gospodarce krajowej i Swiatowe;.
Realizacja strategii wymaga wlasciwego wykorzystania potencjatu SGGW w Warszawie,

a takze wzmocnienia powiazan z jednostkami krajowymi i zagranicznymi.

Strategie zatwierdzono Uchwata Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie
z dnia 26 listopada 2013 r.

Perspektywa czasowa strategii — 2020 rok, przy uwzglednieniu zasady ciaglosci planowania

Strategia rozwoju Wydziatu Nauk Ekonomicznych jest czgscia strategii realizowane;j
w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie i wpisuje si¢ w jej zatozenia.
Jest zgodna ze Strategiq Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do 2020 roku.

Opracowanie strategii jest wynikiem licznych inicjatyw podejmowanych w okresie wrzesien 2012
pazdziernik 2013. Do najwazniejszych z nich naleza:

— prace zespotu dziekanskiego,

— prace Kolegium Dziekanskiego,

— prace Rady Wydziatu,

— prace zespotu pelnomocnikéw Dziekana WNE,

— konsultacje wsrod studentow i pracownikow WNE,

— konsultacje wsrod absolwentow oraz pracodawcow.
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l.  WYDZIAt NAUK EKONOMICZNYCH - STAN OBECNY | ROZWO)

Wydziat Nauk Ekonomicznych Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie tradycja
nawiazuje do wydarzen w poczatkach XIX wieku, a wigc uruchamiania wyzszego szkolnictwa
rolniczego w Warszawie. W Instytucie Agronomicznym w Marymoncie (1816—1840) wyktada-
no nauke zarzadu gospodarskiego, rachunkowos$¢ gospodarcza oraz statystyke rolnicza i lesna.
Zajgcia z tego zakresu prowadzit dyrektor Instytutu prof. Michal Oczapowski. Na Wydziale Rol-
niczym Towarzystwa Kursow Naukowych w Warszawie, utworzonym w 1906 roku, wyktadane
byly ekonomia polityczna, administracja, organizacja, taksacja, rachunkowos$¢ i prawo rolne.
W okresie migdzywojennym w SGGW istnialy 3 katedry realizujace tematyke ekonomiczna:
Polityki Agrarnej, Polityki Ekonomicznej i Ekonomiki Gospodarstw Wiejskich. Prowadzono
wyklady z ekonomiki spotecznej, ekonomiki gospodarstw drobnych, ekonomiki ogrodnictwa,
handlu ogrodniczego, metodyki badan ekonomicznych, zarzadzania i kierownictwa oraz spot-
dzielczosci.

Zarzadzeniem Ministra Szkolnictwa Wyzszego z 13 sierpnia 1953 roku powotano Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny Rolnictwa. Pierwszym dziekanem zostal prof. Stefan Ignar, a prof.
Ryszard Manteuffel — prodziekanem. Pod koniec 1956 roku Rada Wydzialu wystapita z wnio-
skiem o zmiang¢ nazwy na Wydziat Ekonomiczno-Rolniczy. Nazwa ta obowiazywala od 1958 do
konca 2007 roku. W 2007 roku, w zwiazku z poszerzaniem zakresu zainteresowan naukowych
pracownikow 1 tworzeniem nowych kierunkéw ksztatcenia, Rada Wydziatu podjeta uchwale
o zmianie nazwy. Od 1 stycznia 2008 roku obowiazuje nazwa Wydziat Nauk Ekonomicznych.

Wydziat Nauk Ekonomicznych posiada petne prawa w zakresie nadawania stopni naukowych
doktora i doktora habilitowanego oraz wystgpowania o nadanie tytutu profesora w zakresie nauk
ekonomicznych.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych jest prowadzone ksztatcenie na studiach pierwszego
1 drugiego stopnia w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym na pigciu kierunkach studiow
(ekonomia, zarzadzanie, finanse i rachunkowos¢, logistyka oraz turystyka i rekreacja) oraz sta-
cjonarne i niestacjonarne studia trzeciego stopnia (doktorskie) w zakresie ekonomii, a takze licz-
ne studia podyplomowe. Programy studiow sa zgodne z obowiazujacymi standardami nauczania
na poszczegolnych kierunkach oraz wytycznymi w zakresie efektow ksztalcenia w obszarze nauk
ekonomicznych w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji. Studenci realizuja przedmioty obo-
wigzkowe 1 do wyboru. Od 2010 roku na Wydziale Nauk Ekonomicznych sg prowadzone studia
w jezyku angielskim na kierunku ekonomia na studiach drugiego stopnia; zajecia w jgzyku an-
gielskim znajduja si¢ takze w ofercie ogdlnouczelnianej, przygotowanej dla studentow z innych
wydzialéw 1 uczestniczacych w programach wymiany migdzynarodowej. Wybrane przedmioty
z oferty WNE sa realizowane w ramach ksztatcenia na odlegto$¢, w tym w e-learningu. Zgodnie
z programem studiéw studenci zdobywaja wiedzg, umiejetnosci i kompetencje w trakcie praktyk.
Ponadto, maja mozliwos¢ skorzystania z bogatej oferty ksztatcenia za granica.
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W strukturze organizacyjnej Wydziatu Nauk Ekonomicznych funkcjonuje pigé katedr, ktore

realizuja badania naukowe oraz prowadza dziatalnos¢ dydaktyczna i upowszechnieniowa. Sa to:

e  Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarcze;j,

e  Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw,

e  Katedra Polityki Europejskiej, Finansow Publicznych i Marketingu,

o  Katedra Ekonomiki Rolnictwa i Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych,
e  Katedra Ekonomiki Edukacji, Komunikowania i Doradztwa.

W ramach katedr sa wyodrebnione zaktady.

Wydziat Nauk Ekonomicznych prowadzi samodzielnie lub we wspolpracy z wiodacymi

osrodkami krajowymi i zagranicznymi badania naukowe i prace rozwojowe w nastgpujacych
glownych obszarach badawczych:

polityka i strategia rozwoju rolnictwa oraz handlu rolnego na obszarach wiejskich w Polsce
w kontekscie wspolnej polityki rolnej UE,

globalizacja gospodarki §wiatowej i jej wptyw na gospodarke Polski,

przemiany w gospodarce zywnosciowej w krajach europejskich,

metody prognozowania zjawisk i procesow gospodarczych,

zarzadzanie gospodarstwami i przedsigbiorstwami rolniczymi oraz z innych gatezi agrobizne-
su w warunkach funkcjonowania w UE,

zastosowanie metod statystycznych i ekonometrycznych do analizy zjawisk gospodarczych,
edukacja, komunikowanie i doradztwo w rozwoju lokalnym oraz regionalnym,

finanse w dziatalnosci gospodarczej i publicznej, rachunkowos$¢ przedsigbiorstw,
zrownowazony rozwoj w rolnictwie i gospodarce,

funkcjonowanie logistyki w przedsigbiorstwach, ze szczegdlnym uwzglednieniem jednostek
agrobiznesu,

rozwoj 1 rola turystyki i agroturystyki w rozwoju regionalnym i rozwoju obszarow wiej-
skich,

znaczenie biogospodarki w gospodarce narodowe;j i rozwoju obszaréw wiejskich.

Wydziat Nauk Ekonomicznych samodzielnie lub we wspotpracy z innymi osrodkami akade-

mickimi wydaje nastgpujace czasopisma naukowe:

,,Acta Scientarum Polonorum”, seria ,,Oeconomia”,

,Electronic Journal of Polish Agricultural Universities”, seria ,,Economics”,

,»Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich”,

,»lurystyka i Rozwdj Regionalny”,

,,Zarzadzanie Finansami i Rachunkowos$¢”,

,Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie, Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnoécio-
wej”,

,»Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie, Polityki Europejskie, Finanse i Marketing”,
,Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie, Problemy Rolnictwa Swiatowego”.

Wydzial Nauk Ekonomicznych od poczatku istnienia intensywnie rozwija wspotprace

z przedstawicielami Srodowiska spoteczno-gospodarczego, duza wage przyktadajac do transferu
wiedzy do praktyki gospodarcze;.
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II. MISJA

Misja Wydzialu Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie jest prowadzenie na najwyzszym
poziomie badan naukowych w zakresie nauk ekonomicznych, szczegélnie w dziedzinie rolnic-
twa, obszarow wiejskich i agrobiznesu, oraz prowadzenie ksztatcenia na poziomie akademickim
w celu wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego i intelektualnego spoteczenstwa polskie-
go. Podstawowym zadaniem jest przygotowanie absolwentow gotowych sprosta¢ wyzwaniom
wspotczesnej gospodarki. Podstawa sukcesow Wydziatu jest profesjonalizm, dbatos¢ o jakos,
pracowitos¢ oraz innowacyjno$¢ kadry akademickiej i studentow.

Misja Wydziatu jest podstawa do okreslenia celow i kierunkow jego rozwoju.

l1l. WIZJA PRZYSZLOSCI WYDZIALU NAUK EKONOMICZNYCH

Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w Warszawie do 2020 roku bedzie wiodaca krajows jed-
nostka naukowo-dydaktyczna zorientowana na rozwijanie osobowosci i rozszerzanie horyzontow
intelektualnych studentow i pracownikow, ksztatcaca zgodnie z potrzebami rynku, realizujaca
programy badawcze zarowno krajowe, jak i o zasiggu migdzynarodowym, ktorych wyniki znajda
zastosowanie w praktyce gospodarczej; wspierajaca rozwoj kadry badawczej oraz zapewniajaca
programy studidw na najwyzszym poziomie.

IV. UWARUNKOWANIA ROZWOJU
WYDZIAtU NAUK EKONOMICZNYCH

Rola wspotczesnej szkoty wyzszej jest prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i badawczej oraz
aktywne uczestnictwo w kreowaniu rozwoju spoteczno-ekonomicznego przy wykorzystaniu po-
siadanych zasobow. Niezbedna jest jej wspolpraca w tym zakresie z otoczeniem ekonomicznym,
spotecznym i politycznym zardwno w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym, jak i mig-
dzynarodowym. Rozw6j Wydziatu Nauk Ekonomicznych na poczatku XXI wieku ksztattuja
trendy w zakresie demografii, ksztalcenia, kierunkow badan i zmian w zakresie i poziomie finan-
sowania szkolnictwa wyzszego. Zestawienie kluczowych czynnikow, ktore okreslaja sytuacje
Wydziatu przedstawia analiza SWOT.
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Analiza strategiczna SWOT

Szanse

Zagrozenia

Duze zainteresowanie studiami ekonomiczny-
mi wsrdd uczniow szkoét ponadgimnazjalnych.
Wzrost zainteresowania ksztatceniem si¢ wérod
080b pracujacych zawodowo (kursy i ksztatce-
nie podyplomowe — doskonalenie zawodowe,
zmiana kwalifikacji).

Duze zapotrzebowanie na wyksztatconych pra-
cownikéw wynikajace ze zmian w gospodarce.

Dostep do $rodkéw i programéw migdzynaro-
dowych, szczegolnie UE (nowy program finan-
sowania badan naukowych Horyzont 2020).

Wzrost zainteresowania przedsigbiorcow i sa-
morzadow wspolpraca z osrodkami akademic-
kimi.

Zainteresowanie studiami w Polsce ze strony
obywateli krajow Europy Wschodniej.

Zmiany demograficzne wptywajace ujemnie na
0g0lna liczbe kandydatow na studia.

Brak mozliwo$ci wzrostu naktadéw na finan-
sowanie dziatalno$ci badawczej i dydaktycznej
wynikajacy z sytuacji finanséw publicznych.
Wzrost konkurencji na rynku edukacyjnym
w zakresie ksztalcenia na poziomie wyzszym,
W tym zagranicznej.

Zmiany regulacji prawnych w zakresie funk-
cjonowania szkolnictwa wyzszego i kryteriow
oceny jednostek naukowych i pracownikow.

Mocne strony

Stabe strony

Wysoka pozycja naukowa i dydaktyczna Wy-
dzialu w srodowisku akademickim w obszarze
agrobiznesu.

Dobra infrastruktura materialna, skoncentro-
wana baza lokalowa oraz rozpoznawalna marka
SGGW i WNE.

Mtoda i aktywna kadra naukowa i administra-
cyjna.

Wdrozone elementy systemu zapewnienia i do-
skonalenia jakosci ksztalcenia, badan nauko-
wych oraz postgpowan awansowych.

Bogata oferta dydaktyczna kierunkéw i specjal-
nos$ci, w tym programow i przedmiotow w je-
zyku angielskim.

Doswiadczenie zespotow badawczych w re-
alizacji migdzynarodowych projektow nauko-
wych i dydaktycznych oraz organizacji konfe-
rencji i seminariow.

Petne prawa akademickie w zakresie nauk eko-
nomicznych, dyscyplina ekonomia.

Niedostosowana do wymogow oceny parame-
trycznej struktura publikacji pracownikéw na-
ukowych Wydziatu i doktorantow (mato publi-
kacji z IF).

Zmniejszajacy si¢ wskaznik sukcesu w pozy-
skiwaniu grantéw badawczych i dydaktycz-
nych.

Mate doswiadczenie czgsci grupy samodziel-
nych pracownikow w zakresie ksztatcenia mio-
dej kadry naukowe;.

Zbyt male zaangazowanie przedstawicieli
pracodawcow (praktykow) w ksztattowaniu
oferty programowej i realizacji procesu dy-
daktycznego.
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V. CELE STRATEGICZNE WYDZIALU NAUK EKONOMICZNYCH

Misja i wizja Wydzialu znajduja swoj wyraz w celach strategicznych i kierunkach rozwoju, ktore
sa zgodne z celami strategicznymi Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Cele strategiczne Wydziatu Nauk Ekonomicznych to:

Cl.  Zapewnienie studiujacym oferty edukacyjnej i programow ksztatcenia, ktore umozliwiaja
zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji niezbednych na krajowym i migdzynarodo-
wym rynku pracy.

C2.  Wzmocnienie pozycji naukowej WNE w krajowej i migdzynarodowej przestrzeni badaw-
czej.

C3.  Poszerzenie wspolpracy z wiodacymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi w zakresie
ksztatcenia badan naukowych.

C4. Rozwoj wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, w tym szersze wiaczenie interesariuszy
w proces doskonalenia jakosci ksztatcenia.

C5.  Usprawnienie procesu administracyjnego i doskonalenie kultury organizacyjnej oraz
utrzymanie stabilnej sytuacji finansowe;.

VI. DZIAtANIA STRATEGICZNE

W warunkach zmieniajacego si¢ otoczenia oraz na podstawie posiadanych zasobow i1 pozycji
w SGGW rozw6j Wydzialu Nauk Ekonomicznych powinien obejmowac trzy obszary: bada-
nia naukowe, dydaktyke i sprawy organizacyjne. W kazdym z tych obszaréw konieczne jest
uwzglednienie perspektywy miedzynarodowej i relacji z otoczeniem.

Cl. Zapewnienie studiujacym oferty edukacyjnej i programéw ksztalcenia, ktére umoz-
liwiajg zdobycie wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji niezbednych na krajowym i mi¢-
dzynarodowym rynku pracy

Gtéwne wyzwania odnosza si¢ do rozwoju dziatalno$ci dydaktycznej. Podstawowg sferg ak-
tywnosci Wydziatu Nauk Ekonomicznych jest dziatalnos¢ dydaktyczna na studiach pierwsze-
go 1drugiego stopnia, studiach doktoranckich (trzeci stopief) oraz studiach podyplomowych.
W tym obszarze podstawowym celem jest uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej. Najwazniejsze
sg tu nastgpujace dzialania strategiczne:
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DI1.1. Doskonalenie i rozwijanie programow studiow zgodnych z Krajowymi Ramami Kwali-
fikacji na prowadzonych kierunkach i specjalnosciach oraz z efektami ksztatcenia ocze-
kiwanymi przez rynek pracy.

D1.2. Rozwijanie wydzialowego systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia,
w tym systemu oceny prowadzonych zaje¢ oraz monitorowania loséw i kariery zawodo-
wej absolwentow, powiazania toku studiow z praktyka gospodarcza, budowanie lojalno-
$ci absolwentow 1 studentow.

D1.3. Tworzenie warunkéw do rozwijania aktywnosci studenckiej w ramach kot naukowych
i samorzadu studenckiego.

D1.4. Rozwdj zaplecza dydaktycznego, ze szczegblnym uwzglednieniem infrastruktury in-
formatycznej i zasobow bibliotecznych, dostepu do odpowiednich baz danych, opro-
gramowania dla wszystkich uczestnikow procesu ksztalcenia (studentow, doktorantow
i pracownikow).

D1.5. Utrzymanie w kolejnych latach co najmniej dotychczasowej liczby studentow na stu-
diach pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia oraz rozszerzenie oferty studiow pody-
plomowych dzigki zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia i odpowiedniej promoc;ji
skierowanej do kandydatow z kraju i zagranicy.

C2. Wzmocnienie pozycji naukowej WNE w krajowej i migdzynarodowej przestrzeni
badawczej

Warunkiem nowoczesnej edukacji jest dobra pozycja naukowa. Na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych SGGW w Warszawie sa prowadzone badania naukowe i dziatalno$¢ dydaktyczna z zakresu
ekonomii rolnictwa i gospodarki zywnos$ciowej. Od ponad szesédziesigeiu lat pracownicy na-
ukowi WNE podejmuja w badaniach zagadnienia wzrostu i rozwoju rolnictwa, catej gospodarki
zywnosciowej, analizuja funkcjonowanie rynku rolnego oraz podstawowych segmentow rynku
zywnosciowego. Przedmiotem prac naukowych sa rowniez kwestie rynkow i wymiany mig-
dzynarodowej produktami rolnymi i zywnosciowymi. Waznym obszarem dociekan sg kwestie
rozwoju regionalnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich. W pracach badaw-
czych prowadzonych na WNE sa podejmowane réwniez zagadnienia dotyczace teoretycznych
podstaw i praktycznych uwarunkowan polityki gospodarczej w stosunku do rolnictwa, gospodar-
ki zywnosciowej 1 obszarow wiejskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspolnej polityki rolnej
i polityki rozwoju obszarow wiejskich. Istotne miejsce w badaniach maja tez prace dotyczace
ekonomiki gospodarstw rolniczych. Kolejny kierunek rozwoju dydaktycznego i powiazanych
z nim badan naukowych jest zwigzany z zagadnieniami zarzadzania i finansow. Zagadnienia te
odnosza si¢ do funkcjonowania rolnictwa i gospodarki zywnosciowej, do szerokiej sfery otocze-
nia oraz funkcjonowania sektorow bankowego i ubezpieczeniowego. W zakresie finansow sa
badane zjawiska obejmujace przeptywy pieniadza i inne dotyczace sfery finansowej gospodarki.
Badania w zakresie finansow obejmuja w szczegolnosci okreslanie przyczyn i skutkow przepty-
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wu pieniadza migdzy podmiotami gospodarczymi. W naukach o zarzadzaniu badania dotycza
problemow powstawania, funkcjonowania, przeksztalcania, rozwoju oraz wspotdziatania orga-
nizacji gospodarczych, przede wszystkim przedsigbiorstw, lecz rowniez instytucji sektora pu-
blicznego. Waznymi obszarami aktywnosci naukowej zespotow badawczych na WNE sa rowniez
zagadnienia logistyki oraz turystyki.

W obszarze nauki podstawowe dziatania strategiczne powinny by¢ skoncentrowane na nastgpu-

jacych dzialaniach strategicznych:

D2.1. Doskonalenie procesu badawczego i prezentacji jego efektow w postaci zwigkszonej
liczby publikacji w czasopismach o migdzynarodowej i krajowej renomie i wysokim
wspotczynniku oddzialywania (wzrost przecigtnej wartosci punktowej monografii
i artykulow naukowych uwzglednianych w procesie parametryzacji jednostek nauko-
wych).

D2.2. Intensyfikowanie dziatan w zakresie poszukiwania dodatkowego finansowania dziatal-
nosci naukowej w formie grantdw pozyskiwanych ze zrodet krajowych i zagranicznych,
w tym tworzenia interdyscyplinarnych zespotow badawczych.

D2.3. Rozwdj whasnej kadry naukowej poprzez uzyskiwanie w czasie okre§lonym prawem
stopni naukowych oraz zapewnianie mozliwosci rozwoju naukowego 0sob niebedacych
pracownikami WNE.

D2.4. Uzyskanie najwyzszej kategorii naukowej w ocenie parametrycznej jednostek nauko-
wych.

D2.5. Uzyskanie uprawnien do doktoryzowania w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscy-
plinach finanse oraz nauki o zarzadzaniu.

C3. Poszerzenie wspolpracy z wiodacymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi w za-
kresie ksztalcenia i badan naukowych

W obszarze wspotpracy z osrodkami krajowymi i zagranicznymi podstawowe dzialania strate-

giczne powinny by¢ skoncentrowane na nastepujacych obszarach:

D3.1. Zwigkszenie zaangazowania pracownikow w krajowych i migdzynarodowych towarzy-
stwach i organizacjach naukowych, radach naukowych czasopism, zespolach eksperc-
kich, sieciach wspotpracy.

D3.2. Intensyfikacja wymiany zagranicznej studentow oraz kadry naukowo-dydaktycznej po-
przez zawieranie kolejnych uméw, m.in. w ramach programéw Erasmus i Ceepus, oraz
kreowanie i rozwijanie ofert edukacyjnych w jezyku angielskim na studiach pierwszego
i drugiego stopnia.

D3.3. Zintensyfikowanie migdzynarodowych kontaktow naukowych i dydaktycznych pracow-
nikow i studentéw studiow doktoranckich.
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C4. Rozwdj wspélpracy z otoczeniem gospodarczym, w tym wlaczenie interesariuszy
w proces doskonalenia jakoSci ksztalcenia

W obszarze wspotpracy z otoczeniem gospodarczym dzialania strategiczne powinny by¢ skon-

centrowane na nastepujacych zagadnieniach:

D4.1.  Podejmowanie dalszej wspotpracy z podmiotami gospodarczymi i z administracji w celu
organizacji stazy i praktyk dostosowanych do specyfiki kierunku studiow oraz $cislejsze
powigzanie tych praktyk z procesem dydaktycznym i przygotowywanymi pracami dy-
plomowymi.

D4.2. Aktywne wiaczenie przedstawicieli praktyki gospodarczej, instytucji administracyjnych
1 absolwentow w prace nad organizacja i rozwojem programow ksztatcenia na WNE.

CS. Usprawnienie procesu administracyjnego, doskonalenie kultury organizacyjnej
i utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej

Gtoéwne wyzwania w zakresie spraw organizacyjnych obejmuja:

D5.1.  Doskonalenie procesow obstugi administracyjnej, technicznej oraz informatycznej za-
rowno w odniesieniu do procesu dydaktycznego, jak i badan naukowych i projektow
badawczych.

D5.2.  Rozbudowa systemu wewngtrznej i zewngtrznej komunikacji, w tym wydziatowej stro-
ny internetowej w jezyku polskim i angielskim, zawierajacej kluczowe informacje o pro-
wadzonych badaniach, dzialalno$ci organizacyjnej, dydaktycznej, i stron pracownikow,
a takze udostgpnienie opracowan, ktore nie byty opublikowane.

D5.3.  Ksztattowanie 1 wspomaganie postaw ambasadoréw dziatalnosci edukacyjnej 1 nauko-
wej WNE wsrod pracownikow i studentow.

D5.4.  Zabezpieczenie dtugofalowych potrzeb ekonomicznych WNE.

VIl. MONITORING REALIZACJI STRATEGII

Cele strategiczne bgda monitorowane przy wykorzystaniu przedstawionych miernikoéw co naj-
mniej raz w roku.
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Cl.

Zapewnienie studiujacym oferty edukacyjnej i programoéw ksztalcenia, ktére umoz-

liwiajg zdobycie wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji niezbednych na krajowym i mi¢-
dzynarodowym rynku pracy

Symbol L . . _

ymbo Nazwa dziatania strategicznego Oznaczenie i nazwa miernika
dziatania

DI1.1. | Doskonalenie i rozwijanie programéw stu- | D1.1. M1. Miernik zmian programow ksztat-

diow zgodnych z Krajowymi Ramami Kwa-
lifikacji na prowadzonych kierunkach i spe-
cjalno$ciach oraz z efektami ksztatcenia ocze-
kiwanymi przez rynek pracy

cenia

DI1.1. M2. Miernik dostgpnosci kadry

D1.2.

Rozwijanie wydzialowego systemu zapew-
nienia jakosci ksztalcenia, w tym systemu
oceny prowadzonych zaje¢ oraz monitorowa-
nia losow 1 kariery zawodowej absolwentow,
powiazania toku studiow z praktyka gospo-
darcza, budowanie lojalnosci absolwentow
i studentow

D1.2. M1. Miernik absolwentow znajduja-
cych zatrudnienie

D1.2. M2. Miemnik satysfakcji absolwentow

D1.2. M3. Miernik ocen programowych i in-
stytucjonalnych PKA

D1.2. M4. Miernik hospitacji zaje¢

D1.2. M5. Miemik udziatu praktyk studenc-
kich izajg¢ praktycznych w programie
studiow

D13.

Tworzenie warunkéow do rozwijania aktyw-
nosci studenckiej w ramach kot naukowych
i samorzadu studenckiego

D1.3. M1. Miemnik liczby kot naukowych na
WNE

D1.3. M2. Miermnik liczby cztonkow kot nau-
kowych

D14.

Rozwoéj zaplecza dydaktycznego, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem infrastruktury infor-
matycznej i zasobow bibliotecznych, dostgpu
do odpowiednich baz danych, oprogramo-
wania dla wszystkich uczestnikow procesu
ksztatcenia (studentow, doktorantow i pracow-
nikow)

D1.4. M1. Miernik stosowania technik in-
formatycznych w procesie ksztatcenia

D1.4. M2. Miernik wykorzystania infrastruk-
tury informatycznej w procesie ksztatce-
nia

DL.s.

Utrzymanie w kolejnych latach co najmniej
dotychczasowej liczby studentéw na studiach
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia oraz
rozszerzenie oferty studiéw podyplomowych
dzigki zapewnieniu wysokiej jakosci ksztal-
cenia i odpowiedniej promocji skierowanej
do kandydatow z kraju i zagranicy

DL.5. Ml1. Miernik wynikéw matur dla przed-
miotow kwalifikacyjnych dla przyjetych
na I rok studiow pierwszego stopnia

D1.5. M2. Miernik $rednich ocen ze studiow
lub testow studentéw przyjetych na I rok
studiéw drugiego stopnia

D1.5. M3. Miernik liczby studentéw na
poszczegolnych kierunkach, poziomach
i formach ksztatcenia
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C2.  Wzmocnienie pozycji naukowej WNE w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni
badawczej
Symbol S . . -
AU Nazwa dziatania strategicznego Oznaczenie i nazwa miernika
dziatania
D2.1. | Doskonalenie procesu badawczego i prezenta- | D2.1. M1. Miernik  przecigtnej ~ wartosci
cji jego efektow w postaci zwigkszonej liczby punktowej monografii i artykutow nauko-
publikacji w czasopismach o migdzynarodo- wych uwzglgdnianych w procesie para-
wej i krajowej renomie i wysokim wspotczyn- metryzacji jednostek naukowych
niku oddziatywania D2.1. M2. Miernik rangi publikacji

D2.1. M3. Miernik liczby publikacji popu-
larnonaukowych i dydaktycznych

D2.1. M4. Miernik migdzynarodowej wi-
docznos$ci wynikéw badan

D2.2. | Intensyfikowanie dziatan w zakresie poszuki- | D2.2. M1. Miernik liczby migdzynarodo-
wania dodatkowego finansowania dziatalno- wych projektow badawczych
$ci naukowej w formie grantow pozyskiwa- | D2.2. M2. Miernik wartosci migdzynarodo-
nych ze zrédet krajowych i zagranicznych, wych projektow badawczych
w tym tworzenia interdyscyplinarnych zespo- | D2.2. M3. Miernik liczby krajowych projek-
tow badawczych tow badawczych

D2.2. M4. Miernik wartosci krajowych pro-
jektow badawczych

D2.3. | Rozwdj whasnej kadry naukowej poprzez uzy- | D2.3. M1. Miernik udziatu przewodow dok-
skiwanie w czasie okreslonym prawem stopni torskich otwieranych w pierwszych trzech
naukowych oraz zapewnianie mozliwosci do latach studiow doktoranckich
rozwgiu ngukov];ego 0s6b niebedacych pra- D2.3. M2. Miernik terminowosci obron prac
cownikami WN doktorskich

D2.3. M3. Miernik szybko$ci awansoéw nau-
kowych (dr hab., prof.)

D2.3. M4. Miernik liczby stopni i tytuléw
naukowych uzyskanych przez osoby spo-
za WNE

D2.4. | Uzyskanie najwyzszej kategorii naukowej | D2.4. M1. Miernik kategoria jednostki na-
w ocenie parametrycznej jednostek nauko- ukowej
wych

D2.5. | Uzyskanie uprawnien do doktoryzowania | D2.5. M1. Miernik uprawnien jednostki na-

w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscy-
plinach finanse oraz nauki o zarzadzaniu

ukowej
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C3. Poszerzenie wspoélpracy z wiodacymi oSrodkami krajowymi i zagranicznymi w za-

kresie ksztalcenia i badan naukowych

Symbql Nazwa dziafania strategicznego Oznaczenie i nazwa miernika
dziatania
D3.1. | Zwigkszenie zaangazowania pracownikow | D3.1. M1. Miernik udzialu pracownikow
w krajowych i migdzynarodowych towarzy- w krajowych 1 migdzynarodowych towa-
stwach i organizacjach naukowych, radach rzystwach naukowych
ngukovayc?h czasopism, zespotach eksperc- ['n3 1 Mo Miemik  udziatu pracownikow
kich, sieciach wspolpracy w radach naukowych czasopism
D3.2. | Intensyfikacja wymiany zagranicznej stu- | D3.2. M1. Miernik wymiany akademickiej
dentow oraz kadry naukowo-dydaktycznej — przyjazdy
poprzez Zawierani(? kolejnych.um(')w, m.in. D3.2. M2. Miernik wymiany akademickiej
w ramach programow Erasmus i Ceepus, oraz — wyjazdy
kreowanie i rozwijanie ofert edukacyjnych
w jezyku angielskim na studiach pierwszego
i drugiego stopnia
D3.3. | Zintensyfikowanie migdzynarodowych kon- | D3.3. M1. Miernik aktywnosci konferencyj-
taktow naukowych i dydaktycznych pracow- nej pracownikow i doktorantow
nikow i studentéw studiow doktoranckich D3.3. M2. Miernik internacjonalizacji ksztal-
cenia — profesorowie wizytujacy
D3.3. M3. Miernik staze w zagranicznych
osrodkach
C4. Rozwdj wspélpracy z otoczeniem gospodarczym, w tym wlaczenie interesariuszy

w proces doskonalenia jakoS$ci ksztalcenia

tami gospodarczymi i z administracji w celu
organizacji stazy i praktyk dostosowanych do
specyfiki kierunku studiow oraz $cislejsze po-
wigzanie praktyk z procesem dydaktycznym
1 przygotowywanymi pracami dyplomowymi

Symbql Nazwa dziatania strategicznego Oznaczenie i nazwa miernika
dziatania
D4.1. | Podejmowanie dalszej wspolpracy z podmio- | D4.1. M1. Miernik liczby uméw i porozu-

mien z podmiotami gospodarczymi

D4.1. M2. Miernik liczby projektow reali-
zowanych we wspdtpracy z podmiotami
otoczenia gospodarczego

D4.1. M3. Miernik wartosci projektow reali-
zowanych we wspdtpracy z podmiotami
otoczenia gospodarczego

D4.1. M4. Miernik liczby studiow podyplo-
mowych

D4.2.

Aktywne wlaczenie przedstawicieli praktyki
gospodarczej, instytucji administracyjnych
1 absolwentow w prace nad rozwojem progra-
mow ksztalcenia na WNE

D4.2. M1. Miernik udziatu interesariuszy
zewngtrznych w opiniowaniu programéw
ksztatcenia (liczba osob/firm)

D4.2. M2. Miernik udziatu praktykow w pro-
wadzeniu zaje¢ dydaktycznych




Cs.

i utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej

Usprawnienie procesu administracyjnego, doskonalenie kultury organizacyjnej

Symbql Nazwa dziatania strategicznego Oznaczenie i nazwa miernika
dziatania
D5.1. | Doskonalenie procesdéw obstugi admini- | D5.1. M1. Miernik poziomu obstugi pracow-

stracyjnej, technicznej oraz informatycznej
zarowno w odniesieniu do procesu dydak-
tycznego, jak badan naukowych i projektéw
badawczych

nikéw

D5.1. M2. Miernik poziomu obshugi studen-
tow

Ds5.2.

Rozbudowa systemu wewngtrznej i zewngtrz-
nej komunikacji, w tym wydziatowej strony
internetowej w jezyku polskim i angielskim,
zawierajacej kluczowe informacje o prowa-
dzonych badaniach, dziatalnosci organiza-
cyjnej, dydaktycznej, i stron pracownikow,
a takze udostgpnienie opracowan, ktore nie
byty opublikowane

D5.2. M1. Miernik liczby stron www

D5.3.

Ksztattowanie i wspomaganie postaw amba-
sadoréw dziatalnosci edukacyjnej i naukowej
WNE w$rdd pracownikow i studentow

D5.3. M1. Miernik zaangazowania pracow-
nikow 1 studentoéw w promocje Wydziatu
(liczba spotkan)

D5.4.

Zabezpieczenie dtugofalowych potrzeb eko-
nomicznych WNE

D5.4. M1. Miernik wartosci przychodéw
spoza dotacji podstawowej MNiSW

D5.4. M2. Miernik warto$ci nadwyzki

D5.4. M3. Miernik stosunku nadwyzki do
przychodow




