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1. Wyksztatcenie

01.09.1984 - 01.06.1988 - Pedagogiczne Studium Techniczne w Bartoszycach: technik
mechanizacji rolnictwa, a takze nauczyciel praktycznej nauki zawodu w zasadniczych
szkotach zawodowych oraz technikach rolniczych i mechanicznych.

01.10.1988 - 01.06.1993- Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, Uniwersytet
Warszawski kierunek: Nauki Polityczne, specjalnos¢: stosunki miedzynarodowe. Tytut
magistra (1993). Tytut pracy: ,Analiza poréwnawcza konfliktdw zbrojnych Iraku z
Iranem i Kuwejtem”. Promotor prof. zw. dr hab. Bogustaw Mrozek.

01.10.1997 - studia podyplomowe. Wyzisza Szkota Menedzerska w Warszawie,
Zarzadzanie i Marketing.

01.10.2001 - 01.06.2004 - studia doktoranckie, Politechnika Warszawska, Wydziat
Inzynierii Produkcji, Specjalnos$¢: Zarzadzanie produkcja, transfer technologii,
produktywnos¢, innowacje technologiczne.

Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu (2008 r.). Rozprawa
doktorska: Regionalny System Innowacji jako sposob rozwoju Kurpiowszczyzny.
Promotor: prof. zw. dr hab. Lidia Biaton.

2. Dotychczasowe zatrudnienie w jednostkach
naukowych na podstawie umowy o prace.

Od 2015 - Wyisza Szkota Menedzerska w Warszawie — adiunkt na Woydziale
Menedzerskim i Nauk Technicznych. Katedra Marketingu, Przedsiebiorczosci i
Kapitatu Intelektualnego.

Od 2008 - Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie - dyrektor biblioteki (konkurs w
2008 roku).

2006 - 2008 Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie: Biuro Obstugi Katedr - starszy
referent.

1999 - 2006 Wyisza Szkota Menedzerska w Warszawie: petnomocnik rektora ds.
nauki i toku studidw oraz nauczyciel akademicki (asystent).

1999 - 2006 - Osrodek Doradztwa Edukacyjnego w Ostrotece — dyrektor.

1998 - Policealne Studium Ekonomiczno-Menedzerskie SIG w Ostrotece - dyrektor
studium.

1996 -1997 - Urzad Wojewddzki w Ostrotece, Wydziat Infrastruktury Technicznej i
Komunikacji - referent ds. rekompensat.



3.0bszary badawcze w ramach zainteresowan

naukowych

3.1.0kres przed uzyskaniem stopnia doktora
(lata 1995-2007)

Problematyka regionalng zajmuje sie od ponad dwudziestu lat. W 1995 roku w
Zeszytach Ostrofeckiego Towarzystwa Naukowego ukazat sie méj pierwszy artykut na
ten temat. W nastepnym roku wspdttworzytem Zwigzek Kurpidw, ktéry za cel
postawit sobie promocje ,,matej ojczyzny” oraz utrwalanie jej dziejow gospodarczych i
kulturalnych. Wochodzitem w sktad Komitetu Zatozycielskiego wspomnianej
organizacji. Jednoczes$nie wspoétpracowatem z instytucjami naukowymi subregionu:
Ostroteckim Towarzystwem Naukowym, a takze z Towarzystwem Przyjaciét Ostroteki.
Zajmowatem sie m. in. dokumentowaniem wydarzen politycznych, gospodarczych i
kulturalnych bytego wojewddztwa ostroteckiego. Ponadto angazowatem sie w
dziatalnos¢ edukacyjng na terenie b. wojewddztwa ostroteckiego a po jego
rozwigzaniu powiatu ostroteckiego.

W 2001 roku podjatem 3-letnie studia doktoranckie w Instytucie Organizacji
Systemow Produkcyjnych na Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej.
Wodwczas zostat sprecyzowany temat moich zainteresowan (koncepcja Regionalnych
Systemow Innowacji, ktérg postanowitem rozwingé i ukierunkowaé na potrzeby
subregionu ostroteckiego). Wybdér tematu podyktowany byt czynnikami
subiektywnymi (np. zainteresowania rozwojem subregionu kurpiowskiego) oraz
obiektywnymi (niski poziom rozwoju innowacyjnego wspomnianego obszaru, a takze
problemy spoteczne jakie na jego obszarze wystepuj3).

W przeciwienstwie do regiondw krajow rozwinietych polskie jednostki
samorzgdu terytorialnego wigcznie z subregionem ostroteckim posiadaty niska
innowacyjno$é, ktora przektadata sie na stabg konkurencyjnos¢ produktéw i ustug na
rynku krajowym i miedzynarodowym. Tego typy sytuacja miata swoje przetozenie na
funkcjonowanie réznych sektoréw gospodarki oraz rzutowata na niskg innowacyjnos¢
i konkurencyjnos¢ poszczegdlnych miast i regiondw.

Mimo iz koncepcje Regionalnych Systemdw Innowacji (RSI) rozwijano na
Zachodzie Europy od lat 90. XX wieku nadal nie byto dostatecznej wiedzy w jaki
sposob je budowa¢. Tym bardziej na terenach rolniczych. Mimo préb
podejmowanych przez wielu badaczy na Swiecie nie udato sie opracowac zwartej
teorii systemdéw innowacji. Dzieje sie tak dlatego, ze jest to zbyt skomplikowany i
ztozony temat, za$ sama teoria innowacji nadal posiada luki i niescistosci.

Koncepcja Regionalnego Systemu Innowacji zostata opracowana na bazie
podejscia systemowego, ktore postrzega poszczegdlnych uczestnikdw sieci innowacji
na tle catosci, co pozwala eliminowac¢ potencjalne niedociggniecia i wady zanim
zaczng oddziatywa¢ na rozwdj systemu. Posiada charakter interdyscyplinarny co
sprawia, ze positkuje sie wieloma dyscyplinami naukowymi. Wspomniane obszary
badawcze obejmujg gospodarke, administracje, zarzadzanie, politologie, stosunki
miedzynarodowe, handel miedzynarodowy, nauke i szkolnictwo wyzsze, rolnictwo i



przetworstwo spozywcze, transfer wiedzy i technologii, dyfuzje innowacji,
zarzgdzanie innowacjami, marketing innowacji oraz marketing terytorialny, a takze
wiele innych dziedzin, ktére majg mniejszy lub wiekszy wptyw na jej ksztattowanie
sie.

Tworzac koncepcje Regionalnego Systemu Innowacji dla subregionu
ostrofeckiego wzigtem pod uwage osie wspotpracy zachodzace miedzy
poszczegdlnymi podsystemami i elementami oraz jego relacje z otoczeniem blizszym i
dalszym. Funkcje te spetniajg sprzezenia zwrotne oraz wyprzedzajgce. Te ostatnie
odgrywaja szczegdlng role w identyfikowaniu potencjalnych zmian w rdéznych
segmentach otoczenia krajowego oraz zagranicznego. Niezbedne staty sie takze
dziatania na rzecz tworzenia partnerstwa publiczno-prywatnego miedzy panstwem a
prywatnym sektorem (dotyczy m.in. rozwoju infrastruktury technicznej regiondéw
oraz wspotdziatania nauki i biznesu, ktére sprzyjatoby kreowaniu nowoczesnych
rozwigzan dla przemystu, ustug i rolnictwa).

Analiza stref dynamicznego rozwoju na $wiecie pozwolifa mi wyodrebnié
cechy uniwersalne (innowacyjnosé, konkurencyjnos¢, elastyczno$é, adaptacyjnosé)
oraz specyficzne (charakterystyczne dla danej wspdlnoty normy i wartosci kultury
lokalnej, obecnosé specyficznych sektoréw przemystu i rolnictwa, czy wreszcie sfera
instytucjonalna, na ktérg sktadajg sie funkcjonujgce w przesztosci instytucje
wspierajgce rozwdj przemystu i przedsiebiorczosci). Wspomniane cechy mozna
przypisa¢ Regionalnemu Systemowi Innowacji dla subregionu ostroteckiego.

Warunkiem zbudowania Regionalnego Systemu Innowacji dla subregionu
ostroteckiego oraz innych regionéw jest przygotowanie koncepcji teoretycznej ze
wskazaniem jego sktadu i relacji miedzy poszczegdlnymi jego elementami, a
nastepnie opracowanie Regionalnej Strategii Innowacji. Na jej podstawie mozliwe
staje sie wdrozenie systemu innowacji na poziomie subregionu ostroteckiego lub
dowolnego regionu w kraju.

Kluczem do rozwoju systemu innowacji w regionach jest wyznaczenie modelu
kreowania innowacji. W przypadku RSI mamy do czynienia z sieciowym modelem. W
ramach zdecentralizowanych i horyzontalnych struktur poszczegdlni uczestnicy
wspotpracujg i konkurujg ze sobg. Wspdtdziatanie moze zachodzi¢ na rézinych
poziomach. Zaproponowanie struktury sieciowej, ktéra spina poszczegdlne
podsystemy i ich mikrosystemy oraz zapewnia autonomie jej uczestnikom przyczynia
sie do generowania innowacji otwartych, ktérych autorami stajg sie nie tylko firmy,
osrodki badawczo-rozwojowe, uczenie wyzisze ale takze sami uzytkownicy
produktow.

Narzedziem budowy Regionalnego Systemu Innowacji jest Regionalna
Strategia Innowacji. Sktada sie z trzech podstawowych czesci: diagnostycznej (ocena
poziomu innowacyjnosci gospodarki regionalnej), strategicznej (obejmujgcej misje,
wizje, cele strategiczne, cele operacyjne, projekty innowacyjne, programy
inwestycyjne), a takze instytucjonalnej (ztozonej z instytucji monitorujgcych i
kontrolujgcych procesy wdrazania systemu innowacji).

Regionalne Systemy Innowacji funkcjonujg w ramach zdecentralizowanych
sieci innowacji. Na ich poziomie mozina wyodrebni¢ kluczowe i podrzedne osie
wspotpracy. Kluczowe znaczenie ma wspétdziatanie miedzy gminami, powiatami oraz
wojewddztwami. Wazna jest rowniez wspétpraca nauki z biznesem, biznesu z



bankami, administracji z bankami. Moze sie ona odbywa¢ w ramach podsystemu,
mikrosystemow bgdz miedzy nimi.

Wazne miejsce w Regionalnym Systemie Innowacji odgrywa organ
koordynujacy poszczegdlne podsystemy oraz ich elementy sktadowe. Jego zadanie
polega m.in. na zarzadzaniu i monitorowaniu procesami innowacyjnymi. Dokonuje sie
to za pomocg centrum koordynacji. Ma tu réwniez miejsce integrowanie dziatan
gmin, powiatéw i wojewddztwa, a takze sektorow lokalnych wystepujgcych zwykle w
postaci klastrow przemystowych lub rolniczych.

Wazng role w Regionalnym Systemie Innowacji odgrywajg mechanizmy
pozwalajgce dostosowywac sie do niestabilnego srodowiska, w ktorym dany system
innowacji funkcjonuje. Mamy tu sprzezenia zwrotne oraz wyprzedzajace. Istotng role
odgrywa metoda planowania zwana foresightem regionalnym, ktéra sprowadza sie
do okredlania S$ciezek rozwoju technologicznego regionu oraz aktywnego
uczestnictwie poszczegdlnych instytucji i organizacji w ich praktycznej realizacji.

3.2.Dorobek naukowy za lata 2001 - 2007

Réwnolegle z pisaniem rozprawy doktorskiej zajmowatem sie dziejami
subregionu ostroteckiego. Aby opracowa¢ model Regionalnego Systemu Innowacji
nalezy najpierw poznac jego historie, kulture, gospodarke i edukacje. Wszystko po to,
aby zidentyfikowac¢ cechy specyficzne dla niego, a nastepnie opracowaé cechy
uniwersalne charakterystyczne dla wszystkich regionéw.

Wieloaspektowosé koncepcji systemu innowacji na poziomie subregionalnym
lub regionalnym sprawia, iz wazne miejsce zajmujg w nim nauki historyczne, ktére
dostarczajg wiedzy o funkcjonujgcych w przesztosci instytucjach spotecznych,
finansowych, gospodarczych, a takze sposobach gospodarowania, narzedziach i
metodach zarzadzania.

W latach 1995-2008 opublikowatem dziewiec ksigzek oraz osiem artykutow
naukowych z zakresu nauk historycznych oraz politologii i zarzgdzania. W
monografiach historycznych: ,Czerwin i okolice” oraz ,Troszyn i okolice”
(Towarzystwo Przyjaciot Ostroteki, Ostroteka 2001 oraz Osrodek Doradztwa
Edukacyjnego, Ostroteka 2006) przedstawitem dzieje dwdch lokalnych spotecznosci.
Wspomniane ksigzki dokumentujg rdéine wydarzenia ze sfery politycznej,
gospodarczej, edukacyjnej i kulturalnej. Zawarte w nich informacje stuzg jako pomoc
dydaktyczna dla ucznidw miejscowych szkét podstawowych, ponadpodstawowych
oraz dla studentéw studidw wyzszych. Wspomniane publikacje cieszg sie
zainteresowaniem wsrdd przedstawicieli Polonii m.in. w Stanach Zjednoczonych,
Kanadzie i Niemczech.

Wartosci dydaktyczne oraz naukowe posiada publikacja ,Herbarz szlachty
ostroteckiej”. Zostat wydany przez Ostroteckie Towarzystwo Naukowe oraz
Towarzystwo Przyjaciot Ostroteki w 2002 roku. Analiza genealogiczna wykazuje
liczebnos¢ elity gospodarczej i kulturalnej subregionu ostroteckiego w minionych
wiekach. Kilkanascie egzemplarzy zostato zakupionych przez przedstawicieli Polonii w
Stanach Zjednoczonych. Wspomniana praca moze stanowi¢ przyczynek do dalszych
badan nad dziejami subregionu ostroteckiego.



Kolejnym osiggnieciem w dziedzinie nauk historycznych (genealogii) jest
Ksiega chtopow ostroteckich (Osrodek Doradztwa Edukacyjnego, Ostroteka 2004).
Pokazuje ona wkfad rodzin ostroteckich w rozwdj gospodarki i dziejow subregionu
ostroteckiego na przestrzeni dziejow. Jeden egzemplarz znalazt sie Bibliotece
Kongresu Standéw Zjednoczonych (Library of Congress). Ponadto publikacja
»Monarchia paternalistyczna znajduje sie w republice czeskiej (Knihovna Akademie
Véd Ceské Republiky, Souborny Katalog AVCR, baze KNAO1, zaznam &islo 000079889).
Opisy bibliograficzne czterech moich publikacji dotyczgcych historii subregionu
ostroteckiego  znajdujg sie w: Herder — Institut fur historische
Ostmitteleuropaforschung Institut der Leibniz Gemeinschaft (internetowy dostep do
katalogu 23.09.2015).

Dziatalnos¢ naukowa w sferze historii subregionu ostroteckiego zostata
doceniona przez wiadze samorzadowe oraz panstwowe w formie nagrody i
wyréznienia. W dniu 07.11.2003 roku zostata ufundowana przez Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego nagroda w kategorii Wydawnictwa Zrédfowe: Albumy,
katalogi za ksigzke ,Herbarz szlachty ostroteckiej” w konkursie za najlepsze
Masoviana im. Aleksandra Gieysztora (Edycja 2002/2003). Jego organizatorem byto
Mazowieckie Towarzystwo Kultury oraz Mazowiecki Osrodek Badan Naukowych im.
Stanistawa Herbsta. Jury przewodniczyt b. rektor Uniwersytetu Warszawskiego oraz
b. minister Edukacji Narodowej, prof. dr hab. Henryk Samsonowicz, ktéry nazwat
wspomniang ksigzke ,,monumentalnym dzietem”, co byto wyrdznieniem w oczach
wybitnego polskiego profesora.

W dniu 21 lutego 2003 roku Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej osobiscie
przestat podziekowanie za ksigzke pt. ,Herbarz szlachty ostroteckiej”, ktéra zostata
wiaczona do zbioréw prezydenckich zas w dniu 20 grudnia 2005 roku otrzymatem - w
ramach VI Edycji Nagrody Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego - dyplom uznania
za zastugi na rzecz wojewddztwa mazowieckiego.

Wazna z punktu widzenia Globalnego Systemu Innowacji a zwtaszcza obszaru
bezpieczenstwa i pokoju sSwiatowego jest publikacja ,,Anatomia rewolucji”. Zostata
wydana przez Ostroteckie Towarzystwo Naukowe w 2003. Dowodzi, iz jednym z
kluczowych czynnikdw napedzajacych ruchy rewolucyjne w panistwach na réznych
kontynentach sg podatki, ktére moga sta¢ zarzewiem buntéow. Kwestie te nie
powinny byé pomijane podczas budowy Narodowych i Miedzynarodowych Systemoéw
Innowacji.

Za posrednictwem Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego im. Adama
Chetnika ztozytem wniosek o dofinansowanie wydania ksigzki ,Herbarz szlachty
ostrofeckiej”. Zostat on pozytywnie rozpatrzony przez Komitet Badan Naukowych w
Warszawie, ktéry przyznat srodki w wysokosci 50% kosztéw poniesionych na jej
wydanie.

W 2005 roku zostatem wtgczony do zespotu badawczego kierowanego przez
prof. dr hab. Andrzeja Jasinskiego z Woydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego®. Efektem wspétpracy wspomnianego zespotu ztozonego z A.H.
Jasinskiego, K.J. Kurzydtowskiego, J. Boguskiego i D. Ludwickiego, byta ekspertyza pt.
,Pro-innowacyjna polityka panstwa i regiondow —dotychczasowe doswiadczenia i

! Podstawe formalng stanowita umowa nr WPR-3/1/1-16/2005 (dotyczyta realizacji projektu

badawczego zamawiajgcego nr PW-004-004/ITE/01/2004). Jej stronami byli: Minister Nauki i
Informatyzacji, Instytut Technologii Eksploatacji oraz Minister Gospodarki i Pracy.



perspektywy na najblizszq przysztos¢”. Moj wktad polegat na okresleniu stopnia
realizacji projektow inwestycyjnych zawartych w Regionalnych Strategiach Innowacji
w obszarze infrastruktury wspomagajgcej procesy technologiczne (na podstawie 15
wojewddztw - bez wojewddztwa mazowieckiego). Wspomniana analiza pomogta
pozna¢  dynamike  tworzenia parkéw  technologicznych, inkubatoréw
technologicznych, centréw transferu technologii, centrow innowacji i parkow
naukowych.

W latach 2005 -2008 opublikowatem pieé artykutéw naukowych dotyczacych
tematyki regionalnej, ktére zostaty zamieszczone w czasopismach recenzowanych
oraz jedna ksigzke o tematyce innowacji wydang naktadem Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie.

W artykule Doliny Zdrowej Zywnosci jako wyzwanie dla Regionalnych Strategii
Innowacji w Polsce (Postepy Techniki Przetwdrstwa Spozywczego nr 2 z 2005 roku)
celem naukowym byta analiza Regionalnych Strategii Innowacji pod katem zawartych
w nich projektow rozwoju rolnictwa ekologicznego w regionach o wybitnych
walorach przyrodniczych. Ich analiza wykazata, iz poza Regionalng Strategia Innowacji
dla wojewddztwa lubelskiego pozostate nie zawieraty projektéw budowy Dolin
Ekologicznej Zywnosci. Oryginalne rozwigzanie wspomnianego artykutu to propozycja
tworzenia Dolin Zdrowej Zywnosci na terenach posiadajacych wybitne walory
przyrodnicze, w ktérych centralne miejsce przypada uczelni rolniczej kreujgcej
nowoczesng wiedze technologiczng oraz parkowi agro-przemystowemu, w ktérym
mogqy powstawac i rozwijaé sie innowacyjne przetwdrnie spozywcze wytwarzajace
produkty wysokiej jakosci.

W artykule Rola parkéw przemystowych we wspieraniu regionalnej
przedsiebiorczosci (zamieszczonym w czasopisSmie , Postepy Techniki Przetwdrstwa
Spozywczego”, nr 1 z 2006 roku) celem badawczym byto zidentyfikowanie
infrastruktury wspomagajacej procesy przedsiebiorczosci w réznych regionach kraju.
Analiza 15 Regionalnych Strategii Innowacji wykazata, ze zawieraty one projekty
budowy parkéw przemystowych, co wpisuje sie w tworzenie $rodowiska
przemystowego oraz sprzyja podnoszeniu konkurencyjnosci regiondéw. Ich liczba
zalezy od potencjatu przemystowego wojewddztwa, jego problemdw spotecznych
oraz zaangazowania miejscowych witadz samorzgdowych, co dowodzi koniecznosci
tworzenia partnerstwa sfery publicznej z prywatna.

W artykule ,,Czynniki wptywajgce na tworzenie oraz funkcjonowanie gron
rolno -spozywczych w Polsce” (Postepy Techniki Przetwdrstwa Spozywczego, nr 2 z
2006 roku) celem naukowym byta analiza uwarunkowan ksztattujgcych powstawanie
klastréw rolno-spozywczych w rolnictwie. Oryginalnym rozwigzaniem byto
zidentyfikowanie kluczowych czynnikéw, ktore decydujg o dynamice rozwoju gron w
polskim rolnictwie. Pierwszy stanowi struktura upraw drugi zas obecno$é¢ grup
producenckich. Przestarzata struktura sprzyja dalszemu rozwojowi roslin tradycyjnych
(zbdz) i deprecjonuje rosliny strategiczne (kukurydze) oraz rosliny alternatywne (np.
amarant). Tradycyjny model upraw nie zabezpiecza materiatu pokarmowego dla
produkcji zwierzecej. Hamuje takze rozwdj gron spozywczych w regionach o
wybitnych walorach rolniczych.

Celem naukowym artykutu , Przetwdrnie spozywcze wystepujgce na obszarze
Polski na przestrzeni dziejow (zarys ogdlny)” ( ,Postepy Techniki Przetwodrstwa
Spozywczego” nr 1 z 2007 roku) byto wskazanie roli wspomnianych zaktadow w



gospodarce lokalnej. Oryginalne rozwigzanie to wyodrebnienie ich typéw oraz
wskazanie kluczowych elementéw ich funkcjonowania.

Kontynuacjg poprzedniego artykutu byta publikacja ,,Rozwdj przetworni
przydomowych w Polsce” (,,Postepy Techniki Przetwdrstwa Spozywczego” nr 2 z 2007
roku), w ktérym zaproponowatem, aby funkcjonujgce w regionach posiadajgcych
wybitne walory przyrodnicze gospodarstwa rolne przeksztatcaé w gospodarstwa
agroturystyczne, ktére z jednej strony prowadzityby dziatalno$¢ rolniczg z drugiej za$s
przetworczg na uzytek lokalnej turystyki. Wszystko to przy wykorzystaniu
miejscowych zasobdéw generujgcych zysk rodzinie wiejskiej oraz wypoczynek
mieszkaricom duzych miast.

W ramach realizacji kolejnego celu badawczego przygotowatem pod
kierunkiem prof. Lidii Biaton publikacje pt. ,Osrodki innowacji w swiecie”, (ukazata sie
naktadem Oficyny Wydawniczej Wyiszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie).
Wskazuje w niej, iz osrodki innowacji podobnie jak panstwa majg swoje wzloty i
upadki. Ich wspdlnym mianownikiem byto wspieranie okreslonych sektorow
gospodarki przez éwczesne wtadze polityczne, mecenat ze strony wptywowych
przedstawicieli zycia kulturalnego czy politycznego, istnienie wolnosci gospodarcze;j,
obecnos¢ wymiany handlowej miedzy narodami, otwarto$¢ ludzi na nowinki
techniczne, dogodne potozenie geograficzne sprzyjajace kontaktom miedzyludzkim.
Takze obecnos¢ oséb utalentowanych sprzyjata rozwojowi nauki oraz réznych form
wytworczosci.

Poza publikacjg artykutéw naukowych bratem udziat w konferencjach
krajowych. Podczas miedzynarodowej konferencji pt. ,Metody oceny jakosci
ksztatcenia specjalistow w zakresie zarzqdzania” (The Quality of Specialists Education
in Terms of Managing Methods), ktérego organizatorem byta Wyzsza Szkota
Menedzerska w Warszawie w dniu 6 pazdziernika 2006 roku wygtositem referat pt.,
»,Kadry menedzerskie dla Regionalnych Systemow Innowacji”. Zwrécitem w nim
uwage na konieczno$s¢ ksztatcenia ~menedzeréw regionu  posiadajacych
interdyscyplinarng wiedze zdolng do zarzadzania ambitnymi projektami
innowacyjnymi na poziomie lokalnym.

3.3. Okres po uzyskaniu stopnia doktora
(od 2008 do 2016 roku)

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie zarzadzania
rozszerzytem zainteresowania badawcze. Poza Regionalnymi Systemami Innowacji
skoncentrowatem sie na Narodowym, Miedzynarodowym oraz Globalnym Systemie
Innowacji. Ponadto postanowitem pogtebi¢ wiedze dotyczacg roli samorzadu
terytorialnego stopnia gminnego, powiatowego i wojewddzkiego w tworzeniu
systemow innowacji w regionach, a takze o funkcjonowaniu firm i gospodarstw
innowacyjnych oraz o organizacjach uczacych sie.

Waznym tematem moich badaid naukowych stat sie Narodowy System
Innowacji. Wspomniana koncepcja wpisuje sie w postulat budowy panistwa innowacji.
W przypadku Polski staje sie koniecznoscig, poniewaz produkty zaawansowane pod
wzgledem technologicznym majg bardzo niski udziat w wolumenie eksportu.



Dynamiczny rozwdj gospodarek krajéw rozwinietych pokazuje, ze systemy
innowacji wspomagajg tworzenie srodowiska wysokich technologii w réznych ich
obszarach. Dzieki sieciom wspdétpracy miedzy sferg badawczo-rozwojowg a sektorem
matych i $rednich przedsiebiorstw ma miejsce wzrost produkcji doébr
zaawansowanych technologicznie.

Istotng role w budowaniu i funkcjonowaniu Narodowych Systemow Innowacji
odgrywa panstwo. Jego organy inspirujg, stymulujg i wspierajg procesy innowacyjne.
Przyktady rozwinietych krajéw pokazuja, ze ze srodkéw publicznych sg prowadzone
badania podstawowe. Prywatne firmy korzystaja z wynikow badan prowadzonych
przez panstwowe instytuty naukowo-badawcze. Dzieje sie tak dlatego, ze horyzont
czasowy innowacji jest wydtuzony, drogi i niepewny. Dlatego prywatny kapitat nie
jest skory do inwestowania w procesy innowacyjne, ktére sg realizowane w dtugim
terminie.

Narodowe Systemy Innowacji spinajg Regionalne Systemy Innowacji oraz
udzielajg im wydatnej pomocy w zakresie kreowania $rodowiska innowacyjnego.
Kluczowe znaczenie majg specjalizacje regionalne. Sprawiajg one, ze kazdy region
ukierunkowuje sie na te obszary, w ktérych posiada najwiekszy potencjat
intelektualny.

Motorami napedowymi Narodowych Systemdéw Innowacji pozostajg klastry
przemystowe. Mogg obejmowac¢ wojewddztwa a nawet panstwa. Ich obecnosé
przyczynia sie do koncentrowania zasobdw materialnych oraz niematerialnych na
danym terenie. Niektére z nich - jak np. wfoskie grona samodzielnie inspirujg
wspotprace pomiedzy firmami. W modelu duriskim i holenderskim mamy do
czynienia z brokerami sieci, ktérzy wystepujg w roli koordynatoréw.

Narodowe Systemy Innowacji stanowig podsystemy Miedzynarodowych
Systemow Innowacji. Kluczowe znaczenie ma tu identyfikowanie mechanizmow,
ktéore umozliwiajg tworzenie jednolitej przestrzeni badawczej, naukowej,
edukacyjnej, przemystowej. Ich poznanie sprzyja integrowaniu gospodarek
poszczegdblnych krajéw oraz wzajemnemu uzaleznianiu sie.

Miedzynarodowe Systemy Innowacji obejmujg kontynenty. Role koordynatora
moze petni¢ ztozona z przedstawicieli réznych panstw kontynentu instytucja
miedzynarodowa. Mamy tu do czynienia z jednolitym rynkiem innowacji oraz
przestrzenig badawczg, ktdéra pobudza kreowanie innowacyjnych rozwigzan. Tego
typu struktura miedzynarodowa sprzyja integracji politycznej, gospodarczej i
kulturalnej.

Miedzynarodowe Systemy Innowacji tworzg Globalny System Innowacji. Ten
ostatni obejmuje swoim zasiegiem caty Swiat. Role koordynatora moze odgrywac
grupa (G-20). Jej celem moze by¢ zarzadzanie i monitorowanie projektami
innowacyjnymi majacymi charakter $wiatowy. Dotycza one m.in. poszukiwania
nowych Zrdodet energii, zapewnienia szybszych form komunikacji i transportu, a takze
bezpieczenstwa zywnosciowego ludzkosci oraz zachowania pokoju.

Globalny System Innowacji sprzyja tworzeniu jednolitego rynku innowacji oraz
budowie przestrzeni badawczej. W jego ramach mogg powstawacé Swiatowe centra
kreowania i dyfuzji innowacji. Zarowno Miedzynarodowy oraz Globalny System
Innowacji stanowi otoczenie dla Narodowego i Regionalnego Systemu Innowacji.
Kazde zaburzenie powstate w tych pierwszych ma wplyw na zachowania dwéch
ostatnich i odwrotnie.



4.Wskazane osiggniecia naukowo-badawcze wynikajacego z
art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytutach naukowych oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

Naleze do nielicznego grona oséb w kraju, ktérzy zajmujg sie teorig systemow
innowacji. Jestem jedynym naukowcem, ktdry koncentruje sie na wszystkich jej
poziomach: od innowacyjnej firmy, po regionalny, krajowy, miedzynarodowy i
globalny system innowacji. Wspomniana tematyka wpisuje sie m. in. w zagadnienia
teorii innowacji. Efektem tych rozwazan sg publikacje w postaci ksigzek, rozdziatow
oraz artykutow, ktére ukazaty sie w kraju oraz jeden rozdziat w polsko-ukraifskiej
ksigzce. W zdecydowanej wiekszosci zostaty wydane w punktowanych publikacjach
(ponad 300 pkt.). | to wtasnie , koncepcje budowy i funkcjonowania systemoéw
innowacji na poziomie regionalnym, krajowym, miedzynarodowym i globalnym”
stanowig w mysl art. 16, ust. 2 ustawy z 14 marca 2003 roku moje osiggniecie
naukowo-badawcze.

Na szczegdlng uwage zastugujg ksigzki poszerzajgce wiedze z zakresu teorii
systemow i marketingu innowacji:

e ,Innowacyjne panstwo i spoteczenstwo: systemy innowacji jako narzedzie
kreowania bogactwa” , Warszawa 2016.

e ,Innowacyjne kontynenty: systemy innowacji jako instrumenty budowy
stref innowacyjnego rozwoju na swiecie”, Warszawa 2016.

e ,Marketing innowacji: kreowanie innowacyjnych produktéw oraz ustug na
potrzeby rynku”, Warszawa 2016.

Problematyke systeméw innowacji uzupetniajg moje rozdziaty i artykuty
opublikowane w ogodlnopolskich wydawnictwach. Efektem prowadzonych dociekan
naukowych jest wktad do teorii systeméw innowacji, ktéry obejmuje nastepujgce
propozycje i rozwigzania:

e zaproponowanie kompleksowego systemu innowacji obejmujgcego
innowacyjng firme, gospodarstwo rolne, innowacyjny region, kraj, kontynent
oraz glob;

e zwrdcenie uwagi na gospodarstwo rolne jako kluczowy element systemu
innowacji (do tej pory zaden naukowiec w publikacjach krajowych nie
poruszat wspomnianej kwestii);

e zaproponowanie teorii dotyczgcej gospodarstwa rolnego i wprowadzenie jej
do teorii zarzadzania co jest pionierskim rozwigzaniem oraz rozbudowanie
dotychczasowej wiedzy dotyczacej teorii przedsiebiorstwa;

e wyszczegdlnienie funkcji dla organizacji innowacyjnej, a takie dla
regionalnego, krajowego, miedzynarodowego i globalnego systemu innowacji;

e wskazanie cech systemu innowacji: specyficznych dla danego regionu oraz
uniwersalnych odnoszacych sie do wszystkich jednostek podziatu
administracyjnego kraju;

e zaproponowanie zasad budowy oraz funkcjonowania innowacyjnej firmy,
gospodarstwa rolnego, regionalnego systemu innowacji, narodowego systemu
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innowacji, miedzynarodowego systemu innowacji oraz globalnego systemu

innowacji;

e wyodrebnienie podsystemow dla regionalnego, krajowego,
miedzynarodowego oraz globalnego systemu innowacji;

e zaproponowanie centrum koordynacji, monitoringu i ewaluacji dla
regionalnego, narodowego, miedzynarodowego i globalnego systemu
innowacji;

e zaproponowanie trdjsegmentowej strategii innowacji dla regionu, kraju,
kontynentu i globu;

e zaakcentowanie roli i znaczenia marketingu w procesach innowacyjnych
realizowanych w firmach oraz na poziomie regionu i kraju;

e uznanie marketingu innowacji za kluczowy instrument funkcjonowania
systemu innowacji na poziomie firmy, regionu, kraju i kontynentu.

3k 3k %k %k %k

Najnizszym poziomem systemu innowacji jest INNOWACYIJNA FIRMA ORAZ
INNOWACYJNE GOSPODARSTWO ROLNE. W artykule ,Innowacyjna firma” (
,Postepy Techniki Przetwdrstwa Spozywczego” nr 2 z 2009 r.) celem badawczym byta
analiza kluczowych czynnikéw sktadajgcych sie na budowe i funkcjonowanie
wspomnianej organizacji na rynku innowacji. Na podstawie zgromadzonego materiatu
badawczego wskazatem, iz elementami sktadowymi wspomnianej firmy pozostajg
m.in. wysoka kultura innowacyjna, kreatywny personel, przedsiebiorczy
menedzerowie, sprawna organizacja pracy, elastyczna strategia organizacji,
zespofowe uczenie sie, a takie umiejetne tgczenie wiedzy ukrytej z jawna.
Wspomniana organizacja kreuje oryginalne rozwigzania a w przypadku braku jej
zasobow czerpie jg z otoczenia. Omawiana organizacja uchodzi za podstawowe
ogniwo Regionalnego Systemu Innowacji.

W koncepcje innowacyjnej firmy wpisuje sie rozdziat ,Zarzqdzanie organizacjg
w sytuacjach kryzysowych”, ktéry zostat zamieszczony w ksigzce , Bezpieczenstwo
narodowe Rzeczypospolitej Polskiej w Swietle prawa wewnetrznego i
miedzynarodowego” (Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2011). Celem
badawczym byto okreslenie czynnikédw majgcych wptyw na procesy zarzadzania
organizacjg w czasie pojawienia sie kryzyséw. Oryginalne rozwigzania wspomnianego
rozdziatu to wyodrebnienie standw organizacji (réwnowagi, zagrozenia, kryzysu oraz
rozpadu), a takze faz ich monitorowania i regulacji (prognozowanie, obserwacja,
zapobieganie i zwalczanie). We wspomnianym rozdziale wskazuje, ze wdrazanie w
organizacjach mechanizmoéw antykryzysowych moze prowadzi¢ do skuteczniejszego
przewidywania potencjalnych zagrozen oraz zbiorowego reagowania na
niebezpieczenstwa i zagrozenia.

Uzupetnieniem koncepcji innowacyjnej firmy jest artykut ,Zarzqdzanie wiedzg
w uczelni wyzszej” (,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 2/2013). Celem naukowym byta
proba przeniesienia na grunt szkolnictwa wyzszego modeli zarzgdzania wiedzg i
zaproponowanie wfasnego schematu. Oryginalnym rozwigzaniem jest tzw.
hybrydowy model zarzgdzania wiedzg w szkole wyzszej. Jego kluczowymi elementami
pozostajg wyktadowcy akademiccy wraz ze studentami i doktorantami, bedgce do ich
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dyspozycji urzadzenia techniczne wyposazone w sztuczng inteligencje, a takze
zachodzgce w nim procesy podobne do wystepujgcych w modelu zarzagdzania wiedza
Probsta, Rauba i Romhardta, konwersja wiedzy cichej w jawng i jawnej w cichg
(ILNonanki) a takze przestrzen fizyczna i wirtualna, w ktérej zachodzi kreowanie,
dzielenie i wdrazanie roznych typéw wiedzy.

Kolejng publikacjg, ktéra poszerza koncepcje innowacyjnej firmy jest rozdziat
,Wptyw inteligentnego uczenia sie na innowacyjnos¢ organizacji” (zamieszczony w
ksigzce ,,Prawa cztowieka fundamentem Europy wartosci” 2014). Celem naukowym
byta préba identyfikacji kluczowych czynnikéw, ktore sktadajg sie na tego typu
organizacje. Analiza wykazata, ze wspdiczesna firma innowacyjna osadza sie na
zespofowym uczeniu sie personelu, a takie poszczegélnych menedzeréw.
Innowacyjno$é i konkurencyjno$é buduje ona za pomoca inteligentnego uczenia.
Przez wspomniany proces rozumie sie lokalizowanie, generowanie oraz wdrazanie
dostepnych lub nowych zasobdw wiedzy praktycznej, ktory stanowi punkt wyjsciowy
podczas projektowania nowych produktéw. Jego obecno$é w innowacyjnej firmie
umozliwia jej zbudowac¢ albo zachowaé¢ wiodacg pozycje na rynku innowacji. W
procesie inteligentnego uczenia sie pracownicy i menedzerowie swiadomie dzielg sie
wtasng lub zdobytg wiedzg praktyczng. Mamy tu rowniez do czynienia ze Swiadomym
ksztattowaniem unikalnych kompetencji i umiejetnosci wsrdd nich. Artykut dowodzi,
ze organizacje oparte na inteligentnym uczeniu sie bardziej koncentrujg sie na
wyspecjalizowanych obszarach, w ktérych s3 kreowane najwieksze korzysci
materialne. Oryginalne rozwigzanie wspomnianego rozdziatu to takze wskazanie osi
uczenia sie: kontakty organizacji z klientami, dostawcami, podwykonawcami i
doradcami, uczenie sie firmy we wiasnym zakresie, w ramach sieci innowacyjnych w
zakresie realizacji wspdlnych projektéw badawczych, poprzez analize poréwnawczg
wtasnej firmy na tle wiodacych firm na rynku, czy wsparcie ze strony ekspertéow
zewnetrznych. Procesy inteligentnego uczenia sprawiajg, ze dziatajagce na rynku
organizacje o wiele szybciej przystosowujg sie do zmiennego otoczenia i moga
czerpaé z tego zyski.

W koncepcje innowacyjnej organizacji wpisuje sie artykut ,0d uniwersytetu
tradycyjnego do uniwersytetu przysztosci” (,,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” nr 1/2009).
Celem naukowym byta charakterystyka modeli uniwersytetéw wystepujacych w
przesztosci i wspodiczesnie oraz nakreslenie wizji nowej instytucji edukacyjnej
ukierunkowanej na rynek. Wizja uniwersytetu przysztosci jest oryginalnym
rozwigzaniem. Analiza dostepnej literatury oraz wtasne obserwacje dowodzg, iz
budowa gospodarki opartej na wiedzy wymusza na uczelniach wyzszych koniecznos¢
przewarto$ciowania dotychczasowych dziatan w obszarze ksztatcenia. Oryginalnym
rozwigzaniem jest wskazanie, ze uniwersytet przysztosci stanowi odpowiedZ na
ztozonos¢ i niepewnos$é wspotczesnego Swiata. Program ksztatcenia powinien byc
ukierunkowany na interdyscyplinarng wiedze oraz nabywanie coraz bardziej
zaawansowanych umiejetnosci praktycznych przez studentéw, aby mogli
rozwigzywacé wielowymiarowe i skomplikowane problemy gospodarcze. Tego typu
instytucja pozwoli lepiej selekcjonowac i zagospodarowaé uzdolnione jednostki
wskazujgc im Sciezki kariery zawodowej, ze szczegdlnym naciskiem na ksztatcenie
techniczne, bo to wtasnie ono - jak pokazujg wiodace strefy dynamicznego rozwoju
na $wiecie - przyczynia sie do rozwoju cywilizacji. Uniwersytet przysztosci ksztatci
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najlepszych i stanowi istotne ogniwo regionalnej sieci innowacyjnej. Odgrywa
wiodaca role w dyfuzji innowacji technologicznych do przemystu i ustug.

W artykule , Uniwersytet wirtualny jako element budowy spotfeczerstwa
informacyjnego” (,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” nr 1/2011) celem badawczym jest
rola uniwersytetu nowej generacji w rozwoju spoteczenstwa informacyjnego jako
filaru gospodarki opartej na wiedzy. Jego budowa a takze funkcjonowanie zalezy od
ciggtego kreowania nowych narzedzi informatycznych i komunikacyjnych oraz
ksztatcenia umiejetnosci swobodnego postugiwania sie nimi. Oryginalnym
rozwigzaniem tego typu instytucji jest zaproponowanie wspomnianej jednostki jako
kluczowego elementu generowania, dyfuzji i upowszechniania wiedzy na rdznych
poziomach systemu innowacji. Zadaniem uniwersytetu wirtualnego powinno by¢
rekrutowanie utalentowanych jednostek, ktére beda faczy¢ prace informatyka ze
studiami w tej dziedzinie, transmisje wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci u
studentdw. Wspomniana instytucja stwarza nadzieje na zdynamizowanie procesu
generowania innowacji w obszarze ustug informatycznych i telekomunikacyjnych, a
takze rozwoju przedsiebiorczosci rozumianej jako zaktadanie startupéw przez
studentéw lub absolwentéw uczelni oraz firm typu spin-off przez pracownikéw sfery
badawczo-rozwojowe;j.

Wazng role w dziatalnosci organizacji publicznych oraz prywatnych odgrywa
orientacja marketingowa, ktéra zostata scharakteryzowana w rozdziale
»Marketingowe zarzqdzanie matq organizacjq non-profit” w ksigice ,Zarzqdzanie
marketingiem”. Zostata omdéwiona na przyktadzie biblioteki uczelni wyzszej. Wskazuje
W nim, ze w organizacjach akademickich zachodzi proces generowania, rozsiewania i
wdrazania wiedzy naukowej oraz informacji wséréd studentéw, wyktadowcédw oraz
pracownikéw administracyjnych i technicznych. Konkurencja ze strony innych
instytucji zmusza biblioteki akademickie - podobnie jak firmy wytwdércze badz
ustugowe - do stosowania koncepcji marketingowej. Jej obecnos¢ umozliwia
skuteczniejsze funkcjonowanie na rynku. Odbywa sie to za pomocg identyfikacji
biezacych i przysztych potrzeb czytelnikdw. Pomocna w tym moze okazac sie strategia
marketingowa i plan marketingowy. Poza badaniami marketingowymi w bibliotece
musi by¢ prowadzona biezgca analiza rynku wydawniczego.

Na szczegdlng uwage w mojej dziatalnosci naukowej zastuguje publikacja pt.
,Marketing innowacji: kreowanie innowacyjnych produktow i ustug na potrzeby
rynku” (Warszawa 2016). Jest to pierwsza tego typu ksigzka na polskim rynku
wydawniczym. W sposdb przystepny przedstawia geneze oraz role koncepcji
marketingowej w procesach innowacyjnych. Niepewnos¢ rynku oraz wysokie koszty
tworzenia nowych produktéw powinny sktania¢ polskich przedsiebiorcow i
innowatoréw do zmiany dotychczasowego postrzegania wspomnianej koncepcji i
wiaczenia jej we wszystkie fazy dziatalnosci innowacyjnej (od pomystu i badan rynku,
po prototyp, testowanie, produkcje, dystrybucje, promocje i sprzedaz). Wspomniana
ksigzka charakteryzuje zagadnienia marketingu innowacji i jest poparta licznymi
przyktadami zaczerpnietymi z funkcjonowania rynku innowacji w rozwinietych krajach
Swiata.

W ramach rozwazan nad organizacjg innowacyjng wazne miejsce zajmujg
instytucje wspomagania technologicznego, ktérym poswiecony zostat artykut , Wptyw
akademickich inkubatorow przedsiebiorczosci na rozwdj lokalnej industrializacji i
innowacyjnosci” (,Nauka i Szkolnictwo Wyzisze” nr 1-2 z 2014 roku). Celem
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naukowym jest préba scharakteryzowania wptywu uczelnianych inkubatorow na
kreowanie innowacyjnej gospodarki. Jej budowa wymaga obecnosci odpowiedniej
sfery instytucjonalnej, ktéra bedzie wspomagaé kreatywnych i mtodych
przedsiebiorcdw posiadajgcych wyjgtkowe umiejetnosci i zaawansowang wiedze,
ktorg mozna wdraza¢ w procesie kreowania nowych produktéw. Zaawansowana
technologia decyduje o sile poszczegdlnych branz wspétczesnej gospodarki, gdyz to
na jej podstawie wytwarzane s3 innowacje. Akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci uchodzg za miejsca tworzenia i rozsiewu nowych firm, ktore
wykorzystujg dostepne zasoby wiedzy akademickiej, aby skutecznie dziata¢ na rynku.

Wazne miejsce w koncepcji systemu innowacji zajmujg Sektorowe Systemy
Innowacji. Wspomnianej problematyce zostat poswiecony artykut ,Sektorowe
Systemy Innowacyjne szansq rozwoju przetworstwa spozywczego w Polsce” (,Postepy
Techniki Przetwdrstwa Spozywczego” nr z 2008 roku). Celem naukowym byta analiza
funkcjonowania klastra rolno-spozywczego, stanowigcego podstawowy element
Regionalnego Systemu Innowacji. Tego typu konfiguracje sg podatne na innowacje
radykalne, ktore przebudowujg lub niszczg konkretny sektor. Kluczowe znaczenie w
ich rozwoju majg uczelnie wyzsze, osrodki badawczo-rozwojowe, wtadze
samorzgdowe, sektor bankowy, izby rolnicze, gospodarstwa rolne i zaktady
przemystowe. W ramach tego typu klastréw ma miejsce generowanie, dyfuzja i
wdrazanie innowacji, ktére stanowig o sile i znaczeniu systemdéw innowacji na
poziomie regionu lub kraju.

W koncepcje sektorowych systeméw wpisuje sie rozdziat ,, Wptyw klastrow na
tworzenie Srodowiska innowacyjnego regionu” (zawarty w ksigzce ,Innowacyjnosc:
uwarunkowania, strategie, wyzwania”, Warszawa 2014). Punktem wyjscia moich
rozwazan jest wyodrebnienie dwdch typow klastrow (tradycyjnych oraz
kreatywnych). Wniosek wynikajgcy ze zgromadzonego materiatu dowodzi, ze tego
typu konfiguracje wyksztatcajg sie w ciggu dziesiecioleci, co zresztg zauwaza wielu
wspoétczesnych naukowcdw. Tradycja i historia majg wptyw na ich sukces w wymiarze
krajowym i miedzynarodowym. Proces budowy lokalnego s$rodowiska w ich
przypadku ksztattuje sie pod wptywem miejscowej kultury oraz znajdujgcych sie na
danym terenie zasobdéw ludzkich i wiedzy unikalnej. Specyfika danego obszaru
przycigga utalentowane jednostki, ktére upatruja w nich mozliwo$¢ wdrazania
wtasnych pomystéw. Wspomniany rozdziat dowodzi, ze kreowanie $rodowiska
innowacyjnego w regionach dokonuje sie pod wplywem obecnosci instytucji
naukowo-badawczych oraz edukacyjnych, ktore stanowig wazine ogniwo kazdego
klastra, a szczegdlnie branzy kreatywnej. Kluczowa role odgrywaja w nich
innowacyjne firmy, ktore permanentnie podnoszg swojg innowacyjnos¢ i
konkurencyjnos¢ za pomoca nowych rozwigzan technologicznych przez co sg w stanie
generowac nowe produkty, ktére znajdujg nabywcdéw na rynku.

Podczas analizy klastréw przemystowych mozna postuzy¢ sie teorig innowacji.
Wspomniany temat poruszam w artykule ,Przydatnos¢ teorii innowacji w rozwoju
klastrow” (,Zarzadzanie. Teoria i Praktyka”, nr 1 z 2015 roku). Stwierdzam, ze nie
mozna do konca zbadac¢ klastréw bo zmienia sie teoria innowacji. Ponadto posiada
ona luki. Dzieje sie tak w wyniku dynamicznego otoczenia, ktére znajduje sie pod
presja technologiczng oraz organizacyjng. Takze proponowane przez wspomniang
teorie cechy innowacji nie do korica mozna przypisaé klastrom.
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W koncepcje innowacyjnej organizacji wpisuje sie artykut , Uniwersytet
technologiczny jako element systemu technologicznego” (,Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze” nr 2 z 2009 roku). Celem naukowym jest scharakteryzowanie systemu
technologicznego oraz ukazanie jego roli w procesie kreowania zaawansowanych
technologii dla regionalnej gospodarki. Stwierdzam w nim, ze systemy technologiczne
stanowig swoisty przypadek systeméw innowacji. Sprzyjaja kreowaniu
zaawansowanych i nowoczesnych metod i narzedzi wytwarzania produktéw. Tego
typu konfiguracje przyczyniajg sie w znaczgcym stopniu do postepu naukowo-
technicznego oraz zmniejszajg dystans technologiczny pomiedzy poszczegdlnymi
krajami.

% % 3k %k %k k

Innowacyjne organizacje stanowig podstawowy element kazdego podsystemu
wchodzgcego w sktad REGIONALNEGO SYSTEMU INNOWACII. Tego typu podmioty
dysponujg zaawansowanym i nowoczesnym potencjatem intelektualnym, ktéry
przyczynia sie do generowania innowacyjnych rozwigzan. Efektem prowadzonych w
tym obszarze rozwazan naukowych staty sie kolejne publikacje.

W artykule ,Rola uniwersytetu w regionalnym systemie innowacji” (,Nauka i
Szkolnictwo Wyzsze” nr 1 2008) celem badawczym byto stwierdzenie w jakim stopniu
organizacja uczaca sie wptywa na rozwdj regionu. Poza funkcjami dydaktyczno-
badawczymi zajmuje sie kreowaniem i upowszechnianiem wiedzy. Stanowi rdzen
regionu uczgcego sie. Centralne miejsce - jak dowodzg strefy dynamicznego rozwoju
na $wiecie - zajmujg uniwersytety technologiczne. Budowa gospodarki opartej na
wiedzy wymaga obecnosci tego typu instytucji, ktére beda organizacjami uczacymi sie
w Regionalnym Systemie Innowacji. Rola uniwersytetu sprowadza sie do rozwijania
Srodowiska innowacyjnego w regionach i miastach, pobudzania innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancéw, ksztatcenia specjalistdw na potrzeby lokalnej
gospodarki, prowadzenia badan nad innowacjami, a takze upowszechniania wiedzy
technologicznej.

W koncepcje systemu innowacji wpisuje sie artykut ,Regionalny System
Innowacji” (,Postepy Techniki Przetwdrstwa Spozywczego” nr 2 z 2008 roku).
Punktem wyjscia we wspomnianych rozwazaniach jest podejscie systemowe, ktdre
dzieli RSl na podsystemy, a te na mniejsze elementy zwane mikrosystemami.
Kluczowg role z punktu widzenia generowania innowacji odgrywa podsystem
edukacji, badan i rozwoju. Bliska wspodtpraca z podsystemem biznesu zapewnia, iz
innowacyjne rozwigzania wynikajg z potrzeb rynku i stanowig jego odpowiedZ na
wyzwania. Poszczegdlne podsystemy spina sie¢ innowacyjna, ktéra moze by¢é
aktywowana za pomocg funkcjonujgcego przy Urzedzie Marszatkowskim Centrum
Koordynacji ztozonego z przedstawicieli poszczegdlnych srodowisk regionu (edukacji,
biznesu, finanséw, administracji, kultury, stuzby zdrowia, opieki spotecznej,
bezpieczenstwa). Jego rola sprowadza sie do koordynacji, monitorowania i ewaluacji
projektéw innowacyjnych. Oryginalne rozwigzania to takze zasady budowy i
funkcjonowania systemu innowacji. Jako przyktad mozina wskazaé konsensus
spoteczny, publiczno-prywatne partnerstwo, samorzadnos¢ i decentralizacje,
zespotowe uczenie sie, regionalne programowanie, innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé.

We wspomniane zagadnienia wpisuje sie rozdziat ,Regionalne Systemy
Innowacji” zawarty w publikacji ,Zarzgdzanie dziatalnosciq innowacyjng”,
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Wydawnictwo Placet 2010). Celem naukowym byto zaproponowanie zwartej
koncepcji jego budowy i funkcjonowania. Na oryginalne rozwigzania skfadajg sie
zasady budowy i funkcjonowania Regionalnego Systemu Innowacji, a takze funkcje
jakie spetnia w Srodowisku regionalnym i mechanizmy zarzadzania w postaci Centrum
Koordynacji. Istotng role odgrywajg narzedzia stuzgce budowie Regionalnej Strategii
Innowacji. Koncentruje sie na kluczowych osiach wspdtpracy w ramach
wspomnianego systemu. Przedstawiam w nim schemat struktury sieciowej oraz
analize szesnastu Regionalnych Strategii Innowacji, ktorej dokonatem pod katem
okreslonych kryteriéw. Stwierdzam, iz warunkiem powstania RSl w regionie jest
ustanowienie rynku innowacji a wczesniej innowacyjnych firm jako biorcéw innowacji
oraz dawcéw w postaci osrodkéw badawczo-rozwojowych. Poza wspomnianymi
elementami oryginalne sg funkcje systemu innowacji a takze kwestie zwigzane z jego
monitorowaniem.

W artykule pt. ,Menedzer regionu w Regionalnym Systemie Innowacji”
(zarzadzanie. Teoria i Praktyka nr 1 z 2010 r.) celem naukowym jest przedstawienie
roli i znaczenia os6b odpowiedzialnych za funkcjonowanie sieci innowacyjnych. W
ramach Regionalnego Systemu Innowacji wystepujg rézne szczeble zarzadzania: od
organizacji publicznej lub prywatnej po gminy, powiaty i wojewddztwa. Mamy tu
wiele instytucji, ktére muszg by¢ ukierunkowane na system innowacji. Profil
ksztatcenia menedzeréw powinien obejmowaé ekonomike regionu, zarzadzanie
regionem, marketing terytorialny, administracje samorzgdowg, ochrone srodowiska,
architekture krajobrazu, komunikacje spoteczng, prawo gospodarcze, zarzadzanie
strategiczne, a takze teorie innowacji. Jego sukces zalezy od umiejetnosci
organizowania pracy zespotowej i angazowania lokalnych i regionalnych spotecznosci
w zycie publiczne regionu. Proponuje oryginalne rozwigzania w postaci tzw.
,hawigatora regionu innowacyjnego”, ktérego zadaniem jest wprowadzanie
usprawnien w funkcjonowaniu administracji samorzgdowej w wojewddztwie, a takze
zachowania spdéjnosci zapisanych w strategii innowacji celdw strategicznych i
operacyjnych. Polecam cztery podstawowe narzedzia nawigacji Regionalnym
Systemem Innowacji: Foresight, Monitoring, Koordynacje i Ewaluacje. Wspdtczesny
menedzer powinien by¢ inicjatorem, stymulatorem i twércg innowac;ji
organizacyjnych w administracji. Wyznaczajac kierunki dziatania urzedéw
administracji samorzgdowej, menedzerowie regionu stajg sie nawigatorami RSI. Ze
wzgledu na petnione w systemie innowacji funkcje maja wptyw na identyfikowanie
kluczowych kierunkéw rozwoju regionu w przysztosci, monitorowanie dziatalnosci
systemu w otoczeniu, koordynacje dziatalnosci poszczegdlnych podsysteméw, a takze
na ewaluacje stopnia realizowanych projektéw i programdw innowacyjnych.

W Regionalnym Systemie Innowacji wazne miejsce przypada bezpieczernstwu
publicznemu. Wspomniane zagadnienie zostato przedstawione w artykule , Rola
podsystemu bezpieczeristwa publicznego w Regionalnym Systemie Innowacji”
(,Postepy Techniki Przetwodrstwa Spozywczego” nr 2/2011 roku). Celem badawczym
byto omowienie kwestii zwigzanych z identyfikowaniem, zapobieganiem i
eliminowaniem sytuacji kryzysowych, ktére mogg wynikaé z dziatania systemu oraz
jego otoczenia. Oryginalnym rozwigzaniem jest wymienienie systemowosci jako
istotnego czynnika wptywajgcego na zwiekszanie poczucia bezpieczeiAstwa
publicznego w regionach. Wynika to stad, iz na poziomie Regionalnego Systemu
Innowacji bezpieczenstwo ma charakter catosciowy, a funkcjonujgce w jego ramach
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instytucje wspierajg sie oraz otrzymujg pomoc ze strony centralnych i regionalnych
wtadz. Dzieki innowacjom ma miejsce wyposazenie instytucji bezpieczeristwa
publicznego w niezbedny sprzet i wiedze.

Istotne kwestie dotyczagce systemu innowacji zostaly przedstawione w
rozdziale ,Rola i miejsce administracji publicznej w procesie budowy struktur
bezpieczeristwa na poziomie Regionalnego Systemu Innowacji”, ktéry zostat
zamieszczony w ksigzce ,Miejsce administracji publicznej w sferze bezpieczerstwa i
porzgdku publiczcnego”, Warszawa 2012. Celem badawczym byta identyfikacja
potencjatu obejmujgcego stuzby i instytucje militarne oraz paramilitarne
odpowiedzialne za bezpieczenstwo publiczne, ktére moga stanowi¢ podsystem w
Regionalnym Systemie Innowacji, aby sprosta¢ wspdtczesnym zagrozeniom
zewnetrznym. Oryginalne rozwigzania dotyczg wskazania funkcji administracji
publicznej w Regionalnym Systemie Innowacji rozumianych jako koordynowanie stuzb
cywilnych i militarnych w czasie kryzysu, administrowanie jednostkami
samorzadowymi, stymulowanie dziatan proinnowacyjnych w sferze bezpieczenstwa,
inicjowanie  budowy partnerstwa miedzy podsystemami, sponsorowanie
innowacyjnych rozwigzan dla stuzb funkcjonujgcych w ramach bezpieczenstwa
publicznego, a takze inicjowanie i koordynowanie pomocy spotfecznej dla ludzi
dotknietych kryzysem lub kleskami zywiotowymi. Potrzeba budowy RSI narasta, gdyz
coraz wiecej jest na poziomie lokalnym i regionalnym zagrozen i wyzwan, ktoére
wymagajg szybkich i stanowczych dziatan. RSI tgczy rozproszone w regionie stuzby w
ramach sieci co pozwala szybko i elastycznie podejmowac odpowiednie dziatania.
Odbywa sie to dzieki partnerskiej wspétpracy poszczegdlnych uczestnikdow.

Rozwiniecie roli administracji publicznej w systemie innowacji na poziomie
regionalnym nastgpito w rozdziale pt. ,,Rola samorzgdu terytorialnego w budowaniu
Regionalnego Systemu Innowacji”, w polsko-ukrainskiej ksigzce ,Samorzqd
terytorialny w Polsce i na Ukrainie, Micuese CamospadysaHHA 8 lMonbw,i ma YkpaiHi”
(Poznan- Kijoéw 2013). Wspomniany rozdziat zostat opracowany z myslg o Ukrainie, w
ktérej planowana jest decentralizacja panstwa. Celem badawczym byto okreslenie roli
i znaczenia administracji w ksztattowaniu systemu innowacji. Oryginalne rozwigzania
polegajg na okresleniu podwdjnej roli samorzadu terytorialnego w Regionalnym
Systemie Innowacji. Z jednej strony jest jego czescig jako podsystem administracji, z
drugiej zas$ inicjuje i wspiera jego budowe i funkcjonowanie jako niezalezny pion.
Dysponujac odpowiednimi kompetencjami majgcymi umocowanie prawne w
ustawach wtadze lokalne zagospodarowujg przestrzedn gospodarczg, a takze
przyczyniajg sie do stymulowania rozwoju nowych firm i sektoréw gospodarki. Wazne
miejsce przypada w nim koncepcji marketingowej. Region majacy na swoim terenie
RSI powinien by¢ zorientowany marketingowo.

W artykule pt. ,Uczelnia rolnicza jako instrument rozwoju regiondw
rolniczych” (,,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” nr 1 z 2012 roku) celem naukowym jest
okreslenie roli szkoty wyzszej w kreowaniu innowacyjnosci regionéw rolniczych. Z
racji posiadanego potencjatu naukowo-badawczego uczelnia rolnicza moze stanowic
wazny element rozwoju tzw. dolin zdrowej zywnosci. Wpisuje sie w koncepcje
zrownowazonego rozwoju, ktdrej celem jest zachowanie réwnowagi miedzy przyrodg
a dziatalnoscia cztowieka. Dzieki wspotpracy z gospodarstwami rolnymi,
przetwdérniami, hurtowniami, sklepami, osrodkami B+R, bankami, osrodkami
doradztwa rolniczego i samorzadem rolnikédw tworzg sie sieci partnerskiej
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wspotpracy. Tego typu konfiguracja sprzyja przeptywom wiedzy praktycznej i utatwia
dostep do informacji oraz innowacji. Jest ukierunkowana na ksztatcenie

wykwalifikowanych i $wiadomych proekologicznie kadr dla rolnictwa oraz
przetworstwa i prowadzenia badaid nad nowymi rozwigzaniami dla gospodarstw
rolnych.

Regionalne Systemy Innowacji mogg obejmowac regiony przemystowe lub
rolnicze. Do tych ostatnich odnosi sie artykut ,Trajektorie rozwoju regionéow
rolniczych” (,,Postepy Techniki Przetwdrstwa Spozywczego” nr 1 z 2011 roku). Celem
naukowym byta analiza kierunkdw rozwoju regiondw w warunkach globalizacji.
Zostaty przedstawione w nim dwa kluczowe modele rolnictwa: monofunkcyjny
(bazujgcy na dominujacej uprawie lub hodowli) oraz wielofunkcyjny (zawierajacy
rézne formy produkcji). Ten ostatni doskonale wpisuje sie w system innowacji na
poziomie regionalnym i sprzyja rozwojowi zréznicowanego rolnictwa. Wspiera cenne
pod wzgledem przyrodniczym obszary w ramach wspomnianego systemu.

Wazne miejsce w koncepcji Regionalnego Systemu Innowacji odgrywa artykut
,Model ochrony srodowiska przyrodniczego w regionach rolniczych” (,Postepy
Techniki Przetwdrstwa Spozywczego” nr 1 z 2012 roku). Celem badawczym
wspomnianej publikacji jest charakterystyka srodowiska przyrodniczego na obszarach
rolniczych pod katem jego odbudowy, a takie sposoby jego ochrony. Wspomniany
model ochrony w regionach rolniczych przedstawia oryginalne rozwigzania. Na
podstawie poczynionych obserwacji mozna wyodrebni¢ w nich trzy podstawowe
sposoby jego odbudowy. Pierwszym rozwigzaniem moze by¢ koncentryczna dyfuzja
réznych gatunkéw zwierzat, roslin i grzybdw, drugim liniowa wedréwka roslin i
zwierzat, trzecim zas$ punktowe odtwarzanie przez naukowcédw réznych gatunkéw
zwierzat i roslin. Analiza wspomnianych modeli wykazuje, iz optymalnym
rozwigzaniem odbudowy i ochrony S$rodowiska przyrodniczego w regionach
rolniczych jest model koncentrycznej dyfuzji gatunkéw fauny i flory, ktéry obejmuje
caty obszar i doskonale wpisuje sie w systemy innowacji na poziomie regionu.

Nie mozina zbudowaé skutecznych systemdw innowacji w regionach bez
znajomosci kompetencji, obowigzkdéw i praw samorzadu terytorialnego. W rozdziale
,Kontrola i nadzor nad jednostkami pomocniczymi funkcjonujgcymi na terenach
wiejskich”, (opublikowanym w ksigzce ,Z zagadniern nadzoru i kontroli organow
wtadzy publicznej w Polsce”, Warszawa 2013) celem badawczym jest charakterystyka
sofectw jako podstawowych ogniw, ktdre tworzg poszczegdlne gminy. Kontrole i
nadzor nad wspomnianymi jednostkami pomocniczymi sprawujg organy gminne
(rada gminy, ktora zostata do tego zobligowana). Ich kompetencje obejmujg m.in.
analize dokumentacji sotectwa pod kagtem merytorycznym i formalnym, a takze tryb
podejmowania uchwat przez zebrania wiejskie. W ramach dokonywanych kontroli
oceniajg tryb pracy softysa, zadajg niezbednych informacji i wyjasnienn dotyczacych
ich funkcjonowania, a ponadto mogg zawiesza¢ organy soteckie i analizowad
dziatalnos¢ gospodarczg i finansowg sofectwa.

Mechanizmy nadzoru i kontroli wtadzy panstwowej nad gminami wiejskimi
zostaty przeanalizowane w rozdziale ,,Nadzdr i kontrola nad dziatalnoscig gmin
wiejskich i miejskich” (w ksigzce ,Z zagadnien nadzoru i kontroli organéw wiadzy
publicznej w Polsce”, Warszawa 2013). Celem badawczym jest gmina wiejska jako
podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego. Jej funkcjonowanie podlega
kontroli i nadzorowi ze strony organdéw wtadzy panstwowej. W celu zapewnienia
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gminom nieskrepowanego rozwoju ustawodawca wprowadzit zasade samodzielnosci.
Z drugiej strony zakreslit granice, w ramach ktérych moze ona realizowaé zadania
wiasne. Ustanawiajgc organy nadzoru ustawodawca wyposazyt je w odpowiednie
instrumenty kontroli ich dziatalnosci naktadajagc obowigzek przestrzegania zasady
legalizmu, co sprawia, ze prawo lokalne musi by¢ zgodne z powszechnie
obowigzujgcymi normami co oznacza, ze takze systemy innowacji muszg dziata¢ w
granicach tego prawa.

Waznym podmiotem systemu innowacji na poziomie regionu jest samorzad
powiatowy. Wspomniane jednostki administracyjne podlegajg nadzorowi i kontroli ze
strony wyzszych organdw panistwowych. Kwestia ta zostata przeanalizowana w
rozdziale pt. ,Nadzor i kontrola nad dziatalnoscig powiatow ziemskich”, w ksigzce pt.
»Z zagadnien nadzoru i kontroli organdw wtadzy publicznej w Polsce”, \Warszawa
2015. Wspomniane jednostki podziatu administracyjnego drugiego stopnia
podejmujg sie realizacji zadan, ktdére przekraczajg mozliwosci i kompetencje
poszczegdlnych gmin. Mimo swoich utomnosci stanowig posrednie ogniwo pomiedzy
gming a wojewddztwem. Bedac jednostkg administracyjng powiat reprezentuje
wspdlne dla ludnosci zwigzki historyczne, spoteczne, gospodarcze, polityczne i
administracyjne. Spetnia wazng role w zaspokajaniu biezgcych potrzeb mieszkancéw
gmin i rozwigzuje problemy, ktére wykraczajg poza sfere kompetencji przyznanych
gminom. Organami nadzoru i kontroli nad powiatami sg m. in. wtadze ustawodawcze:
sejm (moze rozwigza¢ rade powiatowq), wiadze wykonawcze w osobie premiera,
ktéry sktada wniosek do sejmu o rozwigzanie rady powiatowej, instytucje finansowo-
skarbowe, ktére majg prawo kontroli jednostek samorzadowych.

Zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem administracji samorzgdowe] w
wojewddztwie zostaty przeanalizowane w rozdziale ,, Rola publicznych organdéw
kontrolnych w procesie przestrzegania przepisow prawa przez administracje
samorzqgdowq stopnia wojewddzkiego” (zamieszczony w ksigzce ,Ramy prawne
funkcjonowania administracji publicznej w Polsce” Warszawa 2015). Analiza podstaw
prawnych funkcjonowania samorzadu wojewddzkiego pokazuje, iz gminy i powiaty
posiadajg zagwarantowang znaczng swobode dziatania. Jednostki samorzadowe
stopnia wojewddzkiego nie sg organami kontrolnymi i nadzorczymi wobec nich. Tego
typu sytuacja sprawia, ze mamy tu do czynienia ze swobodg dziatalnosci wtadz
samorzgdowych, ktére wystepujg w roli lokalnego gospodarza, co jest istotne w
przypadku tworzenia systemu innowacji na poziomie wojewddztwa, bo oznacza
koniecznos¢ wtaczenia we wspomniany proces wszystkich gmin wchodzgcych w jego
sktad na zasadzie partnerstwa.

W rozdziale pt. ,Nadzor i kontrola dziatalnosci marketingowej w jednostkach
samorzqdu terytorialnego” (zamieszczonym w ksigzce ,,Z zagadnien nadzoru i kontroli
organow wtadzy publicznej w Polsce”, Warszawa 2014) celem badawczym byto
ukazanie roli koncepcji marketingu terytorialnego w promocji i rozwoju gmin,
powiatow i wojewddztw. W zwigzku z ustanowieniem mechanizmdéw wolnego rynku,
przywréceniem samorzadu terytorialnego oraz decentralizacjg panstwa wzrosto jej
znaczenie na poziomie administracyjnym. Pomiedzy miastami, gminami, powiatami i
wojewddztwami trwa rywalizacja o podziat sSrodkéw finansowych oraz o inwestycje w
sferze edukacyjnej, badawczej, sportowej, turystycznej oraz gospodarczej. Jednostki
samorzadu terytorialnego siegajg po nig nie tylko jako narzedzie badania potrzeb i
oczekiwan inwestoréow i klientéw zewnetrznych, komunikacji marketingowej miedzy
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gming, miastem i ich otoczeniem, segmentacji polegajgcej na identyfikowaniu grup
docelowych, do ktérych moze byé wystany komunikat i produkt, pozycjonowania
unikalnych i atrakcyjnych cech gminy, powiatu i wojewddztwa w Swiadomosci
klientow zewnetrznych, zapewnienia klientom ustug i produktéw na wysokim
poziomie, ale takze po to aby kreowaé ich pozytywny i atrakcyjny wizerunek w
otoczeniu blizszym i dalszym. Oryginalne rozwigzanie polega na wskazaniu
elementéw przynaleznych do marketingu terytorialnego, ktére mogg byc
przedmiotem kontroli ze strony organdw panstwowych. Dotyczy to produktu
oferowanego klientom, komunikacji z klientem, promocji i innych form, ktére stuzg
wdrazaniu koncepcji marketingowej na poziomie gmin, powiatow i wojewddztwa.

%k %k % %k %k

Wazne miejsce w mojej pracy badawczej zajmuja NARODOWE SYSTEMY
INNOWACII. Podstawowe zatozenia ich budowy i funkcjonowania przedstawitem w
artykule ,Narodowy System Innowacji” (,Postepy Techniki Przetwérstwa
Spozywczego” nr 1 z 2009 roku). Oryginalnym rozwigzaniem jest zaproponowanie
nowe] definicji Narodowego Systemu Innowacji jako zbioru Regionalnych i
Sektorowych Systemow Innowacji ztozonych z publicznych i prywatnych instytucji i
organizacji zajmujacych sie kreowaniem oraz wdrazaniem innowacji celem
podnoszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki i wspomagania
przedsiebiorczosci. Tymczasem w polskiej i zachodniej literaturze Narodowe Systemy
Innowacji przedstawia sie jako zbidr instytucji zajmujgcych sie wspieraniem,
kreowaniem, upowszechnianiem i wdrazaniem innowacji.

Brak Regionalnych Systemoéw Innowacji w Polsce sprawia, iz nie mozna moéwié
o Narodowym Systemie Innowacji, gdyz sg dla niego podsystemami, chociaz w wielu
publikacjach twierdzi sie, ze taki system w Polsce istnieje. Wspomniany artykut
wymienia Narodowg Strategie Innowacji jako narzedzie jego budowy, ztozong z
projektéw innowacyjnych wchodzacych w sktad Regionalnych Strategii Innowac;ji.
Wskazuje na Centrum Koordynacji, ktére powinno stanowi¢ ministerstwo zajmujace
sie sprawami rozwoju regionalnego.

Analizujgc  funkcjonowanie gospodarki Standw Zjednoczonych mozna
zauwazy¢, iz zachodzgce w tamtejszym Narodowym Systemie Innowacji procesy
innowacyjne pobudzajg publiczne i prywatne instytucje i agencje, ktére udzielajg
rokujgcym nadzieje na szybki rozwdj firmom grantéw, z ktdérych finansowane sg
projekty innowacyjne. Wspomniane panstwo w sposdb posredni wspomaga od
dziesiecioleci rozwdj waznych dla miejscowej gospodarki projektéw technologicznych
za pomocy znacznych Srodkéw finansowych. Tego typu dziatania przedstawiam w
artykule pt. ,Instytucje, osrodki oraz programy dynamizujgce procesy technologiczne
w Narodowym Systemie Innowacji”, zamieszczonym w czasopismie , Roczniki Wyzszej
Szkoty Biznesu i Administracji w tukowie”, nr 10 z 2014 roku. Oryginalnym
rozwigzaniem jest wskazanie na innowacje przefomowe zastosowane w przesztosci w
gospodarce angielskiej , ktdre stworzyty oraz rozwinety nowe jej branze, przyczyniajgc
sie walnie do zbudowania przez nig przewagi innowacyjnej i konkurencyjnej na
miedzynarodowym rynku.

Zagadnienia innowacyjnej organizacji, Regionalnego i Narodowego Systemu
Innowacji zostaty omowione w wydanej w 2016 roku ksigzce ,,/nnowacyjne paristwo i
spofeczenistwo: systemy innowacji jako narzedzie kreowania bogactwa”.
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Podsumowuje w niej dotychczasowy stan wiedzy na ten temat. Oryginalnym
rozwigzaniem - na ktdére naukowcy w Polsce i za granicg nie zwrdcili uwagi - jest
wiaczenie gospodarstw rolnych w sktad koncepcji systemu innowacji oraz
zaproponowanie teorii ich funkcjonowania. W literaturze poswieconej organizacji i
zarzadzaniu przedstawia sie wytgcznie teorie przedsiebiorstw przemystowych i
ustugowych. Tymczasem jest to btad, bo gospodarstwa rolne wpisujg sie w strategie
bezpieczenstwa ekonomicznego kraju. Wiaczenie ich w system innowacji moze
podniesc¢ ich innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé na poziomie krajowym i zagranicznym.

Wptyw na budowanie krajowej innowacyjnosci i konkurencyjnosci maja
wiadze panstwa. Zagadnienie to zostato scharakteryzowane w artykule pt. , Rola
panstwa w kreowaniu innowacyjnej gospodarki”, ktéry zostat zamieszczony na
tamach czasopisma ,Postepy Techniki Przetwérstwa Spozywczego” nr 2 z 2015 roku.
Rozwiniete oraz rozwijajgce sie kraje wspomagajg rozwdj nie tylko sektora matych i
srednich przedsiebiorstw ale takze duzych transnarodowych firm, ktére prowadza
interesy w roznych krajach. Ukierunkowujg swojg dziatalnos¢ na tworzenie
infrastruktury technicznej i spotecznej, aby zachecaé zagranicznych inwestoréw oraz
specjalistéw z réinych dziedzin do inwestycji, a takze do podejmowania pracy
badawczej i naukowej w réznych osrodkach krajowych.

W rozdziale zatytutowanym ,Wptyw technologii na bezpieczeristwo
ekonomiczne kraju” zamieszczonym w ksigzce ,Bezpieczeristwo narodowe
Rzeczypospolitej Polskiej” \Warszawa 2014 celem badawczym byto okreslenie roli
panstwa w sferze nauki i badan. Dowodze, ze rozwdj zaawansowanych technologii
podnosi jakos¢ zycia mieszkancéw i rzutuje na jego bezpieczenstwo ekonomiczne.
Dlatego z myslg o nim kraje rozwijajg o$rodki badawczo-rozwojowe. Koncentracja
uzdolnionych oraz kompetentnych inzynieréw, technikéw i naukowcéw w ramach
osrodkéw B+R moze prowadzi¢ do powstania masy krytycznej i efektu synergii. W
rozdziale wskazuje, ze skok technologiczny zwieksza bezpieczenstwo ekonomiczne
kraju. Pod jego wptywem nastepowat rozwdj gospodarki, ktdéra staje sie coraz
bardziej konkurencyjna na rynkach miedzynarodowych.

Podejmowane przez organy administracji publicznej decyzje administracyjne
nie zawsze sg korzystne dla lokalnych spotecznosci oraz inwestordw krajowych i
zagranicznych. Realizacja niektdrych inwestycji publicznych moze godzi¢ w ich
interesy. W przypadku zaistnienia tego typu sytuacji niezbedne stajg sie dziatania ze
strony spotecznosci w formie zapytan obywatelskich. Wspomniany problem zostat
scharakteryzowany w rozdziale pt. ,Zapytania obywatelskie jako instrument
podwazania decyzji administracyjnych organdw wtadz samorzqgdowych”, ktéry zostat
zamieszczony w ksigzce ,Kontrola dziatania oraz bezczynnosci administracji
publicznej. Wybrane zagadnienia”, Lublin 2013. We wspomnianej publikacji
omawiam zapytania obywatelskie jako instrumenty w rekach spotecznosci lokalnych,
ktore bedg broni¢ ich praw i interesdbw w zderzeniu z potezng administracjg
publiczng, ktdra nie zawsze moze sta¢ po stronie obywateli. Jest to wazne w
przypadku Narodowego Systemu Innowacji. Oddolne ruchy i inicjatywy obywatelskie
stanowig  kluczowy element jego prawidlowego funkcjonowania oraz
przeciwdziatania réznego rodzaju patologiom spotecznym i administracyjnym.

W Narodowy System Innowacji wpisujg sie zagadnienia zwigzane z
przywédztwem oraz wifadzg polityczng. Po wyborach parlamentarnych oraz
samorzgdowych wielu politykdw zasila terenowe i naczelne organy witadzy
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panstwowej. Obejmujgc stery wtadzy w gminach, powiatach, wojewddztwach oraz na
szczeblu centralnych ksztattujg okreslong polityke innowacyjng, gospodarcza,
spoteczng, regionalng. Kwestie mechanizmdéw zwigzanych z dziatalnoscig polityczng
oraz procedury odnoszgce sie do zapewnienia skutecznego przywddztwa zostaty
przedstawione w ksigzce pt. ,Droga do wifadzy politycznej w Polsce. Jak zostac
politykiem i zdoby¢ wtadze”, Warszawa 2016. Kluczem do zachowania wtadzy przez
lidera lokalnego oraz krajowego jest permanentne kontrolowanie podlegtych sobie
terytorialnych jednostek administracyjnych, aby lokalne wtadze permanentnie
realizowaty cele zawarte w planach i strategiach rozwoju innowacyjnego Ilub
gospodarczego.

% % 3k %k %k k

Wazne miejsce w mojej pracy naukowej zajmuje MIEDZYNARODOWY SYSTEM
INNOWACII. Kluczowe znaczenie w tym obszarze ma publikacja ,/nnowacyjne
kontynenty: systemy innowacji jako instrumenty budowy stref innowacyjnego rozwoju
na swiecie (2016). Tego typu koncepcja sprzyja budowaniu mostéw miedzy krajami
oraz podejmowaniu wspodfpracy w rdzinych obszarach- od nauki, po edukacje,
technike i gospodarke. Oryginalne rozwigzania to zidentyfikowanie kluczowych
czynnikdw rozwoju w roéznych krajach oraz zaproponowanie zasad budowy i
funkcjonowania Miedzynarodowego Systemu Innowacji, a w jego ramach srodowiska
przyjaznego innowacjom w postaci miedzynarodowych parkéw technologicznych i
centréow transferu technologii.

Zajmujgc sie wspomnianym tematem opublikowatem artykut pt.
,Miedzynarodowy System Innowacji”, ktéry ukazat sie w czasopismie ,Postepy
Techniki Przetwérstwa Spozywczego” nr 1 z 2010 roku. Celem badawczym byto
przedstawienie jego sktadu w postaci panstw, organizacji miedzynarodowych i
korporacji transnarodowych, a takze relacji (osi wspétpracy) miedzy nimi. Istotng role
w tego typu konfiguracjach odgrywajg sprzezenia zwrotne i wyprzedzajgce oraz
zasady budowy i funkcjonowania Miedzynarodowego Systemu Innowacji.
Wspomniane propozycje stanowig rozwigzania oryginalne. Kluczowe znaczenie majg
takze narzedzia budowy systemu w postaci Miedzynarodowej Strategii Innowacji, a
takze propozycje powofania jednostki zarzadzajgcej, monitorujacej i ewaluacyjnej
miedzynarodowe projekty innowacyjne w rdéznych krajach kontynentu. Waznym
etapem na drodze do jego powotania jest stworzenie jednolitej przestrzeni
edukacyjnej i badawczej, prowadzenie miedzynarodowych badan przez panstwa,
swobodny przeptyw naukowcédw miedzy osrodkami krajowymi, likwidacja luki
technologicznej, walka z wyzwaniami, podnoszenie poziomu innowacyjnosci,
tworzenie ztozonych innowacji.

W budowe i funkcjonowanie Miedzynarodowego Systemu Innowacji wpisuje
sie moj kolejny artykut pt. ,Europejski System Innowacji” (,Zarzadzanie. Teoria i
Praktyka” nr 2 z 2014 roku). Punktem odniesienia jest w nim Unia Europejska jako
namiastka wspomnianego systemu. Barierg w jego budowie jest miedzy innymi
zréznicowanie poziomu rozwoju innowacyjnego poszczegdlnych panstw i ich
regiondw. Obecnos¢ Narodowych Systemow Innowacji w rozwinietych krajach Unii
Europejskiej kontrastuje z ich brakiem w krajach Europy Srodkowej i Potudniowej. Z
jednej strony mamy tego typu systemy w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Francji,
Wioszech, Szwecji, Norwegii, Holandii, Belgii z drugiej zas podejmowane dziatania
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jego budowy w Polsce, Czechach, na Wegrzech, w Rumunii i Bufgarii. Artykut ten
pokazuje, ze jest jeszcze wiele do zrobienia, zanim zostanie zbudowany Europejski
System Innowacji.

W problematyke miedzynarodowego systemu innowacji wpisuje sie rozdziat
,ldea wiecznego pokoju w europejskiej doktrynie politycznej i prawnej” (Prawo
naturalne - Prawo pozytywne: konflikt w interpretacji praw cztowieka, Warszawa
2016). Poruszam w nim wizje panstwa opartego na pokoju i przyjazni miedzy
narodami europejskimi. Kluczowe znaczenie ma analiza rozwigzan instytucjonalnych
w postaci ligi narodéw, federacji panistw, unii niezaleznych krajow, ktore
wspotpracowatyby ze sobg w réznych sferach zycia publicznego. Wystepuje w nim
watek polski, na ktory sktadajg sie propozycje nowego panstwa i tadu politycznego
zgtaszane w réznych okresach historycznych przez naszych uczonych. Wspomniany
rozdziat moze stanowi¢ podwaliny pod budowe i funkcjonowanie Europejskiego
Systemu Innowacji.

% %k %k %k %k %k

Wazine miejsce w mojej pracy naukowej zajmuje GLOBALNY SYSTEM
INNOWACII. Zamieszczony w czasopiSmie ,Postepy Techniki Przetwodrstwa
Spozywczego” artykut pt. ,,Globalny System Innowacji” moze stanowic¢ przyczynek do
dalszych badan. Oryginalne rozwigzania to zdefiniowanie wspomnianego systemu,
przedstawienie jego sktadu, relacji, struktury zarzadzajacej i narzedzi budowy.
Podsystemem s3 dla niego Miedzynarodowe Systemy Innowacji. Jego wdrozenie
moze przyczyni¢ sie do likwidacji luki technologicznej miedzy kontynentami i
panstwami, podniostoby poziom zycia mieszkancéw, o wiele skuteczniejsza bytaby
takze walka z wyzwaniami takimi jak zmiany klimatyczne. Oryginalne rozwigzanie to
takze zasady budowy i funkcjonowania wspomnianej konfiguracji, funkcje jakie
spetnia w srodowisku globalnym, narzedzie jego budowy w postaci Globalnej Strategii
Innowacji, a takze instytucje zarzadzajace.

Kwestiom analizy instytucjonalnych rozwigzan w zakresie kreowania, dyfuzji i
wdrazania innowacji poswiecony zostat rozdziat ,Strefy dynamicznego rozwoju na
Swiecie” zamieszczony w ksigzce ,Wolnos¢ dziatalnosci gospodarczej i jej
ograniczenia: problematyka prawna i aksjologiczna” (Warszawa 2011). Kluczowe
czynniki tworzace strefy dynamicznego rozwoju to partycypacja wiadz krajowych w
tworzeniu i realizacji polityki innowacyjnej, technologicznej i edukacyjnej,
koncentracja osrodkdw akademickich posiadajgcych wydziaty techniczne wyposazone
W najnowoczes$niejszg aparature naukowo-badawczg, obecno$é¢ instytucji
parabankowych, urok pejzazu zachecajgcego biznesmendédw do inwestowania,
dogodne szlaki komunikacyjne, koncentracja kapitatu intelektualnego, obecnos¢
lideréw lokalnych jako animatoréw budowy srodowiska innowacyjnego, obecnos¢
struktur sieciowych sprzyjajgcych integracji rozproszonych instytucji i organizacji czy
obecnos¢ infrastruktury  wspomagajgcej procesy technologiczne  (parki
technologiczne) oraz wspierajgcej przedsiebiorczos¢ (inkubatory przedsiebiorczosci).
Kluczowe znaczenie ma pomoc panstwa (wtadz federalnych, stanowych i lokalnych
np. w USA). Potwierdza to wspodtczesna geografia technopolii we wspieraniu badan
podstawowych, ktore walnie przyczynity sie do rozwoju proceséw innowacyjnych w
réznych krajach.
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W problematyke Globalnego Systemu Innowacji wpisuje sie rozdziat pt.
»Niezbywalne prawo do wojny (ius ad bellum) na tle operacji wojskowych
prowadzonych przez sity zbrojne wybranych panstw w aspekcie historycznym — zarys
problematyki” (zamieszczony w ksigzce ,Prawo wojskowe”, Warszawa 2015).
Przedstawia kwestie bezpieczernstwa publicznego w aspekcie globalnym. Porusza
sprawy konfliktéw zbrojnych toczonych w przesztosci oraz role instytucji
miedzynarodowych zaangazowanych w procesy pokojowe w rdznych zakagtkach
Swiata na przyktadzie Organizacji Naroddéw Zjednoczonych. Wsrdod kluczowych
czynnikdw majacych wptyw na wybuch wojen miedzynarodowych znajduje sie
rywalizacja o dane terytorium oraz znajdujgce sie na nim ztoza surowcoéw
strategicznych oraz linii komunikacyjnych majacych kluczowe znaczenie dla
utrzymania wspomnianych dostaw dla réznych sektoréw gospodarki narodowe;j.

5.0siggniecia naukowo-badawcze habilitanta (pozostate)
(Paragraf 3 i paragraf 4 Rozporzgdzenia Ministra Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 1 kwietnia 2011 roku w sprawie kryteriow
oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego

5.1. Osiggniecia w zakresie nauk o bibliotekoznawstwie

Znaczacy wktad w rozwijanie systemdéw innowacji wnoszg akademickie
biblioteki. Gromadza m.in. niezbedne zasoby wiedzy, ktére pozwalaja je tworzy¢ na
poziomie regionalnym, narodowym lub miedzynarodowym.

Ze wspotczesnych bibliotek - bedgcych skarbnicami wiedzy - trzeba umieé
korzystaé. Stuzg temu odpowiednie narzedzia, ktére pomagajg wyszukiwac potrzebne
naukowcom publikacje. Z racji pracy w bibliotece uczelnianej zajmuje sie m.in.
informacja naukowa. Pomagam lokalizowac czytelnikom zbiory zwarte i ciggte m.in. z
zakresu nauk ekonomicznych i administracyjnych.

Piastujgc stanowisko dyrektora biblioteki Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w
Warszawie opublikowatem osiem artykutéw z zakresu bibliotekoznawstwa (bytem
autorem jednego oraz wspoétautorem pozostatych siedmiu).

W artykule ,Rola i miejsce biblioteki uniwersyteckiej we wspotczesnym
Swiecie” zamieszczonym (,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” nr 1 z 2010 r.) celem
badawczym byta charakterystyka wspomnianej instytucji w Srodowisku akademickim.
Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy wyznacza bibliotekom nowe zadania. Jednym z
nich jest gromadzenie wiedzy na potrzeby wydziatéw i instytutdw. Dzieki temu moga
skuteczniej realizowaé projekty innowacyjne indywidualnie badz we wspodtpracy z
partnerami zewnetrznymi. Nowe spojrzenie na role bibliotek uniwersyteckich w
spoteczenstwie i panstwie wigze sie takze z tworzeniem przestrzeni wirtualnej.
Ogromny przyrost wiedzy wymusza na tego typu jednostkach jej synteze. Stad
brokerzy informacji a takze dziatania na rzecz weryfikowania literatury zgodnie z
kierunkiem ksztatcenia, aby dostarcza¢ ustug na wysokim poziomie czytelnikom.

Wspdlnie z kol. Teresg Stalis opublikowalismy artykut pt. , Biblioteka
uczelniana jako osrodek kreowania wiedzy i innowacji” (,,Studia Spoteczne” Wydziatu
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Nauk Spotecznych Wyiszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie nr 1/2011). Celem
badawczym byto przedstawienie zasadniczych zadan wspodiczesnej biblioteki
akademickiej. Wskazalismy na jej znaczenie w kreowaniu i upowszechnianiu wiedzy,
informacji i innowacji.

W zagadnienia bibliotekoznawstwa wpisuje sie ksigzka autorstwa Teresa
Stali$, Jan Boguski, Bibliografia publikacji nauczycieli akademickich WyzZszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie w latach 2005-2009, Warszawa 2010. Prezentujemy w
niej wykaz dorobku naukowego wykfadowcéw wedtug wydziatow uczelni.
Wspomniana publikacja pokazuje dynamike przyrostu wiedzy w réznych dziedzinach
nauki oraz stanowi cenny przewodnik dla o0sdb piszacych prace naukowe i
poszukujgcych nowych zrédet.

Wazne miejsce w dziatalnosci badawczej zajmujg inne artykuty napisane
wspollnie z Teresg Stalis pt. , Literatura z zakresu zarzqdzania w bibliotece Wyzszej
Szkoty Menedzerskiej w Warszawie” (zostat opublikowany w czasopismie
Zarzadzanie: Teoria i praktyka nr 2 z 2011 roku) oraz , Wptyw literatury na jakos¢ prac
dyplomowych studentdw” (,Zarzadzanie: Teoria i Praktyka” nr 1 z 2011 r.). W tym
ostatnim wskazaliémy, iz odpowiedni dobdr literatury krajowej i zagranicznej
zasadniczo wptywa na jakos¢ prac. Tego typu sytuacja jest mozliwa pod warunkiem
nabycia w trakcie szkolenia bibliotecznego fachowej wiedzy o elektronicznych
krajowych i zagranicznych katalogach bibliotecznych oraz umiejetnosci postugiwania
sie nimi celem lokalizowania Zrddet literaturowych w osrodkach naukowych w kraju i
za granica.

6.Dorobek dydaktyczny i popularyzatorski oraz wspotpraca
miedzynarodowa (paragraf 5.1. Rozporzgdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w
sprawie kryteriow oceny osiggnie¢ osoby ubiegajgcej sie o
nadanie stopnia doktora habilitowanego)

6.1. Dorobek dydaktyczny

Dziatalnoscig dydaktyczng zajmuje sie od ponad dwudziestu lat. Prowadzitem
zajecia (¢wiczenia, konwersatoria i wyktady) ze studentami na studiach licencjackich i
magisterskich oraz stuchaczami studium policealnego, studiéw podyplomowych oraz
Praskiego Uniwersytetu Ill Wieku.

Przez wiele lat pracowatem w charakterze asystenta na Woydziale
Menedzerskim WSM w Warszawie. W latach 1995-1998 bytem zatrudniony na
umowe o dzieto, w latach 1999-2006 na umowe o prace, za$ 2007-2014 na umowe
zlecenie. W tym czasie prowadzitem m. in. zajecia dydaktyczne z nastepujgcych
przedmiotow:

e historia gospodarcza;
polityka spoteczna;
podstawy zarzgdzania;
e nauka o panistwie;
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e zarzadzanie wiedzg;
e regionalne systemy innowacji;
e szkolenie biblioteczne.

Dziatalnos¢ naukowa nad systemami innowacji, marketingiem innowacji,
strategiami innowacji i innymi zagadnieniami uniemozliwiata mi przejscie na peten
etat w dydaktyce. Dopiero, gdy zrealizowatem postawione cele w obszarze dorobku
naukowego wyrazitem zgode na zwiekszenie liczby przedmiotédw i wymiaru godzin.

Od 2015 roku jestem zatrudniony na stanowisku adiunkta w Katedrze
Marketingu, Przedsiebiorczosci i Kapitatu Intelektualnego na Wydziale Menedzerskim
i Nauk Technicznych.

W roku akademickim 2015/16 prowadzitem w Wyzszej Szkole Menedzerskiej
w Warszawie nastepujgce przedmioty:

e nauki o organizacji (Zarzadzanie | stopnia);

e podstawy innowacyjnosci (Zarzadzanie | stopnia);

e metody i techniki zarzagdzania (Zarzadzanie | stopnia);

e proekologiczne zarzadzanie jako innowacja (Zarzadzanie | stopnia);

e miedzynarodowe i narodowe systemy innowacyjne (Zarzadzanie | stopnia);

e prawo i organizacja ochrony srodowiska (Administracja | Stopnia);

e zarzadzanie dziatalnosciag badawczo-rozwojowg w  przedsiebiorstwie

(Zarzadzanie i Inzynieria Produkgcji);

e podstawy zarzgdzanie (Zarzadzanie | stopnia);

e elektroniczna administracja (kierunki: Prawo oraz Administracja);

e prawo i organizacja ochrony srodowiska (kierunki: Prawo i Administracja);
e szkolenia biblioteczne.

Réwnolegle z dziatalnoscig dydaktyczng petnitem funkcje organizacyjne w
instytucjach edukacyjnych. Bytem dyrektorem policealnego studium ( 1998), osrodka
doradztwa edukacyjnego (1999-2006), a takze petnomocnikiem Rektora ds. nauki i
toku studiéw (1999-2006), a od 2008 roku jestem dyrektorem biblioteki uczelnianej
WSM w Warszawie.

6.2. Wspotpraca miedzynarodowa

W zwigzku z faktem, iz Wyzsza Szkota Menedzerska wspotpracuje z uczelniami
zagranicznymi na Ukrainie, w Czechach, Stowacji, Rumunii i Butgarii utrzymuje jako
dyrektor biblioteki ozywione kontakty z odpowiednikami we wspomnianych krajach.
Kazdego roku odwiedzajg nas kierownicy bibliotek, wtadze uczelniane, naukowcy oraz
studenci. Sposréd wielu tego typu wizyt warto odnotowac spotkanie z prof. dr Ling
Anastassovg z Burgas Free University z Butgarii, ktére odbyto sie w dniu 26.09.2011
roku. Nastgpita wymiana doswiadczen w zakresie informacji naukowej oraz
nawigzanie wspotpracy w kwestii wymiany studentéw w ramach programu Erasmus.
Podczas pobytu profesor interesowata sie funkcjonowaniem naszej jednostki,
zbiorami z zakresu marketingu i ekonomii w jezyku angielskim, a takze formami
prowadzonej edukacji bibliotecznej. Intensywna wspodtpraca z Burgas Free University
sprawifa, iz w dniu 04.06.2012 roku naszg biblioteke odwiedzita wicedyrektor ds.
Badan i Wspétpracy Miedzynarodowej prof. Galya Hristozova. Podczas spotkania
poruszono kwestie udostepniania ksiegozbioru z nauk ekonomicznych wyktadowcom
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butgarskim, ktorzy odwiedzali naszg uczelnie w ramach wspomnianego programu
Erasmus.

Poza butgarskimi naukowcami kilkakrotnie goscilismy w bibliotece delegacje
ze Stowacji. W dniu 04.03.2013 roku zaszczycita swojg obecnoscig prof. dr hab. Eva
Dolinska oraz dr Maria Marinicova z International School of Management ISM ze
Stowacji. Nasi goscie interesowali sie ksiegozbiorem z nauk ekonomicznych oraz
zasadami jego udostepniania stowackim naukowcom, a takze studentom, ktdrzy
podejmowali u nas studia.

Poza wspdtpracy z zagranicznymi osrodkami akademickimi kierowana przeze
mnie biblioteka prowadzi od 2010 roku wykfady dla studentéw i naukowcéw oraz
mieszkancdw Warszawy. Odbywa sie to w ramach spotkan pod nazwa
»Indywidualnosci swiata nauki i kultury”. Poza Polakami biorg w nich udziat naukowcy
z Wschodu. Bardzo interesujgcy byt wyktad dla studentow ukrainiskich w dniu
25.04.2012 roku. Poprowadzitem woéwczas spotkanie z prof. dr hab. Michat Kirsenko z
Ukrainy. Nasz gos¢ wygtosit referat ,,Wspdtczesna Ukraina”. Réwniez ciekawe byto
spotkanie w dniu 13.05.2013 roku, ktére osobiscie prowadzitem w bibliotece WSM w
Warszawie. Tym razem gosciem byt prof. dr hab. Nikotaj Miezewicz z Ros;ji.
Wspomniany naukowiec pracowat na Uniwersytecie w St. Petersburgu oraz w
Rosyjskiej Akademii Nauk. Tematem spotkania byta ,Rola i znaczenie Rosji we
wspotczesnym swiecie”. Wspomniany wyktad byt prowadzony w jezyku rosyjskim.

Poza wyktadami, na ktdre zapraszani sg zagraniczni naukowcy, prowadze
szkolenia biblioteczne w jezyku angielskim. Uczestniczg w nich studenci ze Stowacji i
Gruzji. Omawiam narzedzia stuzgce lokalizowaniu zbioréw zwartych i ciggtych z
zakresu nauk ekonomicznych, humanistycznych oraz prawnych, aby dzieki temu
mogli skuteczniej wzbogaca¢ swoje prace dyplomowe o ciekawe Zrédta krajowe i
zagraniczne.

W ramach programu Erasmus udzielam takze informacji naukowej studentom
z Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Gruzji, Turcji, a takze naukowcom z Bufgarii, Stowacji, Czech
i Ukrainy, ktérzy przyjezdzajg do Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w odwiedziny lub na
otwarte wyktady.

6.3.Konferencje naukowe

W ramach popularyzacji koncepcji systemdéw innowacji uczestniczytem po
2008 roku w czterech konferencjach naukowych oraz jednym seminarium, ktore
miaty miejsce w Warszawie.

e 16 kwietnia 2011 r. - wygtositem referat ,Rola i miejsce administracji
publicznej w procesie budowy struktur bezpieczeristwa na poziomie
Regionalnego Systemu Innowacji”. Konferencja naukowa odbyta sie w ramach
cyklu ,Prawo, Spoteczenistwo, Gospodarka”. Jej tytut brzmiat: , Miejsce
administracji publicznej w sferze bezpieczeristwa i porzgdku publicznego”.

e 18 listopada 2014 r. - przedstawitem referat ,, Wpfyw klastrow na tworzenie
Srodowiska innowacyjnego w regionach”. Odbyto sie to w ramach
Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej: ,, Uwarunkowania przeksztatceri MSP w
organizacje innowacyjne”, Jej organizatorem byfa Katedra Marketingu,
Przedsiebiorczosci i Kapitatu Intelektualnego Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w
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Warszawie, Patronat honorowy objeta Pani Prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego Prof. dr hab. Elzbieta Maczyniska.

e 10 czerwiec 2015 r. - wygtositem referat ,Osie wspdtpracy w systemie
innowacji”. Miato to miejsce w ramach Il Miedzynarodowej Konferencji
Naukowej na temat ,Wspdtdziatanie - szansq czy koniecznosciq dla rozwoju
organizacji”. Organizatorem byto Koto Naukowe Studenci Myslacy
Przedsiebiorczo przy Wydziale Menedzerskim i Nauk Technicznych Wyzszej
Szkoty Menedzerskiej w Warszawie.

e 02 grudzien 2015 r., referat ,Zarzadzanie talentami w firmach wysokich
technologii, (w:) Seminarium Kota Naukowego ,Mistrzowie Zarzadzania” nt.
ylnstrumenty zarzadzania kapitatem ludzkim w praktyce przedsiebiorstwa”,
Organizator Katedra Kapitatu Ludzkiego, Wyisza Szkota Menedzerska w
Warszawie.

e 24 maja 2016 r. - przedstawitem referat ,Rola kapitatu ludzkiego w tworzeniu
i funkcjonowaniu zespotu badawczego w organizacjach kreatywnych”. Tytut
konferencji "Instrumenty zarzqdzania kapitatem ludzkim w praktyce firm".
Organizator: Koto Naukowe "Mistrzowie zarzadzania" przy Wydziale
Menedzerskim i Nauk Technicznych Wyziszej Szkoty Menedzerskiej w
Warszawie.

6.4.Biogramy dotyczgce mojej osoby

Biogram dotyczgcy mojej osoby znajduje sie na stronie internetowej ,Ludzie
nauki - Nauka Polska”. Wspomniana strona jest prowadzona przez Osrodek
Przetwarzania Informacji.

Niewielka wzmianka o mnie zostata zamieszczona w elektronicznej
encyklopedii (Wikipedii). Zawiera wykaz wybranych publikacji oraz ogdélne informacje
o dziatalnosci spotecznej i kulturalnej na terenie subregionu ostroteckiego.

Krotka informacje dotyczgacg mojej osoby zamiescili w publikacji ,,Wazni,
wazniejsi, najwazniejsi. Osoby i osobistosci woj. ostroteckiego Tadeusz Tadrzak i
Romuald Bokun.

7. Podsumowanie

Teoria innowacji, a takze koncepcje systemdw i marketingu innowacji znajduja
sie w fazie rozwoju. Mimo przyrostu wiedzy nadal posiadajg luki, ktére pojawiajg sie
pod wptywem rozwoju nauki, techniki, edukacji i gospodarki. Za pomocg wtasnych
publikacji prébuje wypetniac je oraz promowaé wiedze na temat koncepcji systemow
i marketingu innowacji. Wspomniane zagadnienia znajdujg sie w sferze moich
zainteresowan badawczych i zamierzam w zwigzku z tym zajmowac sie nimi w
przysztosci, poniewaz wnoszg nowe tresci do wspomnianych dziedzin nauki.

Budowa systemdéw innowacji na poziomie firmy, gospodarstwa rolnego,
regionu, kraju oraz kontynentu staje sie koniecznoscia. Wymusza je coraz wieksza
liczba wyzwan jakie pojawiajg sie we wspodtczesnym Swiecie. Posiadajg one
roznorodng nature i geneze. Ich rozwigzanie wymaga podjecia partnerskiej
wspotpracy miedzy zainteresowanymi stronami.
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Bedgc ztozonymi konfiguracjami terytorialnymi systemy innowacji stanowig
wazny instrument podnoszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
gospodarstw rolnych, organizacji edukacyjnych, naukowo-badawczych, regiondw,
krajow i kontynentéw. Ztozone jest takze sSrodowisko, w ktérym funkcjonujg, co
sprawia, iz muszg wykazywac elastycznos¢ i permanentnie dostosowywaé sie do jego
wyzwan.

Punktem wyjscia koncepcji systemu innowacji na poziomie organizacji,
regionu, kraju i kontynentu jest podejscie systemowe, ktére stanowi podstawe ich
budowy i funkcjonowania. Analiza systemu innowacji dowodzi, iz wspomniana
koncepcja ma charakter interdyscyplinarny. Positkuje sie réznymi zasobami wiedzy
pochodzacymi z réznych dyscyplin naukowych. Jest to wynik ztozonosci procesow
innowacyjnych, ktére stajg sie coraz bardziej kosztowne i ryzykowne. Bierze w nich
udziat wiele organizacji i instytucji lokalnych, regionalnych, krajowych,
miedzynarodowych i globalnych.

Kluczowym elementem funkcjonowania kazdego systemu innowacji od
poziomu najnizszego (innowacyjnej firmy) po globalny System Innowacji jest
kreowanie, dyfuzja i wdrazanie innowacji. Dzieki temu stajg sie innowacyjne i
konkurencyjne. Sg w stanie budowa¢ przewage konkurencyjng na rynkach innowacji.

Systemy innowacji posiadajg cechy specyficzne wynikajgce z natury danego
regionu, kraju, kontynentu oraz uniwersalne charakterystyczne dla kazdego systemu
innowacji. Wazne miejsce odgrywa w nich marketing terytorialny (regionalny,
krajowym, miedzynarodowy) oraz marketing innowacji (zwigzany z realizacjg procesu
innowacyjnego).

Oryginalne rozwigzania rozwijanej przeze mnie koncepcji systeméw innowacji
polegajg m. in. na syntezie wiedzy dotyczgcej teorii innowacji, teorii systemow
innowacji, strategii innowacji, marketingu innowacji, a takze wskazaniu roli i
znaczenia organdw administracji publicznej we wspomnianych obszarach bedacych
przedmiotem moich rozwazan naukowych.

Obecnos¢ systemdw innowacji na poziomie regionu, kraju lub kontynentu
pozwala znaczgco zredukowaé luke technologiczng wobec konkurencyjnych uktadéw
terytorialnych. Dzieki dostepowi do innowacji mozna skuteczniej funkcjonowaé na
rynkach innowacji, ktére wyrdzniajg sie wysoka dynamika w zwigzku z niestabilnoscig
réoznych segmentéw wchodzacych w sktad otoczenia krajowego i miedzynarodowego.

8. CYTOWANIA W OBCYCH PUBLIKACIACH
8.1.Cytowania zagraniczne

Moje publikacje sg cytowane przez naukowcéw w Europie Wschodniej i
Ameryce Pdétnocnej. Jako przyktad mozna m.in. podac¢:

1. Luisa Cagica Carvalho, editor, ,Handbook of Research of Internationalization
of Entrepreneurial Innovation in the Global Economy”. This book is published
in the I1GI Global Book Series Advances in Human Resources Management and
Organizational Development, Hershey PA, USA, 2015 .

2 Cyt. artykutu ,,Rola uniwersytetu w regionalnym systemie innowacji”, Nauka i Szkolnictwo Wyzsze
1/2008.
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Matgorzata Baran, Jacek Strojny, Project Orientation of Polish Universities,
(in:) ,,China-USA Business Review”, USA December 2015, Vol. 14, No. 12, doi:
10.17265/15371514/2015.12.003,http://www.davidpublisher.org/Public/uplo
ads/Contribute/56d7f3c5511c2.pdf°.

O.M.KoBaneHKo, AHani3 KynemypHo2o 0dianoey YKpaiHu ma [loabwi:
2acmposbHa,8UCMasKo8a ma ¢ecmusanbHa OdisanbHicms (2000-2005 pp.,
LJITEPATYPA TA KY/IbTYPA MOJICCA, 36IPHUK HAYKOBUX MPALLb, Bunyck
72 IcTopia Ta KyAbTypa: 3ara/ibHOYKPAiHCbKWUIA Ta NPOBIHUIAHWIA BUMIp,
HixXuHCcbKMit gep:kaBHuUiA yHiBepcuteT imeHi Mukonu lorons, HixkuH 2013%,
Oksana Kovalenko, Ukrainian —Polish Cultural Relations: Tour, Exhibition and
Festival  Activities (2000-2005 VYears), AKTYAJZIbHbIE NPOBJIEMblI
F'YMAHUTAPHbIX U ECTECTBEHHbIX HAVK, Ne 12-1 / 20135°.

Ms Brigitta Bozd, Dr Anna Odrowaz-Coates, Dr Aron Perényi, doc. Ing. Maria
Sekovd, Professor Christopher Selvarajah,Dr Janusz Tanas, doc. Ing. Zuzana
Tuekova, V4 LEADStudium Poréwnawcze Przywddztwa i etyki w zarzqdzaniu w
Europie Srodkowej i Wschodniej, red.: Aron Perényi, Christopher Selvarajah,
Janusz Tanas, Raport Skrécony Projektu védlead, Melbourne, Warszawa
Listopad 2013, (wersja jezykowa polska),
https://sites.google.com/site/v4lead/home, s.6, dostep 26.10.2015°.
0.M.KoBaneHKo, Cnignpaysa suuux Has4asnoHUX 3aKnadis Monowi U YKpaiHu
Ha npuknadi Kam’aHeuywb-l1odinbcbKko2o0 OeprcasHo20 yHisepcumemy, (w:)
BicHMK Akagemii npaui i couianbHux BigHOCMH Peaepauii npodcninok
YKpaiHu, HayKkoswuii 36ipHuk 2/2012’.

Rekord bibliograficzny mojego artykutu pt.” Uczelnia rolnicza jako instrument

rozwoju regiondow rolniczych” - The agriculture college as the instrument of
development of agricultural regions (,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” nr 1 z 2012 r.)

znajduj
[ ]

e sie w elektronicznym katalogu na stronie internetowej:

Nelson Mandela Metropolitan University (South Africa)®.

Anhui Agricultural University/ China/°.

Moje publikacje z nauk humanistycznych sg cytowane przez zagranicznych

autoréw na rosyjskim portalu:

1.

OcTtpoBckMe M3 Benukoro KHsaxkectBa Jintosckoro, (w:) eHeanormyeckui
¢dopym BrA, http://forum.vgd.ru/1243/21258/20.htm, dostep 03.12.2015.

8 Cyt. artykutu ,,0d uniwersytetu tradycyjnego do uniwersytetu przysztosci”, Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze 1/20009,
4 Cyt. artykutu ,,Rola uniwersytetu w regionalnym systemie innowacji”, Nauka i Szkolnictwo Wyzsze

1/2008
% Tamze.
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® Cyt. ksiazki Przywddztwo i wladza. Socjotechniczne aspekty zdobycia i utrzymania wtadzy, OTN,
Ostroteka 2003.
" cyt. artykutu , Rola uniwersytetu w regionalnym systemie innowacji”, Nauka i Szkolnictwo Wyizsze

1/2008
®http://e

ncore.seals.ac.za/iii/encore_nmmu/plus/C__Sagricultural%20colleges__Orightresult;jsessioni

d=21557C358CF78DA159294AE4F654C794?lang=eng&suite=nmmu, dostep 12.07.2016.
® http://en.ahau.findplus.cn/?h=search_list&query=DE:%22Przyroda%22, dostep 12.07.2016.
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8.2.Cytowania krajowe

Na moje publikacje powotujg sie ludzie nauki dziatajgcy w obszarze ekonomii,

administracji, zarzadzania, prawa, historii, politologii, stosunkéw miedzynarodowych,
edukacji, rolnictwa, przetworstwa spozywczego, marketingu, bibliotekoznawstwa oraz
wielu innych dziedzin.

Prowadzgc kwerendy we wiodgcych bibliotekach akademickich w kraju udato

mi sie zidentyfikowac nastepujace publikacje, ktdrych autorzy powotujg sie na moje
ksigzki, rozdziaty i artykuty:

1.

Emilia Dobrowolska, The mobility of researchers as a manifestation of
academic entrepreneurship based on the example of the University of Gdarisk,
,Management”. The Journal of University of Zielona Géra, Volume 20, No 1,
2016.

Marcin Geryk, Social Responsibility of the University, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Zarzadzania w Gdansku, Gdansk Management College — Publishing
House, Gdansk 2016.

Polska Bibliografia Literacka. Instytut Badan Literackich Polskiej Akademii
Nauk w Warszawie. Pracownia Bibliografii Biezacej w Poznaniu. Materiat
dostepny za lata 1988-2001,
http://pbl.ibl.poznan.pl/dostep/index.php?s=d_biezacy&f=zapisy szczeg&p_z
apis=316741, dostep 11.01.2016.

Tomasz Kacata, Military Leadership in the context of Challenges and Threats
Existing in Information Environment, “Journal of Corporate Responsibility and
Leadership, Military Leadership, Volume 2 No 1/2015, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Krystyna Buchta, Matgorzata Skiert, Maria Anna Turosz, Kreowanie sylwetki
absolwenta uczelni wychowania fizycznego - perspektywa studenta i
nauczyciela, (w:) Marketing przysztosci. Trendy. Strategie. Instrumenty.
Komunikacja marketingowa w sferze publicznej i spotecznej, red. Agnieszka
Smalec, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2015.
Dominik Antonowicz. Perspektywa neoinstytucjonalna w badaniach nad
przemianami szkolnictwa wyzszego w Polsce, ,,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” nr
1z 2015 roku.

Jerzy Kijowski, Ostrofeckie Towarzystwo Naukowe w przeddziern swego 30-
lecia — dokonania i perspektywy, (w:) Perspektywy regionalnych towarzystw
naukowych w Polsce (The perspective of regional scientific societies in
Poland), red. Zbigniew Kruszewski, Polska Akademia Nauk, Warszawa 2015.
J.Wadotowska, Adam Chetnik (1885-1967). Zestawienie bibliograficzne
wybrane za lata 1989-2014, Miejska Biblioteka Publiczna w tomzy. Dziat
Informacyjno-Bibliograficzny, tomza 2015.

Anna Konieczko, Spofeczno-ekonomiczne korzysci dla uzytkownikow bibliotek
wynikajgce z korzystania z usfug informacyjno-bibliotecznych — zarys
teoretyczny, (w:) Bibliotheca Nostra (Slgski Kwartalnik Naukowy) nr 2 z 2015
roku, Biblioteka Gtéwna Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego
Kukuczki w Katowicach, Biblioteka Uniwersytetu Slaskiego Instytut
Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uniwersytetu Slaskiego.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Danuta Wisniewska, Przedsiebiorczos¢ uczelni wyziszej jako wyzwanie
wspotczesnosci- kierunki zmian ,Horyzonty Wychowania”, Vol. 13, No
28/2014.

Magdalena H. Rusek, The development of society. The Maya state in the Pre-
Classic period (1800 BC — 200 AD (w:) Analecta Archaeologica Ressoviensia,
Volume 9, Rzeszéw 2014.

Lidia Biato, Uwarunkowania marketingowe przeksztatcerr MSP, (w:)
Uwarunkowania przeksztatcen matych i Srednich przedsiebiorstw w firmy
innowacyjne. Zarys problematyki, red. L.Biato,, A.Kamiiska, Wydawnictwo
Wyiszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie im. Prof. Leszka
J.Krzyzanowskiego, Warszawa 2014.

Rafat Kléska, Innowacyjnos¢ regionow jako czynnik pobudzajgcy
funkcjonowanie przedsiebiorstw w Polsce, (w:) E. Kicka, red., Mechanizmy
funkcjonowania przedsiebiorstw w drugiej dekadzie XXI wieku. Aspekty
makro-, mezo- i mikroekonomiczne, Studia Zarzadzania i Finanséw Wyzszej
Szkoty Bankowej w Poznaniu Nr 6/2014, Wydawnictwo Wyiszej Szkoty
Bankowej w Poznaniu, Poznan 2014.

Agnieszka Dziedziczak-Foltyn, Recepcja przemian instytucji szkoty wyzZszej-
szkic o dwdch formacjach w dyskursie naukowym, ,Nauka i Szkolnictwo
Wyisze” nr 1-2 z 2014 roku.

Marcin Konarski, Marek Woch, Ewolucja prawa miejscowego jednostek
samorzqdu terytorialnego w Polsce, Wydawnictwo Marek Woch, Warszawa
2014.

Monika Zareba, Monografia Lubotynia i okolicc Ptock 2006,
http://www.lubotyn.pl/userfiles/docs/monografialubotynia.pdf,dostep
25.09.2014.

Jerzy Kijowski red., Z kart naszej historii — dzieje ziem nadodrzanskich,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza”, Troszyn 2014.
Waldemar Aftyka, Emilia Werner, Elementy marketingu miejsca dla
przeksztatcern matych i Srednich przedsiebiorstw w firmy innowacyjne, (w:)
Uwarunkowania przeksztatcen matych i srednich przedsiebiorstw w firmy
innowacyjne. Zarys problematyki, red. L.Biatoni, A.Kaminska, Wydawnictwo
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