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Streszczenie

Podstawowym celem bagldyto opracowanie metody pomiaru oraz dkesie zmian i
uwarunkowa efektywnaci systeméw marketingowych w gospodasggnosciowej. Celem
metodycznym bylo opracowanie koncepcji mierzenia ekigfvnagci  systemow
marketingowych, w tym zdefiniowanie przekrojow, teyéw i miernikow oceny. Cel
poznawczy obejmowatl oszacowanie poziomu i €lkree uwarunkowa efektywndci
systeméw marketingowych w sektorzgwnosciowym w Polsce i wybranych krajach Unii
Europejskiej. Wanym aspektem bada bylo réwniez okrelenie zalenosci miedzy
organizacj 1 struktug systemu marketingowego a funkcjonowaniem i efekigbeiag
przedsgbiorstw oraz podzialem dochodéw. Empiryczna oceffektywvnasci systemow
marketingowych zostata dokonana w odniesieniu degcasektora produkcji i dystrybucji
artykutéw zywnaosciowych, obejmujcego rolnictwo, przemyst spgwczy, handel hurtowy i
detaliczny  produktami zywnosciowymi. Pogtbiong analiz wplywu systemow
marketingowych na funkcjonowanie przegsorstw i podziat dochodéw przeprowadzono w
odniesieniu do dwoch podstawowych ogniwndacha zywnosciowego, tj. przemystu
spazywczego i handlu detalicznego.

Rozprawa obejmuje siedem rozdziatbw dofpyrh zagadnie metodycznych,
teoretycznych i empirycznych. Cel pracy i postawion rozdziale pierwszym hipotezy oraz
zadania badawcze wyznaczyly zakres merytoryczngreoey. W drugim rozdziale dokonano
krytycznego przegbu teorii efektywnéci, koncentruyc sk na efektywnéci rynku oraz
produkcji i na wybranych aspektach efektyweiodynamicznej i spotecznej. Omowiono
pojecie efektywndci oraz scharakteryzowano zrte jej koncepcje. W rozdziale trzecim
uwag: skupiono na pegiu system marketingowy i odniesieniu tej konceplgi gospodarki
zywnosciowej. Podstawowym celem bylo doprecyzowanie t@ggecia, okrélenie jego
struktury funkcjonalnej, instytucjonalnej oraz uwakowa rozwoju.

W kolejnych rozdziatach zaprezentowano wyniki badanpirycznych. W rozdziale

czwartym  przedstawiono charakterysiyk systemu  marketingowego  produktow



zywnosciowych w Polsce. Analiz objgto struktuge podmiotows 1 przedmiotovy
poszczegolnych rynkéw oraz jej zmiany w latach 129®7. W rozdziale piym
przedstawiono wyniki badgpoziomu i uwarunkowaefektywndci tancuchazywnosciowego
w Polsce, ze szczegolnym uwedpieniem konkurencyjrsci rynku, i efektywnéci
operacyjnej. Rozdziat szosty prezentuje @ogoziomu i zmian efektywrigi przedsgbiorstw
funkcjonupgcych w zr@nicowanych pod wzgbem struktury i organizacji systemach
marketingowych wyodibnionych w sektorach przemystu sgpwczego i handlu
detalicznego. Przedstawiono rowhieanaliz uwarunkowa efektywndgci systemoéw
marketingowych i wyniki bada relacji midzy r@nymi wymiarami efektywnéci. W
rozdziale siodmym zaprezentowano wyniki badeelacji medzy rozwojem systemow
marketingowych a podziatem kokxy miedzy gtéwnych uczestnikow tych systemow.
Przeprowadzone badania efektywrio marketingu i systeméw marketingowych w
gospodarcezywnaosciowej pozwolity pozytywnie zweryfikowa przyjete w pracy hipotezy
badawcze. Przyje podejcie do badania marketingu produktowywnosciowych i
efektywnaci systemow marketingowych, choziaapewne niedoskonate, powinno rozpgcz
dyskusg nad fenomenem marketingu nie tylko na gruncie iiteararzadzania

przedsgbiorstwami ale réwniena ptaszczinie ekonomicznej i spotecznej.



Summary

The primary purpose of the research was to elabdia method of specifying and
measuring changes and conditions of the efficiasfcsnarketing systems in food economy.
The methodological purpose was to develop the gunokmeasuring the effectiveness of
marketing systems, including definition of sectionsteria and assessment measures. The
cognitive purpose was to estimate the level andigpthe conditions for the efficiency of
marketing systems in the food sector in Poland iangelected countries of the European
Union. Determination of dependencies between thgarozation and structure of the
marketing system, functioning and efficiency ofegptises as well as income distribution
made other important aspects of the research. Tiimercy of marketing systems was
empirically assessed regarding the whole sect@raduction and distribution of foodstuffs,
which included agriculture, food industry, wholesand retail trade of foodstuffs. An in-
depth analysis of the influence of marketing systeam the functioning of enterprises and
income distribution was carried out with referetcé¢he two basic links in the food chain, i.e.
food industry and retail trade.

The dissertation contains seven chapters concemmathodological, theoretical and
empirical issues. The purpose of the work, the Hygses set in the first chapter and the
research tasks outlined the substantive scopeeadiisertation. The second chapter presents
critical overview of the theory of efficiency andrcentrates on market efficiency, production
and selected aspects of the dynamic and socialesftly. This part also discusses the concept
of efficiency and explains its various comprehensi@hapter three focuses on the idea of the
marketing system and its reference to food econofimg basic goals were to make this
concept more precise and to define its functional iastitutional structure and development
conditions.

Next chapters present findings of empirical redearn chapter four the author
characterized the marketing system of food produttPoland. The analysis covered the
subjective and objective structures of the pardicuharkets and their changes in the years
1996-2007. Chapter five discusses the resultsefdkearch into the level and conditions of
the efficiency of the food chain in Poland, withesfal regard to market competitiveness and
operational efficiency. Chapter six explains theeasment of the level and changes of the
efficiency of the enterprises functioning in stwretly and organizationally diversified
marketing systems separated within the food inglustd retail trade sectors. Here the author

also presented findings of the analysis of the ttmmd of marketing systems efficiency and



the results of the research into the relation betwdifferent dimensions of efficiency.
Chapter seven describes findings of the reseatohthie relation between the development of
marketing systems and distribution of profits amtmgmain participants in these systems.

The conducted research into the efficiency of mamgeand marketing systems in food
economy enabled a positive verification of the aeske hypotheses put forward in the
dissertation. The approach applied to the reseiatohthe marketing of food products and
efficiency of marketing systems can make a goodslfas further reasoning and discussion
on the phenomenon of marketing, not only in thédfef enterprise management theory but
on the economic and social level as well.
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