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1. Imieg i nazwisko

Barbara GRZYBOWSKA

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe z podaniem miejsca i roku ich
uzyskania oraz tytuly rozpraw

Stopnie naukowe

1994 r.—

2001 r.—

tytul magistra inzyniera rolnictwa, specjalno$¢ ekonomika rolnictwa

Wydziat Rolniczy, Akademia Rolniczo-Techniczna w Olsztynie (obecnie Wydziat
Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa UWM w Olsztynie)

Tytul pracy magisterskiej: Uczestnictwo gospodarstw indywidualnych —w
zagospodarowywaniu ziemi z gospodarstw panstwowych — mozliwosci i
uwarunkowania

stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu

Uchwata Rady Wydziatu Zarzadzania i Administracji UWM w Olsztynie z dnia
30 maja 2001 r.

Tytut pracy doktorskiej: Organizacja procesu innowacji produktowych w
zakladach przetworstwa zywnosci

Promotor: dr hab. Kazimierz Pasternak, prof. nadzw. UWM, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Recenzenci:

prof. dr hab. Bogustaw Imbs — Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

prof. dr hab. Tadeusz Stachowski, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Inne dyplomy, certyfikaty

1996 r.—

Studia Podyplomowe w zakresie Pedagogiki Szkoly Wyzszej (Akademia
Rolniczo-Techniczna w Olsztynie) — $wiadectwo ukonczenia studiow

3. Dotychczasowe zatrudnienie w jednostkach naukowych

Zatrudnienie w jednostkach naukowych

1995-1999

1999-2001

asystent w Katedrze Ekonomiki Produkcji, Akademia Rolniczo-
Techniczna w Olsztynie

asystent w Katedrze Ekonomiki Produkcji, Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie

2001 — obecnie  adiunkt w Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstw, Uniwersytet Warminsko-

Mazurski w Olsztynie
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Staze W jednostkach naukowych

2004 stazystka — staz naukowo-dydaktyczny W Szkole Glownej Handlowej W
Warszawie w Katedrze Zarzadzania Strategicznego

2012 stazystka — staz naukowo-dydaktyczny W Odessa National Economic
University, Department of Enterprise’s Economics

4. Glowne kierunki dzialalnos$ci naukowej i zainteresowai naukowo-
padawczych

Moje zainteresowania naukowe koncentrowaly Si¢ glownie na zagadnieniach dotyczacych
innowacyjnosci przemystu SpozZywezego. Problematyka ta stanowi staly przedmiot
zainteresowania ckonomii ze wzglgdu na fundamentalne znaczenie kwestil wptywu form
konkurencji rynkowej na ksztaltowanie si¢ dobrobytu ekonomicznego. Nawiazuje do
wspotczesnych (systemowych i sieciowych) modeli procesow innowacyjnych inspirowanych
teorig rozwoju gospodarczego A. Schumpetera, ktory konkurencj¢ rozpatrywal przez pryzmat
procesu innowacji 1 imitacji. Jednak to tylko innowacjom nadat charakter kluczowego
czynnika W procesie gospodarowania { budowania trwalej przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw, branz i gospodarek — podobnie jak wielu innych badaczy, ktorych poglady
odzwierciedla bogaty dorobek teorii ekonomii (wybrane koncepcje 1 stanowiska na ten temat
przedstawitam m.in. w publikacji Wiedza i innowacje jako wspdlczesne czynniki wzrosiu
gospodarczego (zal. 3, poz. 1.1). Obecnie problematyka innowacyjnosci jest bardzo waznym
nurtem badan ekonomicznych. W ostatnich latach nabrata szczegblnego snaczenia ze wzgledu
na rosnace dysproporcje W rOZWOju TegionOw. Poszukuje si¢ czynnikow, ktore zintensyfikuja
regionalna konwergencjg, a jednym z nich sa innowacje majace pozytywny wplyw na ksztalt i
tempo zmian zachodzacych w przedsiqbiorstwach, regionach, krajach, branzach, sektorach,

itp.

Poczatkowo (przed uzyskaniem stopnia doktora) zajmowatam sig identyfikacja 1 warunkami
wdrazania innowacji produktowych w przedsiqbiorstwach zajmujacych sie przetworstwem
spozywezym. Wyniki badan empirycznych i studiow literaturowych opublikowatam W 14
opracowaniach naukowych (zat. 3A). Ten watek tematyczny (innowacyjnos¢ w mikroskali)
byt obecny W mojej pracy badawczej jeszcze W poczatkowym okresie po uzyskaniu stopnia
doktora (m.in. publikacje: zal. 3, poz. 2.25, 231, 2.32, 2.34-2.38, 3.7). W kolejnych latach
moje zainteresowania naukowe ewoluowaly W kierunku znacznie SZErSZEgo ujmowania

zjawiska innowacyjnosci — W skali mezo- (region, branza — przemyst spozywezy) 1

/



makroekonomicznej. Ta perspektywa badawcza, uwzgledniajaca koncepcje Systemowego
podejécia do innowacji, wpisuje sig¢ w glowny nurt wspolczesnych badaf innowacyjnosci.
Kierunki mojej dziatalnosci naukowej 1 zainteresowania naukowo-badawcze obejmowaly trzy
obszary tematyczne:

A. Otoczenie rynkowe przemyshu spozZywczego.

B. Uwarunkowania innowacyjnosci przemystu spozywczego.

C. Regionalne aspekty innowacyjnosci przemysiu spozywezego.

A. Otoczenie rynkowe przemystu spozywczego

Przemyst spozywezy jest waznym dziatem gospodarki kazdego kraju. Jego znaczenie wynika
przede wszystkim z kluczowej roli w wytwarzaniu dobr konsumpcyjnych zaspokajajacych
podstawowe potrzeby ludnodci. Ze wzglgdu na przetwarzanie surowcow roslinnych i
zwierzecych jest $cisle powigzany Z rolnictwem tworzac wraz Z nim zasadnicze ogniwa
agrobiznesu. W poczatkowym okresie moich badan, dotyczacych znaczenia przemystu
spozywczego W procesie rozwoju rolnictwa 1 obszaréw wiejskich, zwrocitam uwage na
potrzebg wzajemnej wspotpracy tych ogniw (taka potrzeba akcentowana byla zwlaszcza W
okresie przedakcesyjnym, ale rowniez obecnie jej ranga o ile nie wzrosta, to z pewnoscia nie
stracila na znaczeniu). Moze ona pozytywnie oddzialywa¢ na poprawe pozycji rynkowej
przemystu spozywezego i rolnictwa. Na podstawie badan dosziam do wniosku, ze jednym z
wazniejszych kierunkéw dziatan stymulujacych rozw0j zardwno produkeji rolniczej, jak i
przetworezej jest poprawa jakosci 1 stabilnoéci dostaw surowcow do przetworstwa (zal. 3,
poz. 2.32). Sprzyja temu tworzenie zwiazkow kooperacyjnych W postaci kontraktowej
integracji pionowej, ktora moze stanowi¢ gwarancje sprzedazy produktow (rolnictwo) i
nabycia Surowcow (przetworstwo)  Z sachowaniem okreslonych zasad 1 warunkow
zaakceptowanych przez obie strony. W ten sposob ujawnia sie rola przemystu spozywczego
jako stymulatora przedsi(;biorczos’ci na obszarach wiejskich. Taka sytuacja moze bowiem
sktania¢ rolnikow do wieksze] aktywnosci W podejmowaniu dzialan integrujacych ich
horyzontalnie (np. tworzenie grup producenckich, marketingowych). Korzyscl z ekonomii
skali pozwalajg im na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej, gdyz dzieki koncentracji podazy
staja si¢ silnym podmiotem na rynku negocjujacym warunki sprzedazy produktow
bezposrednio z przetworcami. Ten kierunek moich rozwazan wpisuje sig, W pewnym stopniu,
w koncepcje rozwoju réownowazonego (sustainable development), W ktorej akcentuje Si¢
konieczno$é harmonijnego laczenia wielu aspektow rozZWoju (spotecznych, gospodarczych,

Ao ;

przyrodniczych).



Innym zagadnieniem badawczym z tego obszaru jest problematyka cen artykutow
Zywnosciowych 1 zachowania konsumentow wywotane ich wahaniami. Ten watek tematyczny
analizowatam gtownie w kontek$cie zmian spowodowanych wstapieniem Polski w struktury
Unii Europejskiej. Bezposrednig konsekwencja akcesji bylo bowiem otwarcie granic dla
swobodnego przeptywu towaréw, wyrobow, uslug miedzy krajami UE, co uruchomito
mechanizm wyréwnywania si¢ cen — takze produktow zywnosciowych. Stwierdzitam, ze
najwiekszy wzrost cen bezposrednio po akcesji nastapit w odniesieniu do produktow, ktore
byty chronione w ramach prowadzonej w Polsce unijnej polityki rolnej (np. cukier, ttuszcze
jadalne, migso wraz z przetworami). Przyczyng wyzszych cen byl znaczacy wzrost
zagranicznego popytu na krajowe towary rolno-spozywcze oraz, w przypadku np. mleka i
artykutow mleczarskich, wzrost cen surowca. Nie pozostalo to bez wptywu na zachowania
konsumentow, ktorzy zareagowali na t¢ sytuacje kupnem tafnszych produktow i w mniejszych
ilosci (przy czym cze$ciej rezygnowano z drozszych produktéw niz zmniejszano wielkosc¢
spozycia — zal. 3, poz. 2.23, 3.3). Takie zachowania, w duzej mierze przewidywalne (zgodnie
z teorig wyboru konsumenta), sa konsekwencja ograniczen budzetowych. Wskazujg na wybor
struktury konsumpcji podyktowanej maksymalizowaniem uzyteczno$ci przy okreslonych

dochodach 1 cenach dobr.

W neoklasycznych koncepcjach ekonomicznych cena produktu, jako podstawowy instrument
mechanizmu rynkowego, stanowi wazny element konkurencji. W przemysle spozywczym
dazenia producentow do zwigkszania produkcji ogranicza bariera popytu. Powoduje to m.in.
nasilanie si¢ zjawiska cenowej presji ze strony wielu wytworcow oferujacych podobny
asortyment artykutow zywnosciowych. Konkurowanie wylacznie ceng staje sie jednak
niewystarczajace do tego, aby osiggna¢ trwala przewage na rynku. Konieczne jest
poszukiwanie 1 stosowanie innych instrumentow, ktore moga stworzy¢ takg szanse. W tych
kategoriach postrzegane sa innowacje (np. w teoriach ewolucyjnych). Ich wprowadzanie,
oprocz wspomnianych zjawisk makroekonomicznych skutkujacych m.in. ekspansja
przedsigbiorstw na nowe geograficznie rynki, coraz czgéciej podyktowane jest wiedzg i
wymaganiami konsumentow. Przeprowadzone przeze mnie badania (zat. 3, poz. 2.6, 2.7)
wskazuja, ze poszukuja oni nowych produktéw — lepszych, zdrowszych, wygodniejszych w
uzyciu, fatwiejszych w przygotowaniu, zaspokajajacych nowe potrzeby, itp. Zwracaja
rowniez uwage na jakos$¢, za ktora sa sktonni zaptaci¢ wyzsza cene (w wielu teoretycznych
koncepcjach ekonomicznych cena dobra utozsamiana jest z jego wartoscia, zatem wyzsza

jakos¢ oznacza wyzsza warto$¢ 1 wyzsza ceng). Ze wzgledu na to, ze cena rozpatrywana jest
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przez pryzmat korzysci, jakich dostarcza produkt ten watek moich badan rowniez wpisuje si¢
w nurt rozwazan zwigzanych z wyborem konsumenta i jego dazeniem do osiagniecia

rownowagi maksymalizujacej uzytecznosc.

Od skali 1 intensywnosci wdrazania innowacji zaleze¢ beda mozliwosci utrzymania si¢ na
konkurencyjnym rynku zywno$ci (krajowym i zagranicznych). Producenci podejmujg
dziatania w tym kierunku, jednak przeprowadzone przeze mnie badania dostarczyly
argumentow do potwierdzenia tezy, ze skupiaja si¢ oni w gtowne] mierze na innowacjach
modernizacyjnych (imitacyjnych). Zdecydowanie rzadziej realizujg projekty, ktorych efektem
sa produkty kreujace nowe potrzeby rynku (zal. 3, poz. 2.31). Dowodzi to stosowania przez
przedsiebiorstwa ($wiadomie lub nie) defensywnej strategii nasladownictwa. Jednocze$nie
niewielki stopien nowosci innowacji ,migkkich” (zwlaszcza marketingowych) moze
oznacza¢, ze np. nie sa one zdolne do tworzenia 1 wykorzystywania nowoczesnych technik i
narzedzi promocji, komunikacji czy metod badania rynku. Towarzyszy temu ograniczona
sktonnos¢ do wdrazania nowoczesnych koncepcji (modeli) innowacji. Potwierdza to m.in
dominacja tzw. zamknietej innowacyjnosci (kosztochtonnej, absorbujacej duzo czasu, coraz
mniej efektywnej) nad modelem open innovation (zat. 3, poz. 2.2). Z perspektywy rozwoju
gospodarki zaréwno lokalnej, regionalnej, jak i krajowej, wskazuje to jednocze$nie na
koniecznos¢ kompleksowego rozpatrywania 1 wspierania innowacyjno$ci — nie tylko w
kontekscie wdrazania nowych produktow czy procesow. Przeprowadzony przeze mnie
przeglad teorii i badah empirycznych wskazuje, ze ten problem nie jest dostatecznie

akcentowany.

W wymiarze makroekonomicznym na zwiazek aktywnosci innowacyjnej ze stanem i
perspektywami rozwoju branzy spozywcze] nalezy spojrze¢ takze w kontek$cie
zagranicznych rynkow i potrzeby ich wigkszej dywersyfikacji. Biorac powyzsze pod uwage
podjetam prace badawcze w tym kierunku. Wpisuja si¢ one w nurt badan ekonomicznych, w
ktorych analizowana jest problematyka zwiazku aktywnos$ci eksportowej i wzrostu
gospodarczego. Dotychczasowe badania wskazuja, ze oferta artykutow spozywczych
krajowych producentow jest akceptowana przez konsumentéw spoza granic Polski. Jednak
zasadniczg przyczyna sukcesow eksportowych sa znacznie nizsze (niz w UE-15) koszty
pracy, a w konsekwencji niisze ceny i koszty produkcji iywnosci. Ze wzgledu na
konwergencj¢ cen przewagi te zmniejszajg si¢. Jak zasygnalizowatam wcze$niej musza wiec

zostac zastgpione innymi, ktore pozwola skutecznie przeciwstawiaé sie ofercie konkurentow.



Prezentowane w skali makroekonomicznej analizy zwracaja uwage na aktywnosc eksportowg
krajowego przetworstwa spozywczego, jednak nie rozpatrujg jej przez pryzmat innowacji
produktowych. Z tego wzgledu dokonatam analizy porownawczej tych dwoch kwestii:
koniecznosci  tworzenia  innowacyjnej  oferty = wymuszonej  migdzynarodowym
wspotzawodnictwem rynkowym oraz znaczenia eksportu innowacyjnych produktow w
dotychczasowej dziatalno$ci przedsiebiorstw przemystu spozywczego. Stwierdzitam, ze
istnieje tu swoista dywergencja, poniewaz nowe wyroby kierowane sg przede wszystkim na
wewnetrzny rynek, a jedynie sporadycznie na rynki innych krajow. Wskazuje na to eksport
innowacji produktowych, ktory ma marginalne znaczenie jako zrodlo przychodow
przedsigbiorstw spozywczych. W zasadzie takie postepowanie mozna byloby uznaé za
uzasadnione tylko w gospodarce zamknigtej. W takich warunkach, w jakich funkcjonuja
wspotczesne przedsigbiorstwa nie jest to w pelni racjonalne, ,bezpieczne”, ani pozadane.
Jezeli polaczy¢ tendencj¢ zmniejszania si¢ przewag cenowo-kosztowych z charakterem
rynku, jaki reprezentuje przemyst spozywczy (rynek nabywcy, na ktorym podaz produktow
przewyzsza zgtaszany popyt) oraz ujednolicaniem si¢ miedzynarodowych wzordéw zachowan
konsumentéw (m.in. poszukiwanie produktow zgodnych z wymogami nowoczesnej dietetyki,
umozliwiajacych tatwe i szybkie przygotowanie positku), to perspektywa rozwoju branzy bez
eksportu innowacji wydaje si¢ by¢ mato realna — chociaz nie niemozliwa w odniesieniu np. do
matych, lokalnych przedsiebiorstw dziatajacych w niszach rynkowych. Wydaje sie to
szczegolnie wazne takze z uwagi na aktywna konkurencj¢ ze strony silnych,
migdzynarodowych korporacji. Zagadnienie to (aktywno$¢ eksportowa przemystu
spozywczego) przedstawitam w m.in. artykule pt. Znaczenie eksportu innowacyjnych

produktow w dziatalnosci przedsigbiorstw przemystu spozywczego (zat. 3, poz. 2.4).
B. Uwarunkowania innowacyjnosci przemystu spoiywczego

Istotne miejsce w mojej pracy naukowej zajmowaly badania dotyczace czynnikow i
uwarunkowan wptywajacych na poziom innowacyjnosci branzy spozywczej. Przygotowatam
nastgpujace opracowania z tego zakresu: zal. 3, poz.: 2.9-2.10, 2.13-2.15, 2.17, 2.19-2.20,
2120 297 22823032 34 5263, 612613,

Przyjmujac za punkt odniesienia skale rozpatrywanych zjawisk, gtéwna uwage zwrocitam na
kluczowe makro- i mezodeterminanty ekonomicznych oraz instytucjonalnych uwarunkowan

aktywnosci  innowacyjnej  podmiotdow  gospodarczych. Wsrdd — makroczynnikéw
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warunkujgcych aktywnos¢ innowacyjng szczegolnie wazne jest utatwienie dostgpu do
zewnetrznych zrodet finansowania dziatalnosci innowacyjnej, rozwijanie kapitalu ryzyka, a
tym samym eliminowanie luki kapitatowej w rozwoju dziatalnoSci zorientowanej na
wprowadzanie innowacji. Ma to szczegolne znaczenie w przypadku, gdy finansowanie
innowacyjnych dziatan wykracza poza mozliwosci firmy (zat. 3, poz. 2.9). Istotnym aspektem
finansowania innowacyjnych przedsiewzig¢ sg srodki oferowane w ramach funduszy UE.
Moga one korzystnie wptyna¢ zar6wno na sam fakt inicjowania dziatalnosci innowacyjne;j,
jak rowniez na poprawe struktury nakladow. Ponadto fundusze te wspomagajg implementacje
strategii innowacji, zwlaszcza na poziomie regionalnym. Tym samym pozytywnie oddziatuja
na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw 1 regionow. Z moich badan wynika, ze nie bylo to wazne 1
czesto wykorzystywane zrodio finansowania innowacji. Analizujac zagadnienie dosztam do
wniosku, ze taka sytuacja nie wynikata z niewiedzy przedsigbiorcoéw na temat mozliwosci
pozyskania tego typu srodkow. Zasadnicza bariera, ktora utrudniata proces aplikowania byta
bowiem nadmierna formalizacja wnioskow oraz biurokracja towarzyszaca procedurom
ubiegania si¢ o wsparcie (zat. 3, poz. 2.17). Problemem sa rOwniez czg¢ste zmiany przepisow
oraz dlugi proces selekcji 1 oceny wnioskow. Nieco mniejsze znaczenie odgrywaty takie
czynniki, jak koszt opracowania aplikacji, czy koniecznos¢ posiadania wktadu wiasnego.
Zaobserwowane zjawisko wskazuje zatem na koniecznos¢ zmian, ktére — co wazne — nie
musza wigzac¢ si¢ z modyfikowaniem zasad przyznawania srodkow na szczeblu unijnym,
poniewaz dos¢ czgsto to polskie procedury sa znacznie bardziej rygorystyczne od procedur
UE. Szczegolnie wazne jest eliminowanie ograniczen natury formalnoprawnej. Zwigzane sg
one z nadmierng formalizacja wnioskow oraz biurokracja towarzyszaca procedurom
ubiegania si¢ o wsparcie (zal. 3, poz. 2.17). Problemem sa rowniez czeste zmiany przepisoéw
oraz diugi proces selekcji 1 oceny wnioskow. Sa one mozliwe do wyeliminowania, co w
nowej perspektywie finansowej UE (2014-2020) mogtoby wptynaé na wzrost zainteresowania
tego typu $rodkami i poprawi¢ aktywno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw. W tym kontekscie
szczegOlnego znaczenia nabiera m.in. kreowanie odpowiednich warunkow instytucjonalnych,
ktore beda mialy pozytywny wplyw na inicjowanie, rozwdj i komercjalizacje innowacji.
Przeprowadzone przeze mnie badania (zat. 3, poz. 2.12) wskazuja na konieczno$¢ aktywizacji
dziatan zmierzajacych w kierunku doskonalenia systemowych rozwigzan dotyczacych
kreowania zasad polityki innowacyjnej w Polsce motywujacej przedsiebiorstwa do wdrazania

innowacji.



W nawigzaniu do zarysowanego problemu w ramach badan dotyczacych determinant
innowacyjnosci  analizowatam watek wspolpracy, ktoérej w obecnych modelach
innowacyjnosci nadaje si¢ kluczowa rangg. Stwierdzitam, ze tworzenie warunkéw do
nawigzywania i rozwoju zwigzkow kooperacyjnych stanowi szanse na wzrost innowacyjnosci
przedsigbiorstw w Polsce. Warto doda¢, ze w literaturze przedmiotu przestawiane sa
roznorodne formy takiej wspotpracy, miedzy innymi klastry, skupiska, terytorialne systemy
produkcyjne, instytucjonalne trdjkaty innowacyjnosci, itp. Wnioski z rozpoznania stanu i
znaczenia wspotpracy przedsiebiorstw regionu z innymi podmiotami mogg zatem stanowic
istotng przestanke do stworzenia rozwigzan dotyczacych utworzenia odpowiedniej, trwatej
konfiguracji wspotpracy wspierajacej innowacyjno$¢ na poziomie mezoekonomicznym.
Wazno$c¢ tej problematyki stata sie przestanka do podjecia przeze mnie badan nad sktonnoscig
przedsiebiorstw do nawigzywania wspotpracy. Efektem analiz byly publikacje naukowe
(m.in. zat. 3, poz. 2.10, 2.20, 6.12, 6.13). W toku realizowanych prac poszukiwatam
odpowiedzi na pytanie: jakie sa przestanki powstawania i rozwoju sieci wspolpracy jako

czynnika podnoszacego innowacyjnos¢ przedsigbiorstw, sektorow, branz i regionow.

Na podstawie studiow literatury i badan empirycznych stwierdzitam, ze w realizacji prac
innowacyjnych przedsigbiorstw marginalne znaczenie ma ich wspotpraca z jednostkami
badawczo-rozwojowymi (zat. 3, poz. 2.13, 3.4, 6.3). Je ranga jest nizsza niz np.
poszukiwanie i kopiowanie rozwigzan stosowanych przez konkurentéw. Potwierdza to tez
wspomniang wczesniej dominacj¢ efektu nasladownictwa nad tworzeniem innowacji
kreatywnych. Jest to zjawisko niekorzystne z punktu widzenia polityki wspierajacej
innowacyjno$¢ 1 konkurencyjnos¢ na poziomie zaré6wno mikro-, mezo-, jak i
makroekonomicznym. Wyniki analiz dotyczacych sieci wspotpracy wskazuja, ze generowanie
trafnych zatozen rozwoju struktur sieciowych, sprzyjajacych podniesieniu innowacyjnosci
przedsigbiorstw oraz regionow wymaga prowadzenia badan i analiz dotyczacych
uwarunkowan ich rozwoju w danym Srodowisku gospodarczym. Pomimo uniwersalnych
przestanek podejmowania wspolpracy, regionalne znaczenie poszczegdlnych czynnikow
zalezy przede wszystkim od branzowej specjalizacji wystepujacej w danej lokalizacji.
Ponadto stwierdzitam, ze istotng role¢ w nawigzywaniu sieci wspOtpracy odgrywaja
uwarunkowania strukturalne i instytucjonalne, ktore obecnie trudno uzna¢ za sprzyjajace ich
rozwojowi. Jednym z najpowazniejszych problemoéw jest wspomniane marginalne

zaangazowanie sfery B+R w funkcjonowanie struktur sieciowych.
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Badania dotyczace uwarunkowan aktywnosci innowacyjnej podejmowalam jeszcze
wielokrotnie pogtebiajac ich zakres zarowno w odniesieniu do kwestii finansowania
innowacji, jak 1 wspolpracy przedsigbiorstw z innymi podmiotami. Uwarunkowania te
rozszerzalam takze o nowe watki (m.in. o informacje wykorzystywane w innowacyjnych
dziataniach — zal. 3, poz. 2.15, 2.19, 2.24, 2.27). Ostatecznie umozliwito mi to rozpoznanie
gtownych barier rozwoju innowacyjnosci na roéznych poziomach analizy ekonomicznej (zat.
3, poz. 2.22, 2.30, 3.2, 5.2). Na uwage zastuguje to, ze wiele z nich wynika z niedoskonatosci
polskiego systemu innowacyjnego, m.in. braku jednoznacznej koncepcji polityki
innowacyjnej spojnej z politykami sektorowymi, czy braku ekonomicznych mechanizmow
zachecajacych sektor prywatny do finansowania prac B+R. Ostatecznie przektada si¢ to na

ogolnie niski poziom innowacyjnos$ci polskiej gospodarki.
C. Regionalne aspekty innowacyjnosci przemystu spoiywczego

Regiony stanowia integralng czgs¢ globalnego systemu spoteczno-gospodarczego. Juz w
latach 30. XX w. zwrocono uwage na to, ze dysproporcje w poziomie ich rozwoju moga
zagrazac stabilnosci politycznej panstwa. Zaczgto wigc podejmowac dziatania ukierunkowane
na zmniejszanie nierownosci. Obecnie jest to zasadniczy cel unijnej polityki regionalne;
(strukturalnej). Jej idea jest dazenie do wyréwnywania szans rozwojowych i wspieranie
wzrostu gospodarczego regiondw stabiej rozwinigtych. Wigksza spojno$¢ ekonomiczna,
spoteczna i terytorialna panstw czlonkowskich stwarza szanse na wzrost konkurencyjnosci

regionow UE.

W ramach tego obszaru podejmowatam prace badawcze na temat:
— regionow jako inkubatorow innowacji,
— branzowego zréznicowania innowacyjnosci przedsiebiorstw,

— zagadnien metodologicznych,

Regiony jako inkubatory innowacji

Problematyka regionalnych aspektow aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw stanowi w
moim dorobku naukowym odrgbny obszar badawczy, chociaz watek ten jest rowniez obecny
w niektorych pracach realizowanych w ramach wymienionych wczesniej obszarow (m.in. zat.
3, poz. 2.14-2.15, 2.17, 2.19). Zainteresowanie ta tematyka wynikato z obserwowanej w

ostatnich latach tendencji rosnacego znaczenia regionoéw jako inkubatorow innowacji, gdyz na
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poziomie regionalnym zachodzi znacznie wiecej interakcji miedzy elementami systemu
innowacyjnego niz na poziomie krajowym. Na rosnace znaczenie regionO6w w procesach
innowacyjnego rozwoju wskazuje rowniez polityka UE (m.in. w strategii , Europa 2020”
zaakcentowano roznorodno$¢ dziatan na rzecz promowania celow projektu ,,Unia innowacji”

na szczeblu regionalnym).

Branzowe zréznicowanie innowacyjnosci przedsiebiorstw

Wyniki studiow literaturowych oraz analiz empirycznych dotyczgce tego obszaru badawczego
przedstawitam w opracowaniach — zal. 3, poz.: 2.1, 2.3, 2.5, 2.8, 2.11-2.12, 2.16, 2.18, 2.21,
51, 6.4, 6.6-6.7, 6.9-6.10. Prowadzone prace badawcze mialy wielowatkowy charakter.
Dotyczyly dwoch obszarow geograficznych: wojewodztwa warminsko-mazurskiego 1
terytorium kraju (jako catosci oraz w podziale na wojewodztwa). W pierwszym obszarze
przedmiotem badan byto m.in. branzowe zr6znicowanie innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz
stan 1 perspektywy innowacyjnego rozwoju branzy spozywczej. Z kolei w drugim
przeanalizowalam kwestie zwigzane z lokalizacja przetworstwa spozywczego 1 poziomem

jego innowacyjnosci.

Zagadnienia metodologiczne

Dokonujac przegladu literatury zwigzanej z podj¢tym obszarem badawczym dostrzegtam luki
poznawcze 1 metodyczne. Uzasadnieniem dla poznawczego aspektu badan byta konieczno$é
rozpoznania procesOw 1 zjawisk zwigzanych z rozwojem regionalnym oraz jego
powiazaniami z innowacyjnoscia przedsigbiorstw. Podjecie prac o charakterze metodycznym
wynikatlo natomiast z niedostatecznego rozpoznania problemu, jakim jest pomiar
innowacyjnosci branzy spozywczej. Innowacyjnos¢ jest bowiem zjawiskiem ztozonym i
wielowatkowym, przez co nie daje si¢ zmierzy¢ w prosty i jednoznaczny sposéb. Stosowanie
do jej diagnozy jedynie jednowymiarowych cech jest niewystarczajgce. Umozliwia bowiem
analizowanie tylko jednego czynnika (zmiennej) charakteryzujacego wybrany element
aktywnosci innowacyjnej. Nie daje to dostatecznych podstaw do kompleksowych ocen i
porownan catego zjawiska, chociaz ma niewatpliwie warto$§¢ poznawcza. Poczatkowo
realizowatam tego typu badania (jednowymiarowe) charakteryzujac innowacyjno$é
przedsigbiorstw przemystu spozywczego w ujgciu inter- i intraregionalnym. Poréwnywatam
naktady ponoszone na dzialalno$¢ innowacyjna oraz uzyskane efekty w postaci wartosci
sprzedazy wyrobow nowych i zmodernizowanych (m.in. zat. 3, poz. 2.18, 2.21, 6.9-6.10).

Jednak zdajac sobie sprawe z ograniczen wynikajacych z takiej oceny rozszerzytam
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jednowymiarowe podejscie do diagnozy innowacyjnosci o ujecie wielowymiarowe.
Problematyke te omawiam szerzej, charakteryzujac elementy metodycznych aspektow
pomiaru innowacyjnosci przemyshu spozywczego, ktory zastosowalam w pracy habilitacyjne;

(pkt 5. Wskazanie osiggnigcia naukowego).

Regionalnymi aspektami innowacyjnos$ci przedsigbiorstw zajmowatam si¢ takze uczestniczac

w projektach badawczych realizowanych we wspotpracy z jednostkami zewnetrznymi:

— Badanie przedsigbiorstw Warmii i Mazur w zakresie konkurencyjnosci i innowacyjnosci —
projekt Samorzadu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego — organizacje badan,
zalozenia metodyczne oraz wyniki i wnioski przedstawilam w opracowaniach — zat. 3,
poz.:6.11-6.12, 8.4, 8.7-8.8

— Badanie innowacyjnosci mikroprzedsigbiorstw — projekt realizowany na zlecenie Polskie;j
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci w Warszawie — organizacje badan, zalozenia
metodyczne oraz wyniki 1 wnioski przedstawitam w opracowaniach — zat. 3, poz.: 8.1-8.3.

Szczegotowo scharakteryzowatam je takze omawiajac prace, ktore podejmowatam w ramach

projektow badawczych i grantow (zat. 4, pkt 4).

Realizowane prace badawcze, wsparte doswiadczeniem wynikajacym z uczestnictwa w
wymienionych projektach, byly podstawa do operacyjnego uszczegétowienia koncepcji i
struktury pracy habilitacyjnej pt. /nnowacyjnos¢ przemystu spozywczego w Polsce — ujecie

regionalne opublikowanej w 2012 r., ktora omawiam w punkcie 5.

S. Wskazanie osiggniecia naukowego

Jako osiagniecie naukowe, w rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.

Nr 65 poz. 595 ze zm.), ktore uznaje¢ za znaczacy wkiad w rozwoj nauk ekonomicznych

wskazuje monografig:

Barbara Grzybowska. 2012. Innowacyjnosé¢ priemystu spoiywczego w Polsce — ujecie
regionalne. UWM, Olsztyn.

Wskazane osiagnigcie w formie dzieta opublikowanego w catosci zostato poddane ocenie

%n

przez Recenzentow:

12



1) Dr hab. Krystyna Poznanska prof. nadzw. SGH - Szkota Gtéwna Handlowa,
Warszawa
2) Dr hab. Jan Wotloszyn, prof. SGGW - Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego,

Warszawa

Charakterystyka celu naukowego pracy, osiagnietych wynikow i mozliwosci
wykorzystania

Studia literatury podejmujacej problematyke innowacyjnosci dowiodly, ze tematyka
zarysowana w tytule rozprawy, jako zagadnienie gtowne, nie byta dotychczas w Polsce
analizowana. Dotyczy to zwlaszcza prac opartych na materiale empirycznym, analizujacych
to zjawisko w ogolnokrajowej skali, uwzgledniajacych kilkuletni horyzont czasowy. Wybor
przemystu spozywczego, jako podmiotu badaf, byl zamierzony — uzasadnia go przede
wszystkim znaczenie gospodarcze tej branzy (np. z punktu widzenia liczby podmiotow
zajmujacych sie produkcja spozywcza, wielkosci produkcji 1 sprzedazy, skali zatrudnienia,
itp.). Jednoczesnie mimo rosnacego znaczenia branz wysokich technologii i ich duzego
wplywu na innowacyjno$c¢ kraju czy regionu, ranga branzy spozywczej (reprezentujacej tzw.
niska technike) nie zmniejsza si¢. Wynika to przede wszystkim ze specyfiki oferowanych
produktow, a z drugiej strony takze z rosnacych oczekiwan i wymagan konsumentéw co do
zywnoSci — nalezy doda¢ coraz bardziej zunifikowanych w skali $wiatowej. Analizujac
dotychczasowe wyniki badan dotyczace problematyki innowacyjnosci stwierdzitam ponadto,
ze najczescie] jest ona rozpatrywana ogdlnie, a nie w ujeciu branowym. W ograniczonym
zakresie prezentowane sa wyniki odnoszace si¢ do réznych rodzajoéw dziatalno$ci, zwlaszcza
tych tradycyjnych, ktorych reprezentantem jest przemyst spozywczy (jak zaznaczylam
wyjatkiem s3 wysokie technologie). Pomijany jest rowniez watek heterogenicznosci branzy
spozywczej 1 innowacyjnosci tworzacych ja dziatalnosci wytworczych (sektorow').
Konkludujac, brak jest kompleksowych poréwnan, ktore taczytyby statyczne i dynamiczne
podejscie do identyfikacji poziomu innowacyjnosci przetworstwa spozywczego w Polsce
(branzy jako catosci i jej sektorow) z ich lokalizacja. Problematyka ta jest wazna zarowno z

poznawczego, jak 1 aplikacyjnego punktu widzenia.

W pracy podjetam probe weryfikacji zgodnosci mysli teoretycznej z analizg empiryczng. Na

' Analize diagnostyczno-poréwnawcza przeprowadzono na poziomie zagregowanym (dziat 10 klasyfikacji PKD
2007 — w pracy nazywano ten dzial branza) oraz zdezagregowanym (grupy PKD tego dzialu — nazwane
sektorami). W obu przypadkach wyjasniono co bylo podstawa przyjecia takich okreslen.
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bazie krajowego 1 zagranicznego piSmiennictwa dokonatam przegladu stanowisk na temat
innowacyjnosci przedsiebiorstw, regionéow 1 krajow. Usystematyzowalam informacje
odnoszace si¢ do wplywu innowacji na procesy zachodzace w gospodarce. Zaakcentowatam
ewolucyjny charakter zarowno istoty innowacji, jak rowniez ich obecnosci w teoretycznych
koncepcjach ekonomicznych. W warstwie empiryczne] przeanalizowatam koncepcje 1
metody wykorzystywane do pomiaru innowacyjno$ci w skali mikro-, mezo- i
makroekonomicznym, identyfikujac ich zalety i wady. Wazna konkluzja wynikajaca z tych
dziatan jest takze ocena jakosci i dostepnosci danych w polskim systemie statystyki
publicznej. Zasadnicza uwaga odnosi si¢ do tego, ze badania GUS dotyczace dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw sa realizowane cyklicznie, co moze sugerowa¢ mozliwos$¢
obserwacji zmian w czasie poszczegOlnych obszarow ich aktywno$ci innowacyjnej. Jednak
nie jest to w pelni mozliwe, poniewaz zakres badan w kolejnych edycjach nie zawsze jest

jednakowy.

Opublikowana monografia ma charakter teoretyczno-empiryczny. Laczy kwestie
ekonomicznych aspektow innowacyjnosci z elementami geografii ekonomicznej. Zasadniczy
problem badawczy zdefiniowano nastgpujaco: czy istnieje zwiqzek migdzy innowacyjnoscig
przedsigbiorstw przemystu spoiywczego a ich przestrzennym rozmieszczeniem na terytorium
Polski. Jego sformulowanie zdeterminowato dalszy tok postgpowania badawczego —
sprecyzowanie celu gtownego, celow szczegdtowych oraz hipotez badawczych (gtownej 1

szczegotowych).

Glowny cel badan dotyczyl diagnozy 1 oceny poziomu innowacyjnosci branzy spozywczej w
poszczeg6lnych wojewddztwach w kraju. Realizacja poznawczego aspektu badan dotyczyta
okreslenia regionalnego zroznicowania tego zjawiska oraz identyfikacji czynnikow, ktore
wplynety na to zroznicowanie. Natomiast aspekt praktyczny polegat z jednej strony na probie
wskazania perspektyw rozwoju branzy spozywcze] w regionach, natomiast z drugiej — na
sformutowaniu wnioskéw dla polityki innowacyjnej, co wpisuje si¢ w tok szeroko
prowadzonej dyskusji na temat regionalnych systemow innowacji i zwigzanych z nimi

regionalnych strategii innowacyjnosci.

Zarysowanej koncepcji pracy podporzadkowano nastepujace cele szczegdtowe:
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— okreslenie przestrzennej koncentracji przemystu spozywczego w poszczegolnych
regionach® w stosunku do obszaru referencyjnego (Polski) i wynikajacych z tego
mozliwosci jego rozwoju,

— diagnoza i porownanie innowacyjnosci przemystu spozywczego w regionach,

— 1dentyfikacja zaleznosci miedzy rozwojem gospodarczym a innowacyjnoscig
przemystu spozywczego,

— rozpoznanie czynnikOw roznicujacych innowacyjno$¢ branzy spozywczej] w
poszczegolnych wojewoddztwach,

— sformulowanie propozycji zalecen dla polityki innowacyjnej zmierzajagcych do
pobudzania aktywnos$ci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystu spozywczego,

— wskazanie potencjalnych kierunkow innowacyjnego rozwoju branzy spozywcze;j.

W kontekscie zdefiniowanego problemu badawczego oraz przyjetych celow sformutowano

hipoteze¢ gtowna:

Lokalizacja, traktowana jako jedna z wazniejszych determinant rynkowego sukcesu firm

przemystowych, ma wplyw na innowacyjnosé¢ przedsiebiorstw przemystu spoiywczego

Cele 1 hipotezy wyznaczyly jednoczesnie zakres badan. Jak zaznaczono analiza
diagnostyczno-porownawcza przeprowadzono na poziomie zagregowanym (dziat 10 PKD
2007) oraz zdezagregowanym (grupy PKD tego dziatu). Sposrod dziewieciu grup
klasyfikacyjnych tworzacych dziat (wskazanych w statystykach GUS?) identyfikacje poziomu
innowacyjnosci  przeprowadzono jednak w stosunku do dwoch: przetwarzanie i
konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobow z miesa (10.1 PKD) i wytwarzanie wyrobow
mleczarskich (10.5 PKD). Niemozliwe bylo przeanalizowanie odrebnie kazdej z pozostatych
grup, poniewaz poziom szczegdtowosci danych, odnoszacych sie czasami do pojedynczych
przedsigbiorstw w regionie, mogltby umozliwi¢ ich identyfikacje. Z tego wzgledu dane byly
objete tajemnicg statystyczng. Zrezygnowano wigc z charakterystyki poszczegdlnych
sektoroOw przyjmujac, ze jest to jedna grupa, ktora nazwano umownie , pozostale sektory
branzy spozywczej”. Zakres czasowy analizy obejmowat funkcjonowanie przedsiebiorstw w
latach 2003-2009. Pozwolito to na scharakteryzowanie aktywnosci innowacyjnej branzy i

sektorow w ujeciu statycznym, jak rowniez oceng zmian w czasie (ujecie dynamiczne).

2

na potrzeby pracy regiony utozsamiono z jednostkami samorzadu terytorialnego — wojewddztwami.
Odpowiadaja one klasyfikacji na poziomie NUTS 2 i sa glownymi podmiotami polityki regionalnej. Przyjecie
tego poziomu klasyfikacji wynikato gléwnie z mozliwosci pozyskania danych statystycznych z GUS.

? Polska Klasyfikacja Dzialalnosci (PKD 2007) Schemat klasyfikacji. www.stat.gov.pl,



Przedmiotem badan byta innowacyjnos¢ przemystu spozywczego. Przyjeto, ze jest ona cechg
lub stanem, ktory oznacza realizacj¢ procesow innowacyjnych skutkujacych wprowadzaniem
nowych, innowacyjnych rozwiazan. Jak wspomniano, jest on pochodng wielu zjawisk i
proceséw o zroznicowanym charakterze. Jako zagadnienie wieloaspektowe oznacza m.in., ze
stosowanie do jej diagnozy jedynie jednowymiarowych zaleznos$ci jest niewystarczajace,
chociaz niewatpliwie ma pewne walory (np. poznawcze). Nie daje jednak dostatecznych
podstaw do kompleksowych ocen 1 poréwnan calego zjawiska. W takiej sytuacji niezbedne
jest stosowanie innych metod badawczych i pomiarowych, ktore umozliwig zastapienie wielu
cech diagnostycznych jedna agregatowa wielkoscig. Zastosowatam tego typu podejscie w
badaniach, ktorych wyniki prezentuj¢ w monografii. Przestawitam propozycje procedury

konstrukcji syntetycznego miernika innowacyjnosci przemystu spozywczego.

Baza do stworzenia syntetycznego miernika byly wskazniki czastkowe, ktore dotyczyty
dwoch sfer aktywnosci innowacyjnej:

— naktadow (innovation input), — odzwierciedlajacych potencjalne mozliwosci tworzenia
innowacji 1 wskazujacych na okreslona zdolno$¢ innowacyjng branzy; byly podstawg
do stworzenia syntetycznego wskaznika zdolno$ci innowacyjnej (SWZI);

— efektow (innovation output) — charakteryzujacych wyniki dziatalno$ci innowacyjnej
firm spozywczych i tym samym identyfikujacych branzowa pozycje innowacyjng
regionu; w syntetycznej formie informuja o innowacyjno$ci wynikowej w postaci
wskaznika pozycji innowacyjnej (SWPI).

Mierniki naktadowe i wynikowe rozpatrywane tacznie (razem input i output) odzwierciedlaty
ogdlny poziom innowacyjnosci branzy spozywczej w regionach (syntetyczny wskaznik
innowacyjnosci — SWI). W ten sposob okreslitam zréznicowanie wojewodztw pod wzgledem
innowacyjnoéci przemystu spozywczego®. Obliczone mierniki (SWZI, SWPL, SWI), oprocz
uszeregowania regionow, wykorzystatam takze do pogrupowania wojewddztw ze wzgledu na
podobienstwo  badanych  zjawisk (zdolno$¢ innowacyjna, pozycja innowacyjna,

innowacyjnos¢ ogdtem) przemystu spozywczego i analizowanych sektorow.

* Ze wzgledu na przyjete poziomy analizy (zagregowany i zdezagregowany) takie procedury analityczne
przeprowadzono w stosunku do przemyshi spozywczego (ogélem) i do poszczegdlnych analizowanych

sektorow.
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O uzytecznos$ci zaproponowane] procedury $wiadczy jej uniwersalny charakter. Moze by¢
ona stosowana do pomiaru 1 kompleksowej oceny innowacyjnos$ci zarowno na poziomie
mezo- (branza, region), jak rowniez makro- (gospodarka kraju), czy mikroekonomicznym
(przedsigbiorstwa). Ponadto, oprocz walorow diagnostycznych, jej zaleta jest mozliwosé
weryfikacji przeprowadzanych obliczen przy zmianie wielkosci badz wartosci czgstkowych
wskaznikow charakteryzujacych poszczegdlne obszary aktywnos$ci innowacyjnej. Jest to
szczegolne wazne zwlaszcza wowczas, gdy w badaniach stosowane jest podejscie

dynamiczne.

Przeprowadzone badania wskazaly na zréinmicowanie poziomu innowacyjnosci branzy
spozywcze] w poszczegolnych wojewodztwach 1 dowiodly, ze wynikalo ono z wielkosci
przedsigbiorstw. Regiony, na terenie ktorych zlokalizowane byly wigksze jednostki
charakteryzowaly si¢ na ogot wyzsza innowacyjnoscia, natomiast nizsza aktywno$¢
mniejszych podmiotow skutkowata nizszym poziomem innowacyjnosci. Wigksze podmioty,
oprocz relatywnie wyzszych nakladow na innowacje i przychodow osiaganych z ich
sprzedazy, bardziej angazowaly si¢ w dziatalno$¢ eksportowa. Czynnikiem, ktory stymulowat
wigksza aktywnos¢ innowacyjna byta takze blisko$¢ geograficzna wynikajgca z przestrzennej
koncentracji przedsigbiorstw’. Z kolei analizujac zwiazek innowacyjnosci przemystu
spozywczego z ogolnym poziomem rozwoju gospodarczego regionow (wyrazonym PKB per
capita) stwierdzitam, ze dziatalno$¢ innowacyjna branzy nie byla powigzana ze stanem
gospodarki regionu, a przynajmniej zalezno$¢ taka nie miata bezposredniego charakteru.
Tymczasem w badaniach innych autorow, ktore — jak zaznaczylam wcze$niej — maja
charakter ogélny (nie branzowy) potwierdzono, ze wyzsza innowacyjno$cia charakteryzuja
sig regiony o wyzszym poziomie rozwoju. Brak takiego zwiazku w przeprowadzonych przeze
mnie badaniach dowodzi, ze branzowy aspekt innowacyjno$ci nie zawsze jest zbiezny z
sytuacja obserwowana w ogolnym wymiarze tego zjawiska. Oznacza to, ze mimo, iz
specjalizacja (wynikajaca z przestrzennej koncentracji) sprzyja wyzszej innowacyjnosci
branzy (potwierdzitam to w badaniach), to jednak w przypadku przedsigbiorstw niskiej
technologii nie przektada si¢ ona na innowacyjnos¢ regionu i na ogélny poziom jego rozwoju
gospodarczego. Nalezy jednak doda¢, ze jednoznaczne potwierdzenie takiego stwierdzenia

wymaga dodatkowych badan, poniewaz odnoszenie si¢ tylko do wynikéw przemystu

° Charaklerystyke przestrzennej koncentracji branzy spozywczej przeprowadzono na podstawie wskaznika
lokalizacji LQ (location quotient) oraz analizy przesunig¢ udzialow (shift share analysis).



spozywczego jest niewystarczajace, chociaz dos¢ jednoznacznie sugeruje wystepowanie takiej

sytuacji.

W monografii przedstawitam wyniki badan dotyczace innowacyjnosci sektorow przemystu
spozywczego: migsnego, mleczarskiego oraz razem pozostatych sektorow. Jak nadmienitam
w dotychczasowych badaniach watek wewnatrzbranzowe] innowacyjnosci przetworstwa
spozywczego nie byl podejmowany. Ocene t¢ poprzedzitam diagnoza przestrzennej
koncentracji sektorow. Stwierdzitam, ze lokalizacja przemystu miesnego nie byla
zdeterminowana dostepnoscia surowca (rozpatrywanego przez pryzmat produkcji zywca
rzeznego). Zaplecze surowcowe miato natomiast znaczenie w przypadku przemystu
mleczarskiego. Zaobserwowatam, ze wojewodztwa dysponujgce wigkszym potencjalem
surowcowym (utozsamionym z wielkoscig produkcji mleka krowiego) okazaty si¢ by¢
bardziej atrakcyjna lokalizacja dla przetworstwa mleka. Z kolei analiza innowacyjnosci
sektoréw, oparta na pomiarze jej poziomu oraz na okresleniu przestrzennego zroéznicowania,
dostarczyla przestanek do sformutowania zasadniczego wniosku — podobienstwo wewnetrznej

struktury przemystu spozywczego w regionach nie przesadzato o innowacyjnosci sektorow.

Wyniki badan charakteryzujace poziom innowacyjnosci branzy spozywczej w regionach oraz
identyfikujgce czynniki réznicujace ten poziom, obok wartosci poznawczych, sg rowniez
wazne dla praktyki gospodarczej. Ten utylitarny cel badan zrealizowatam formutujac
propozycje wnioskow mogacych stanowi¢ zalecenia dla polityki innowacyjnej. Akcentuja one
potrzebe inicjowania 1 doskonalenia dziatan pobudzajacych aktywnos$¢ innowacyjnag branzy
spozywczej zardwno w wymiarze ogolnokrajowym, jak i regionalnym. Propozycje te
wskazujg na konieczno$¢:

— aktywizacji wspoOlpracy — wspieranie dzialan integracyjnych, budowa srodowisk
sprzyjajacych wzajemnej wspolpracy, inicjowanie i promocja rozwoju powigzan
kooperacyjnych, zwlaszcza w regionach o duzej koncentracji firm zajmujacych sie
przetworstwem spozywczym. Szczeg6lna role powinny tu odegraé regionalne wiadze
skoncentrowane na koordynacji i harmonizacji dziatan (przedsiebiorstw, organizacji,
instytucji) sprzyjajacych osiaganiu celow polityki rozwoju regionu, w tym polityki
innowacyjnej,

— podjecia dziatan na rzecz wzrostu i dywersyfikacji eksportu — dziatania te, jako jeden z

priorytetow polityki proeksportowej, powinny by¢ ukierunkowane na opracowanie



strategicznych ram promocji polskich wyrobéw spozywczych oraz osiggniec
technologicznych zaréwno na rynkach krajow UE, jak i poza jej granicami,

intensyfikacji dziatalnosci informacyjnej — promowanie innowacyjno$ci, pozytywnych
skutkow wdrazania innowacji, mozliwosci wsparcia aktywnosci innowacyjnej
(instytucjonalnego, finansowego, prawnego, itp.). Efektem tego moze by¢ branzowy
system informacji kumulujacy rozproszone informacje (np. na temat mozliwosci
finansowej pomocy, warunkow jej uzyskania, instytucji oferujgcych wsparcie, ale rowniez
przyktadow udanych przedsigwzig¢ — bazy dobrych praktyk). Przekaz powinien by¢
zroznicowany w zaleznoSci od wielko$ci przedsigbiorstw, rodzaju prowadzonej

dziatalnosci, lokalizacji, dotychczasowej aktywnosci innowacyjne;j.

Biorac pod uwage rozwazania teoretyczne i przeprowadzone badania uwazam, ze monografia

wzbogaca dorobek nauk ekonomicznych o nowe elementy w sferach teoretycznych i

empirycznych:

usystematyzowano wiedz¢ 1 dokonano przegladu réznych podejs¢ dotyczacych innowacji
w teorii ekonomii 1 rozwoju mys$li ekonomicznej,

przedstawiono ewolucje koncepcji 1 modeli innowacji dokonujac ich klasyfikacji,
zaproponowano metode¢ umozliwiajaca syntetyczny pomiar innowacyjnosci na poziomie
mezoekonomicznym (w pracy na przykladzie przemystu spozywczego w regionach w
Polsce),

podjeto badania innowacyjnosci przemystu zaliczanego do tzw. niskiej techniki
(problematyka ta, jako zagadnienie gléwne, jest wciaz niedostatecznie rozpoznana),
zbadano innowacyjnos¢ sektorow reprezentujacych przemyst spozywczy (rOwniez ta
kwestia pomijana byla w badaniach i nie jest wyraznie obecna w dotychczasowym
dorobku nauk ekonomicznych),

podjeto problem opisu i wyjasnienia zwigzkow wspotwystepowania innowacyjnosci

przemystu spozywczego w regionie z ogolnym poziomem jego rozwoju i innowacyjnosci.

Praca stanowi wieloaspektowa analize¢ regionalnej innowacyjnosci przemystu spozywczego w

Polsce. Jak wspomniatam jest to wktad w nurt dyskusji na temat narodowych i regionalnych

systemow innowacji. Wskazuje jednoczesnie, ze w ,tradycyjnym” ujeciu ekonomicznym w

dalszym ciggu przywigzuje si¢ zbyt malo uwagi do mechanizméw wzrostu na poziomie

regionalnym wynikajacym z funkcjonowania na ich terenie przemystow zaliczanych do tzw.



niskiej techniki. Ze wzgledu na analizowana problematyke (innowacyjno$¢ 1 przestrzenna
koncentracja przetworstwa spozywczego) dostarcza waznego materiatu Zrodtowego
mogacego by¢ punktem odniesienia do podejmowania dziatan zwigzanych z opracowaniem
strategii inteligentnych specjalizacji regiondéw — tych, ktorych profil gospodarczy jest Scisle
zwigzany z branza spozywcza. Wiedza z tego zakresu wpisuje sie w aktualne podejscie do
polityki innowacji UE. Jego idea jest formutowanie strategicznych celéw rozwoju regionow

w oparciu o ich mocne strony.

W zwiazku z tym moja praca naukowo-badawcza w przysztosci nadal bedzie koncentrowaé
sie wokot problemow innowacji 1 innowacyjnosci oraz przemystu spozywczego. Szczegdlng
uwage chce zwroci¢ na nowe zjawiska, koncepcje i1 nurty obserwowane w kontek$cie
innowacyjnego rozwoju krajow, regionéw 1 przedsigbiorstw oraz mozliwosci ich
implementacji w jednostkach zajmujacych si¢ przetworstwem spozywczym. Planuje rowniez
kontynuowa¢ pomiar innowacyjnosci branzy spozywczej w celu obserwacji ewentualnego
kierunku zmian jej poziomu w wojewddztwach w kolejnych latach. Ten watek badawczy chce
takze poszerzy¢ o zmienne uwzgledniajace obecnos¢ 1 site klastrow przemystu spozywczego

w regionach.

6. Zbiorczy wykaz dorobku naukowo-badawczego

M¢j dorobek naukowy pochodzacy z okresu po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych obejmuje tacznie 86 autorskich i wspotautorskich opracowan®. Ich
syntetyczne zestawienie przedstawiam w tabeli 1, natomiast szczegotowy wykaz w zataczniku

3, pkt. 1-8 i w zatagczniku 5, pkt 13.

Sposrod 86 opracowan 42 to prace samodzielne. Pozostate zostaly przygotowane we
wspotautorstwie (wsrod nich w 12 jestem pierwszym autorem) i byly wynikiem zadan
badawczych realizowanych w Katedrze, na Wydziale oraz jako efekt wspotpracy z

podmiotami zewnetrznymi.

Publikacje w czasopismach umieszczonych w wykazie czasopism punktowanych MNiSW to
40 pozycji, z czego 26 przygotowalam samodzielnie, a w kolejnych 5 jestem pierwszym

autorem.

® przed doktoratem opublikowalam 14 opracowan mnaukowych — lacznie moéj dorobek naukowo-badawczy
obejmuje zatem 100 pozycji. Jestem rowniez autorem materialdow dydaktycznych 1 szkoleniowych (zal. 5. poz.

17). Sa to opracowania nie opublikowane.
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Tabela 1

Zestawienie osiagni¢¢ w pracy naukowo-badawczej po uzyskaniu stopnia doktora

Liczba publikacji jako:
Rodzaj publikacji Razem
autor wspolautor
Publikacje w czasopismach wyroznionych w Journal Citation 1 = 1
Reports (Zatgcznik 3, pkt 1)
Publikacje w czasopismach recenzowanych znajdujacych sie w 25 14 39
wykazie MNiSW - cz¢s$¢ B (Zalgcznik 3, pkt 2)
Publikacje w recenzowanych czasopismach zagranicznych lub
czasopismach polskich — spoza wykazu MNiSW (Zalgcznik 3, 4 4 8
pkt 3)
Autorstwo monografii lub podrecznika autorskiego w jezyku 1 - 1
polskim (Zalacznik 3, pkt 4)
Autorstwo rozdzialu w monografii lub podrgczniku autorskim 2 - 2
w jezyku innym niz polski(Zalacznik 3, pkt 5)
Autorstwo rozdzialu w monografii lub podrg¢czniku autorskim 6 10 16
w jezyku polskim (Zalgcznik 3, pkt 6)
Redakcja naukowa monografii naukowej wicloautorskiej w 1 3 4
jezyku polskim (Zalgcznik 3, pkt 7)
Pozostale opracowania — raporty, ekspertyzy (Zalgcznik 3, pkt 2 6 8
8)
Opracowania wykonane na zamowienie (Zalgcznik 5, pkt 13) B 7 7
Pagom 42 44 86

Moj dorobek naukowo-badawczy obejmuje rowniez recenzowane pozycje w opracowaniach o
zasiegu miedzynarodowym: w jezyku angielskim 3 opracowania’, w tym 2 samodzielne oraz
1 pozycja w jezyku rosyjskim, ktdrg rowniez przygotowatam samodzielnie. Sposrod
publikacji zagranicznych 2 to rozdziaty w monografiach. Ponadto jestem autorem 6
rozdziatow w monografiach wydanych w jezyku polskim. We wspotautorstwie natomiast
opublikowatam facznie 10 rozdziatéw — w 4 sposrod nich jestem pierwszym autorem. Jestem
takze redaktorem (1 pozycja) i wspotredaktorem naukowym (3 pozycje) wieloautorskich

monografii.

7 kolejny artykul Juchniewicz M., Grzybowska B. New conceplts of innovation in economic sciences —
implications in the field of food economy bedzie opublikowany w czasopi$mie Scientific Annals of the
“Alexandru loan Cuza", University of Iasi ~ Economic Sciences Section. Obecnie jest po podwdjnej, pozytywne;j

recenzji i zaakceptowano go do druku.
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Na potrzeby przedsigbiorstw, jednostek administracji samorzadowe;j i firm konsultingowych
przygotowatam samodzielnie (2 pozycje) badz jako wspotautor (13 pozycji) prace (m.in.

ekspertyzy, raporty, inne opracowania) w ramach zadan badawczych i badan zleconych.

Znaczna czg$¢ mojego dorobku opublikowatam w czasopismach naukowych i
wydawnictwach wielu uczelni. Wérdd nich znajduja si¢ czasopisma ogolnopolskie i prace

naukowe indeksowane w bibliograficznych bazach indeksacyjnych:

— CEJSH (The Central European Journal of Social Sciences and Humanities) —
Ekonomika 1 Organizacja Przedsigbiorstwa, Ekonomista, Zagadnienia Ekonomiki
Rolnej, Olsztyn Economic Journal (wczesniej: Economic Sciences i Zagadnienia

Ekonomiczne),
— Social Sciences Citation Index — Ekonomista,

— BazEkon — Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa, Przeglad Organizacji, Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Studia i Prace Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Prace 1 Materialty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu

Gdanskiego, Roczniki Naukowe SERiA, Ekonomista, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej,

— Index Copernicus — Zeszyty Naukowe Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego —
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnoéciowej; Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu; Prace i Materialy Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdafiskiego, Roczniki Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju
Obszarow Wiejskich (wczesniej: Roczniki Nauk Rolniczych, seria G — Ekonomika

Rolnictwa),

— BazTech — Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie Politechniki Slaskiej,

Management.

— AGRO - Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu,
Biuletyn Naukowy UWM w Olsztynie, Przeglad Organizacji, Ekonomista, Roczniki
Ekonomii Rolnictwa 1 Rozwoju Obszarow Wiejskich (wczesniej: Roczniki Nauk

Rolniczych, seria G — Ekonomika Rolnictwa).

Opracowania naukowe publikowatam takze w wydawnictwach uczelni i jednostek naukowo-
badawczych takich jak: Akademia Morska w Gdyni, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN,
Panstwowy Uniwersytet Rolniczo-Techniczny w Minsku, SGGW w Warszawie, SGH w
Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny w Odessie, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,

&



UMK w Toruniu, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet w Bialymstoku, Uniwersytet w
Hradec Kralové, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (wczesniej Akademia

Rolnicza w Szczecinie).

Wyniki prowadzonych badan, oprocz publikacji artykutow, przedstawiatam rowniez podczas
obrad konferencji 1 seminaridow naukowych, ktorych organizatorami w wiekszosci byly
uczelnie wyzsze — ich szczegétowe zestawienie prezentuje w zatgczniku 3, pkt. 14.
Wygloszenie referatéw umozliwito dyskusje z innymi naukowcami zajmujacymi sie podobng

problematyka badawcza zatozen oraz gtownych tez i wnioskéw wynikajgcych z moich analiz.
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1. Publikacje w czasopismach wyréznionych w Journal Citation Reports

Tom, Zakres . Udziat pro-
Lp. Autor(-r Tytul cz ism Rk vep- numer ron bl L cento
p utor(-rzy) ytu Nazwa czasopisma P er, st pracy Wy
zeszyt | (od-do) (%)
1.1. | Grzybowska B. | Wiedza i innowacje jako wspot- Ekonomista 2013 4 521-532 | opracowanie catosci 100
czesne czynniki wzrostu gospo-
darczego
2. Publikacje w czasopismach recenzowanych w wykazie MNiSW — czes¢ B
; Rok wy- P, Zakres Wkiad w powstanie Udzak prc-
Lp. Autor(-rzy) Tytul Nazwa czasopisma Bt numer, stron pUSCy centowy
zeszyt (%)
2.1. | Grzybowska B. | Przestrzenna koncentracja poten- | Roczniki Ekonomii Rol- 2013 t. 100, 53-64 opracowanie catosci 100
cjatu innowacyjnego w przemysle | nictwa i Rozwoju Obsza- Z.2
spozywczym réw Wiejskich
2.2 | Grzybowska B. | Otwarta innowacja jako koncepcja | Roczniki Naukowe Sto- 2013 t. XV, 92-96 opracowanie catosci 100
wspodlczesnych innowacji warzyszenia Ekonomi- 7.2
stow Rolnictwa i Agro-
biznesu
2.3 | Grzybowska B. | Regionalna konwergencja innowa- | Zagadnienia Ekonomiki 2013 3 124-137 | opracowanie catosci 100
cyjnosci przemystu spozywczego | Rolnej
2.4 | Grzybowska B., | Znaczenie eksportu innowacyj- Roczniki Naukowe Sto- 2012 t. XIV, 176-180 | koncepcja, metodyka, 70
Rutkowska- nych produktow w dziatalnosci warzyszenia Ekonomi- 4| studium literatury,
Ziarko A. przedsigbiorstw przemystu spo- stéw Rolnictwa i Agro- opracowanie wynikow
ZyWCZego biznesu
2.5 | Grzybowska B. | Przestrzenna koncentracja innowa- | Zeszyty Naukowe Uni- 2012 nr 715 | 91:45-63 | opracowanie catosci 100
cyjnych przedsigbiorstw przemy- wersytetu Szczecinskie-
stu spozywczego w Polsce go, seria: Ekonomiczne
Problemy Ustug
2.6 | Grzybowska B. | Innowacje w produkcji i handlu Zeszyty Naukowe. Uni- 2012 z.237 148-158 | opracowanie catosci 100
Zywnoscig wersytet Ekonomiczny w
Poznaniu
2.7 | Grzybowska B. | Innovations in Food Production — | Olsztyn Economic Jour- 2012 7(2) 183-193 | opracowanie catosci 100
Status and Directions of Deve- nal
lopment
2.8 | Grzybowska B. | Regionalne aspekty aktywnosci Roczniki Naukowe Sto- 2011 t. XIII, | 118-122 | opracowanie catosci 100
innowacyjnej przemystu spozyw- | warzyszenia Ekonomi- z..2
2




czego

stow Rolnictwa i Agro-
biznesu

2.9 | Juchniewicz M., | Zrédta finansowania innowacji w | Roczniki Naukowe Sto- 2010 t. XII, 161-166 | zgromadzenie i analiza 50
Grzybowska B. | przedsiebiorstwach przemystu warzyszenia Ekonomi- z.3 materiatu empiryczne-
SPOZywczZego stow Rolnictwa i Agro- go, redakcja tekstu
biznesu
2.10 | Grzybowska B. | Procesy kooperacji w dziatalnosci | Prace Naukowe Uniwer- 2010 nrll11 | 256-264 | opracowanie catosci 100
innowacyjnej przedsigbiorstw sytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu
2.11 | Grzybowska B. | Regionalne aspekty lokalizacji Roczniki Naukowe Sto- 2009 t. XL, z 99-104 | opracowanie caltosci 100
przemystu spozywczego w Polsce | warzyszenia Ekonomi- 4
stow Rolnictwa i Agro-
biznesu
2.12 | Grzybowska B. | Systemy innowacji jako element Prace Naukowe Uniwer- 2009 t.Lnr | 585-592 | opracowanie catosci 100
regionalnej polityki innowacyjnej | sytetu Ekonomicznego 39
we Wroctawiu
2.13 | Juchniewicz M., | Znaczenie innowacyjnosci przed- | Prace i Materiaty Wy- 2009 nr 3/1 281-290 | koncepcja, analiza i 50
Grzybowska B. | sigbiorstw w warunkach deko- dziatu Zarzadzania Uni- synteza danych, redak-
niunktury gospodarczej wersytetu Gdanskiego cja tekstu
2.14 | Grzybowska B. | Naktady na dziatalno$¢ innowa- Zeszyty Naukowe Uni- 2009 z.525, 81-92 | opracowanie catosci 100
cyjna w przemysle spozywezym w | wersytetu Szczecifskie- nr 28
Polsce g0, Seria: Ekonomiczne
Problemy Ustug
2.15 | Grzybowska B. | Zrodta informacji w dziatalnosci Roczniki Naukowe Sto- 2008 t. X, 211-214 | opracowanie calosci 100
innowacyjnej przedsiebiorstw warzyszenia Ekonomi- zeszyt
przemystu spozywczego w woj. stow Rolnictwa i Agro- 3
warminsko-mazurskim biznesu
2.16 | Grzybowska B. | Motywy i efekty innowacji wdra- | Studia i Prace Uniwersy- 2008 t. 1 401-408 | opracowanie catosci 100
zanych przez przedsigbiorstwa tetu Ekonomicznego w
woj. warminsko-mazurskiego Krakowie
2.17 | Grzybowska B., | Fundusze ze $srodkéw Unii Euro- Przeglad Organizacji 2007 S 26-30 koncepcja, studium 50
Juchniewicz M. | pejskiej jako zrédto finansowania literatury, synteza
dziatalno$ci innowacyjnej przed-
sigbiorstw w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim
2.18 | Juchniewicz M., | Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw Roczniki Naukowe Sto- 2007 t. IX, Z 98-102 | koncepcja metodycz- 40
Grzybowska B. | przemystu spozywczego w Polsce | warzyszenia Ekonomi- 3 na, analiza czes$ci ma-

W ujeciu regionalnym

stow Rolnictwa i Agro-
biznesu

teriatu, redakcja tekstu




2.19 | Grzybowska B. | Sources of innovation in the indu- | Management 2007 vol. 11, | 97-102 | opracowanie calosci 100
strial enterprises of Warmia and No 1
Mazury
2.20 | Strychalska- Cooperation of Enterprises with Olsztyn Economic Jour- 2007 2 124-139 | analiza 1 opracowanie 40
Rudzewicz A., | other Entities in the Area of In- nal materialu Zrodlowego,
Grzybowska B. | novation Activity redakcja tresci
2.21 | Grzybowska B. | Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw Prace Naukowe AE im. 2006 z. 1116 74-81 opracowanie catosci 100
przetworstwa przemyslowego w 0. Langego we Wrocla-
wojewodztwie warminsko- wiu
mazurskim
222 | Grzybowska B., | Bariery dzialalnosci innowacyjnej | Ekonomika i Organiza- 2005 4 (663) 51-57 koncepcja, zgroma- 50
Juchniewicz M. | polskich przedsigbiorstw cja Przedsigbiorstwa dzenie 1 analiza da-
nych statystycznych,
synteza
2.23 | Grzybowska B. | Ceny detaliczne wyrobow zywno- | Roczniki Naukowe Sto- 2005 t. VII, 53-57 opracowanie catosci 100
sciowych w Polsce po akcesji do warzyszenia Ekonomi- z. 3
Unii Europejskiej stow Rolnictwa 1 Agro-
biznesu
2.24 | Grzybowska B. | Organizacyjno-kadrowe uwarun- Prace i Materiaty Wy- 2005 5 73-79 opracowanie calosci 100
kowania procesu tworzenia nowe- | dzialu Zarzadzania Uni-
go produktu (studium przypadku) | wersytetu Gdanskiego
2.25 | Grzybowska B. | Wplyw integracji Polski z Unia Prace Naukowe AE im. 2005 or 1070 | 305-309 | opracowanie calosci 100
Europejska na ceny detaliczne O. Langego we Wrocla-
migsa 1 wyroboOw migsnych wiu
2.26 | Grzybowska B. | Tendencje zmian w handlu deta- Roczniki Naukowe Sto- 2005 t. VIL 101-107 | opracowanie calosci 100
licznym w Polsce w latach 1997- | warzyszenia Ekonomi- zeszyt
2003 stow Rolnictwa 1 Agro- 7
biznesu
2.27 | Grzybowska B. | Pozyskiwanie i przeplyw informa- | Zeszyty Naukowe Poli- 2004 z. 24, 189-195 | opracowanie calosci 100
cji wykorzystywanych w dzialal- techniki Slaskiej, Seria: nr 1626
nosci innowacyjnej przedsig- Organizacja 1 Zarzadza-
biorstw przemystu spozywczego nie
2.28 | Juchniewicz M., | Ceny na rynku mleka w Polsce i Prace Naukowe AE im. 2004 nr 1015 | 316-320 | zgromadzenie i opra- 50
Grzybowska B. | Unii Europejskiej O. Langego we Wrocla- cowanie danych, re-
wiu dakcja tekstu
2.29 | Grzybowska B. | Determinanty aktywnosci innowa- | Prace Naukowe AE im. 2004 nr 1030 | 548-554 | opracowanie calosci 100
cyjnej przedsigbiorstw przemystu | O. Langego we Wrocla-
SPOZYyWCZego wiu
2.30 | Grzybowska B. | Bariery dzialalnosci innowacyjnej | Management 2004 vol. 8, 17-26 opracowanie calosci 100




przedsigbiorstw w Polsce

No 2

231 | Juchniewicz M., | Innowacje produktowe i ich uwa- | Zeszyty Naukowe 2004 52 63-77 przygotowanie prze- 50
Grzybowska B. | runkowania w przedsiebiorstwach | SGGW: Ekonomika i gladu piSmiennictwa,
przemystu spozywczego Organizacja Gospodarki analiza danych empi-
Zywnosciowej rycznych, redakcja
tresei
2.32 | Grzybowska B. | Rola przemyshu spozywczego w Prace Naukowe AE im. 2003 nr 980 133-138 | opracowanie catosci 100
procesie wielofunkcyjnego rozwo- | O. Langego we Wrocla-
Ju obszaréw wiejskich wiu
2.33 | Grzybowska B. | Identyfikacja krytycznych punk- Prace Naukowe AE im. 2003 nr 983 | 258-263 | opracowanie calosci 100
tow kontroli procesu produkcyjne- | O. Langego we Wrocla-
go jako element zarzadzania jako- | wiu
Scig
2.34 | Grzybowska B. | Organizacja procesu innowacji Prace Naukowe AE im. 2002 nr941 | 291-297 | opracowanie calosci 100
produktowych i kierunki jej zmian | O. Langego we Wrocla-
w przedsigbiorstwach przemyshu wiu
SPOZYyWCZELZO
2.35 | Grzybowska B., | Skuteczno$¢ wprowadzania inno- | Roczniki Naukowe Sto- 2002 t. 1V, 53-58 przygotowanie 1 reali- 50
Juchniewicz M. | wacji produktowych w przedsig- warzyszenia Ekonomi- reszyt zacja badan, analiza
biorstwach przemystu spozywcze- | stow Rolnictwa i Agro- 6 wynikow
20 biznesu
2.36 | Grzybowska B., | Course of the Product Innovation | Econ. Sc. 2001 3 27-35 opracowanie danych, 40
Juchniewicz M., | Process in a Poultry Plant redakcja tresci
Pasternak K.
2.37 | Juchniewicz M., | An Attempt to Analyze the Struc- | Econ. Sc. 2001 3 37-46 analiza danych, synte- 30
Grzybowska B., | ture and Success of Product In- za
Pasternak K. novations (Based on the Example
of a Poultry Processing Plant)
2.38 | Pasternak K_, Innovative Activity of Food Pro- Econ. Sc. 2001 3 17-26 opracowanie wynikow 30
Strychalska A., | cessing Plants
Grzybowska B.
2.39 | Pasternak K., Poultry Products Sellers and Buy- | Econ. Sc. 2001 3 5-15 analiza danych, redak- 40
Grzybowska B., | ers Opinion Study cja tresei
Krzykowska K.




3. Publikacje w recenzowanych czasopismach zagranicznych lub czasopismach polskich — spoza wykazu MNiSW

p Rok Tom, Nazwa wy- : Udzial
Lp. Autor(-rzy) Tytul Nazon cznsop- wyda- | numer, i dawcy i Em&.- Wil w povistanic procento-
sma . stron 7 pracy =
nia zeszyt sce wydania wy (%)
3.1 | Grzybowska B., | Research and Development International 2013 1 137-158 | Naples, Italy koncepcja, zgromadze- 50
Juchniewicz M. | Activities and Competitive- | Institute of So- nie danych empirycz-
ness of the European Union | cial and Eco- nych, opracowanie kon-
Member States nomic Sciences cepcji wskaznika pomia-
rowego, redakcja tekstu
3.2 | Grzybowska B. | Status and Barriers Deve- Socio-Economic | 2012 | Issue 3 38-43 | Odessa Natio- | opracowanie calosci 100
lopment of the Innovative- Research Bulle- (46), p. 1 nal Economic
ness of Polish Economy tin, University,
Odessa
3.3 | GrzybowskaB. | Ceny artykuléw spozyw- Folia Univ. 2006 | 249 (45) | 361-368 | Akademia opracowanie catosci 100
czych apopytna zywnos¢ w | Agric. Stetin. Rolnicza w
Polsce w latach 2002-2005 Oeconomica Szczecinie
3.4 | Grzybowska B. | Nauka i dzialalnos¢ sektora | Prace Naukowe | 2006 7 51-61 | Akademia opracowanie calosci 100
B+R nosnikami gospodarki Katedry Zarza- Morska, Gdy-
opartej na wiedzy dzania nia
3.5 | Juchniewicz M., | Podmioty handlu detaliczne- | Zagadnienia 2006 - 63-74 | UWM, Olsz- zestawienie 1 analiza 40
Grzybowska B. | go w wojewodztwie warmin- | Ekonomiczne tyn danych, synteza
sko-mazurskim
3.6 | Grzybowska B., | Czynniki determinujgce za- Prace Naukowe 2005 34 145-154 | SGGW koncepcja, metodyka, 60
Juchniewicz M. | chowania nabywcow produk- | Katedry Polityki Warszawa opracowanie wynikow,
tow zywnosciowych Agrarnej 1 Mar- redakcja tekstu
ketingu SGGW
3.7 | Juchniewicz M., | Dzialalnos¢ innowacyjna Prace Naukowe | 2005 35 561-568 | SGGW przygotowanie zesta- 40
Grzybowska B. | przedsigbiorstw przemystu Katedry Polityki Warszawa wien statystycznych,
spozywczego w Polsce Agrarnej 1 Mar- czgsciowa analiza wyni-
ketingu SGGW kow
3.8 | Grzybowska B. | Determinanty zakupu pro- Biul. Nauk. 2003 | Nr21(2) | 181-187 | UWM, Olsz- opracowanie calosci 100
duktow zywnosciowych. 2003 tyn




4. Autorstwo monografii lub podrecznika autorskiego w jezyku polskim

Autor(-rzy) monografii . Rok wy- Wydaweca i Liczba stron Wklad w powsta- | Udzial procen-
Lp- _:M qmam_nnoﬁw Tyulmonegrafiy Q»:MN miejsce monografii nie ?Mn% Siwﬂe\ev
4.1 | Grzybowska B. Innowacyjnosc przemystu spozyw- 2012 UWM, Olsz- 282 opracowanie calo- 100
czego w Polsce — ujgcie regionalne tyn sci
5. Autorstwo rozdzialu w monografii lub podreczniku autorskim w jezyku innym niz polski
>:8-.A-_..NE . Asttor s . Wydawea § miej- Rok Zakres Wklad w Udzial pro-
Lp. | monografii lub Tytul monografii : Tytul rozdziatu ; stron powstanie centowy
rozdzialu sce wydania . o
redaktorzy rozdzialu pracy (%)
5.1 | Jedlicka P. Economic Deve- Grzybowska B. | Factors Diversi- | University of 2013 89-94 opracowanie 100
lopment and Mana- fying In- Hradec Kralové calosci
gement of Regions novativeness
(Part I11) of Food Industry
in Poland
52 | Taaym I'.H., Hayuno- Grzybowska B. | Innovative Ac- Bieloruskij 2008 21-23 opracowanic 100
Horune JI. @, HWHHOBALIHOHHAS tivities of Indu- Agrarnyj Techni- calosci
3e7ICHOBCKHI A. | ICATCIBHOCTD B strial Enterprises | czeskij Uniwiersi-
A, Jlea . M., arpoTp OMBIIITCHHOM in Poland tet. Mimsk. Sbor-
PrrxaHKOB KOMILIIEKCE nik Naucznych
Statiej
6. Autorstwo rozdzialu w monografii lub podreczniku autorskim w jezyku polskim
(o) ... | Rok | Zakres | Wkladw | Udzial pro-
gy | g Tytul monografii Autor (rzy) | Irozdziata | ‘YYOAwea imiej- da- | stron roz- tani t
P lub redakto- y e rozdzialu FALro sce wycda on roz o
ub re o
s nia dzialu pracy (%)
6.1 | Czech-Rogosz | Wybrane aspekty Grzybowska B. | Zr6znicowanie Prace Naukowe 2011 275-283 | opracowanic 100
J., Pietrucha J., | przemian struktural- innowacyjnosci | Uniwersytetu calosci
Zelazny R. nych przedsigbiorstw | Ekonomicznego w
ushugowych 1 Katowicach, Wyd.
przemystowych | Uniwersytetu
w Polsce Ekonomicznego,
Katowice
6.2 | Baczko T. Raport o innowacyjno- | Juchniewicz M., | Stymulowanie INE PAN, War- 2011 230-233 | studium lite- 50
Sci gospodarki Polski w | Grzybowska B. | procesoéw inno- szawa ratury, re-
7




2010r. wacyjnych w dakcja tek-
mikroprzedsic- stu, podsu-
biorstwach mowanie
6.3 | Juchniewicz M. | Czynniki i zrodla Grzybowska B. | Sektor badaw- UWM, Olsztyn 2009 405-413 opracowanie 100
przewagi konkurencyj- CZO-TOZWOJOWY calosci
nej w Polsce — stan 1
finansowanie
6.4 | Birski A. Innowacyjnos¢, jakos¢, | Grzybowska B., | Innowacje w UWM, Olsztyn 2008 31-38 analiza mate- 60
przedsigbiorczos¢ — Juchniewicz M. | przedsigbior- rialu, synteza
szansa konkurencyjno- stwach przemy- wynikow,
sci stu spozywczego redakcja tek-
Warmii i Mazur stu
6.5 | Herman A, Przedsigbiorstwo wo- Juchniewicz M., | Finansowanie Szkola Glowna 2008 219-232 | opracowanie 40
Poznanska K. bec wyzwan global- Grzybowska B. | dzialalnosci in- Handlowa w War- przegladu
nych nowacyjnej szawie — Oficyna pismiennic-
przedsigbiorstw | Wydawnicza, twa, synteza
przemystu spo- Warszawa wynikow
ZYyWCZego 7€
srodkow Unii
Europejskiej —
ujecie regionalne
6.6 | Dgbicka O., Przedsigbiorstwo w Juchniewicz M., | Skutecznos¢ Fundacja Rozwoju | 2008 275-281 opracowanie 50
Oniszczuk- otoczeniu globalnym Grzybowska B. | dzialalnosci in- Uniwersytetu 1 analiza da-
Jarzabek A, nowacyjnej Gdanskiego, nych
Gutowski T, przedsigbiorstw | Gdansk
Winiarski J. przemystu spo-
ZYWCZEZO W WO-
jewodztwie
warminsko-
mazurskim
6.7 | Bogdanienko Dzialalnos¢ innowa- Grzybowska B. | Innowacje w Wyd. Adam Mar- 2007 167-175 | opracowanie 100
J., Kuzel M., cyjna przedsigbiorstw przedsigbior- szalek, Torun calosci
Sobczak 1. w warunkach global- stwach woje-
nych wodztwa war-
minsko-
mazurskiego —
doswiadczenia i
plany
6.8 | SledzD. Bariery zatrudnienia, Grzybowska B., | Rynek posrednic- | Olsztynska Szkola | 2007 52-71 koncepcja, 70
AJ Y \\ 8

e—




mozliwosci 1 kierunki Juchniewicz A. | twa pracy i do- Biznesu, Instytut metodyka,
kreowania miejsc pracy radztwa zawo- Badan 1 Analiz, studium lite-
dla 0s6b niepetno- dowego dla 0s6b | Olsztyn ratury, anali-
sprawnych w woje- niepetnospraw- za danych,
wodztwie warminsko- nych redakcja
mazurskim
6.9 | Adamkiewicz- | Uwarunkowania roz- Grzybowska B. | Branzowe zréz- | PWN, Warszawa 2007 65-71 opracowanie 100
Drwitlo H.G. woju przedsi¢biorczo- nicowanie mnno- calosci
sci. Determinanty i na- wacyjnosci
rz¢dzia zdobywania przedsigbiorstw
przewagi konkurencyj- w wojewodztwie
nej warminsko-
mazurskim
6.10 | Strychalska- Innowacje i jakos¢ jako | Grzybowska B. | Ocena dzialalno- | UWM, Olsztyn 2007 97-103 opracowanie 100
Rudzewicz A. | czynniki konkurencyj- $ci Innowacyjnej calosci
nosci przedsigbiorstwa przedsiebiorstw
przemyslowych
W Woj. warmin-
sko-mazurskim
6.11 | Dziemianowicz | Konkurencyjno$¢ i in- | Juchniewicz M., | Innowacyjnos¢ Wyd. Urzad Mar- 2006 163-175 | zgromadze- 50
W., Juchnie- nowacyjnosc gospo- Grzybowska B. | przedsigbiorstw | szalkowski Woje- nie i analiza
wicz M., Sa- darki Warmii i Mazur Warmii i Mazur. | wodztwa Warmin- materialu
mulowski W, Porownanie sko-Mazurskiego. empiryczne-
Szmigiel K. branzowe Departament Poli- go, redakcja
tyki Regionalnej, tekstu
Olsztyn
6.12 | Dziemianowicz | Konkurencyjno$¢ i in- | Waldzinski D., | Zrodla konku- Wyd. Urzad Mar- 2006 176-198 | opracowanie 20
W., Juchnie- nowacyjnosc gospo- Juchniewicz M., | rencyjnosciiin- | szatkowski Woje- wynikow w
wicz M., Sa- darki Warmii i Mazur | Grzybowska B., | nowacyjnosci wodztwa Warmin- czgsei doty-
mulowski W, Michalak J., firm Warmii i sko-Mazurskiego. czacej inno-
Szmigiel K. Wojarska M. Mazur w $wietle | Departament Poli- wacyjnosci
opinii przedsig- | tyki Regionalne;j,
biorcow Olsztyn
6.13 | Juchniewicz M. | Zarzadzanie przedsig- | Grzybowska B. | Wspolpraca UWM, Olsztyn 2006 580-587 | opracowanie 100
biorstwem w warun- przedsigbiorstw calosci
kach konkurencji. De- przemystu spo-
terminanty konkuren- ZyWCZEgo 7
cyjnosci przedsie- podmiotami ze-
biorstw wnetrznymi w

Loy




zakresie dzialal-
nosci innowacyj-
nej
6.14 | Brdulak H., TRANS’05. Wspolna Grzybowska B., | Wspolpraca SGH, Warszawa 2005 116-122 | opracowanie 60
Golgbiowski T. | Europa — zrbwnowazo- | Strychalska- przedsigbiorstw z koncepcji,
ny rozwoj przedsie- Rudzewicz A. jednostkami ze- analiza da-
biorstwa a relagje z wnetrznymi w nych, redak-
interesariuszami zakresie dzialal- cja, synteza
nosci innowacyj-
nej
6.15 | Niezurawski L. | Zarzadzanie przedsig- | Grzybowska B., | Przebieg procesu Agencja Marke- 2002 41-49 koncepcja 70
biorstwem w warun- Nasalski Z. Innowacji pro- tingowa APIS, metodyczna,
kach konkurenc;ji duktowych w Olsztyn studium lite-
przedsigbior- ratury, opra-
stwach przemy- cowanie i
stu spozywczego analiza wy-
nikow, pod-
sumowanie
6.16 | Niedzielski E., | Przedsigbiorstwo ijego | Juchniewicz M., | Sektor MSP w Agencja Marke- 2002 257-265 | zgromadze- 30
Kisiel R. otoczenie w warunkach | Grzybowska B. | perspektywie tingowa APIS, nie i analiza
integracji europejskiej akcesji Polski do | Olsztyn materialu
Unii Europe;j- zrodlowego,
skiej przygotowa-
nie zestawien
tabelarycz-
nych, pod-
sumowanie
7. Redakcja naukowa monografii naukowej wieloautorskiej w jezyku polskim
L . Redaktor(-rzy) mono- | Rok wy- Y e Logaby Wklad w powstanie iy
p. Tytul monografii : . Wydawca i miejsce stron mo- procento-
grafii dania : pracy o
nografii wy (%)
7.1 | Konkurencyjnos¢ przedsig- Grzybowska B. 2006 KEP, UWM, Olsztyn 542 opracowanie calosci 100
biorstw w gospodarce rynkowej
7.2 | Zarzadzanie przedsigbiorstwem | Rucinska D., Nasalski 2004 KEP, UWM, Olsztyn 326 redagowanie rozdzia- 25
w warunkach konkurencji Z., Juchniewicz M., 16w, korekta redakcyjna
Grzybowska B. tekstu
7.3 | Funkcjonowanie przedsigbiorstw | Kaliszewicz D., Grzy- 2003 Biuletyn Naukowy, UWM, 297 przygotowanie koncep- 60
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w warunkach konkurencji. Cz. [

bowska B.

Olsztyn, nr 20 (1/2003)

cji monografii, redago-
wanie rozdzialdw

7.4 | Funkcjonowanie przedsigbiorstw | Kaliszewicz D., Grzy- 2003 Biuletyn Naukowy, UWM, 266 przygotowanie koncep- 60
w warunkach konkurencji. Cz. II | bowska B. Olsztyn, nr 21 (2/2003) c¢ji monografii, redago-
wanie rozdzialow
8. Pozostale opracowania — raporty, ekspertyzy
Lp. Tytul opracowania Autorzy Zleceniodawca ch. Widad wpowstanie | Udzial pro-
wydania pracy centowy
8.1 | Identyfikacja problemu i okreslenie Juchniewicz M., | PARP, Warszawa 2010 opracowanie proble- 50
celow badania - raport z realizacji Za- | Grzybowska B. mow 1 hipotez badaw-
dania 1 projektu pt. Badanie innowa- czych oraz celow anali-
cyjnosci mikroprzedsigbiorstw zy
8.2 | Opis metodologii badania uwzglgdnia- | Juchniewicz M., | PARP, Warszawa 2010 | opracowanie komplek- 50
Jacy metodologi¢ doboru préby. Pro- Grzybowska B. sowej metodyki badan,
jekt narzedzia badawczego - raport z kwestionariusza ankiety
realizacji Zadania 2 projektu pt. Bada- 1 sposobu analizy da-
nie innowacyjnosci mikroprzedsie- nych
biorstw
8.3 | Innowacyjnos¢ mikroprzedsi¢biorstw | Juchniewicz M., | PARP, Warszawa 2010 dobor literatury, opra- 50
w Polsce — raport konicowy Grzybowska B. cowanie przegladu pi-
Smiennictwa, wspotu-
dzial w opracowaniu
wynikow badan i reko-
mendacji
8.4 | Raport koncowy z II etapu badan w Juchniewicz M., | opracowanie przygotowane w ramach pro- 2006 opracowanie wynikow 30
ramach projektu pt. Badanie przedsig- | Waldzinski D., | jektu badawczego samorzadu wojewddztwa w cze¢sci dotyczacej
biorstw Warmii i Mazur w zakresie Grzybowska B., | warminsko-mazurskiego (nr ew. imnowacyjnosci, redak-
konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Michalak J., 2/2.28/11/2.6/00001), wspotfinansowanego cja tekstu
Cz. II. Konkurencyjnos¢ i innowacyj- | Wojarska M. przez Uni¢ Europejska ze srodkow Euro-
nos¢ branz regionu warminsko- pejskiego Funduszu Spotecznego, pt. Ba-
mazurskiego - wyniki badan ankieto- danie przedsigbiorstw Warmii i Mazur w
wych zakresie konkurencyjnosci i innowacyjno-
sci
8.5 | Raport zwrotny z oceny wniosku zglo- | Grzybowska B. | opracowanie przygotowane w ramach 2005 opracowanie calosci 100

szonego przez 2 Komendy Powiatowe
Policjina V edycje konkursu Warmin-

Konkursu Warminsko-Mazurskiej Nagrody
Jakosci. Urzad Marszatkowski Wojewodz-




ramach projektu pt. Badanie przedsig-
biorstw Warmii i Mazur w zakresie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci.
Cz. I. Konkurencyjnos¢ i innowacyj-
nos¢ branz regionu warminsko-
mazurskiego w ujeciu statystycznym

Waldzinski D.,
Grzybowska B.,
Michalak J.,
Wojarska M.

jektu badawczego samorzadu wojewodztwa
warminsko-mazurskiego (nr ew.
2/2.28/11/2.6/00001), wspotfinansowanego
przez Uni¢ Europejska ze srodkow Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego, pt. Ba-
danie przedsigbiorstw Warmii i Mazur w
zakresie konkurencyjnosci i innowacyjno-
sci

wien statystycznych,
opracowanie materiatu,
redakcja tekstu

8.6 | sko-Mazurskiej Nagrody Jakosci Grzybowska B. | twa Warminsko-Mazurskiego, Departament 2005 opracowanie catosci 100
Polityki Jakos$ci, Olsztyn.
Przygotowatam odrebne opracowania
dla kazdej z 2 ocenianych jednostek
8.7 | Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ Juchniewicz M., | Opracowanie przygotowane w ramach pro- 2005 dobdr wskaznikow do 20
branz regionu warminsko-mazurskiego | Waldzinski D., | jektu badawczego samorzadu wojewodztwa analizy innowacyjnosci
— metodyka badan etapu 2 Grzybowska B., | warminsko-mazurskiego (nr ew. branz, wspotudziat w
Michalak J., 2/2.28/11/2.6/00001), wspolfinansowanego opracowaniu celéw ba-
Wojarska M. przez Uni¢ Europejska ze $srodkow Euro- dan oraz kwestionariu-
pejskiego Funduszu Spotecznego, pt. Ba- sza wywiadu
danie przedsiebiorstw Warmii i Mazur w
zakresie konkurencyjnosci i innowacyjno-
sci
8.8 | Raport koncowy z I1 etapu badan w Juchniewicz M., | Opracowanie przygotowane w ramach pro- 2005 przygotowanie zesta- 25

9. Sumaryczny impact factor wedlug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z rokiem opublikowania = 0

10. Liczba cytowan publikacji (bez autocytowan) wedlug bazy Web of Science (WoS)

(WoS)=1
11. Indeks Hirscha wedlug bazy Web of Science (WoS)
h=1

WoScrs = liczba cytowan w bazie Web of Science Core Collection wyszukiwane poprzez Cited Reference Search
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Cytowania wg GOOGLE SCHOLAR
Indeksy cytowan
Cytowania fragmentéw moich artykulow

Wszystkie 0d 2009

Cytowania 3l 35
h-indek: 3 3

indeks : - ‘
i10-indeks 1 1 :

Cytowania w BAZEKON - Statystyka
Liczba cytowanych publikacji: 11

Zakres czasowy publikacji (w latach ): 15
Liczba cytowan: 17

Liczba cytowan/rok: 1,13

Liczba cytowan/publikacje: 1,55

h-index: 2

liczba publikacji cytowanych wiecej niz raz: 2



12. Kierowanie mi¢dzynarodowymi i krajowymi projektami badawczymi oraz udzial w takich projektach

Czas uczest-

Nazwa organu przyznajacego fundusze

Lp. Tytul projektu ik i vedllaasia projekiu Charakter udzialu habilitanta

1. | Innowacyjnos¢ przemyshu spo- 2008-2010 | Senacka Komisja Nauki UWM w Olsztynie | kierownik i glowny wykonawca
zywczego w Polsce — ujecie re-
gionalne — nr 1203.0206

2 Determinanty innowacyjnosci od 2010 - | badania statutowe Katedry — nr 1203-0804 | wykonawca zadania badawczego nt. regionalnego zréznico-
przedsigbiorstw nadal wania innowacyjnosci przedsigbiorstw (przygotowanie me-

todyki badan, organizacja i realizacja badan, opracowanie
wynikow)

3 Innowacyjnosc¢ 1 jakos¢ jako 2006-2009 | badania wlasne Katedry — nr 1203-0204 kierownik i wykonawca jednego z trzech zadan badawczych
czynniki przewagi konkurencyj-
nej przedsigbiorstw

4 Badanie innowacyjnosci mikro- 2009-2010 | projekt realizowany przez PSDB Sp. z 0.0. | czlonek zespolu wykonawczego (dobor literatury, opraco-
przedsigbiorstw w Warszawie na zlecenie Polskiej Agencji | wanie przegladu pismiennictwa, wspotudzial w opracowaniu

WMMSQ._H Przedsigbiorczosci ze srodkéw wynikow badar i rekomendacii)

5 Handikap plus. Badania proble- 2006-2007 | projekt realizowany przez partnerstwo czlonek zespotu wykonawczego (koncepcja badan przy go-
mu niepelnosprawnosci na utworzone przez Olsztynskg Szkole Bizne- | towanie metodyki, przeprowadzenie studium literaturowego
Warmii i Mazurach su 1 Warminisko-Mazurski Sejmik Osob na temat mozliwosci instytucjonalnego wsparcia aktywnosci

Niepelnosprawnych ze srodkow EFS i zawodowej 0sob niepelnosprawnych w woj. warminsko-
PFRON mazurskim

6 Badanie przedsigbiorstw Warmii | 2005-2006 | projekt wlasny Samorzadu Wojewodztwa czlonek zespohu wykonawczego — przygotowanie badan
1 Mazur w zakresie konkuren- Warminsko-Mazurskiego — (konstrukcja kwestionariusza ankietowego, dobor proby ba-
cyjnosci 1 iInnowacyjnosci nr 2/2.28/11/2.6/00001 ze srodkow EFS dawezej); analiza i opracowanie uzyskanych wynikow w

czgsci dotyczacej innowacyjnosci

7 Czynniki warunkujace efektyw- 2001-2005 | badania wlasne Katedry —nr 1203.203 wykonawca zadania badawczego dotyczacego roli i znacze-
nos¢ przedsiebiorstw nia innowacji w gospodarce rynkowej oraz ich wplywu na

zdolnos¢ przedsigbiorstw do konkurowania (przygotowanie
metodyki badan, organizacja i realizacja badan, opracowanie
wynikow)
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Rachunek kosztow jako element
zarzagdzania w przedsigbiorstwie

1996-2000

badania wlasne Katedry — nr 09030.202

wykonawca zadania badawczego nt. zarzadzania procesem
zywnosciowych innowacji produktowych w przedsicbior-
stwach branzy spozywczej (przy gotowanie metodyki badan,

organizacja irealizacja badan, opracowanie wynikow)

13. Migdzynarodowe i krajowe nagrody za dzialalno$¢ naukows albo artystyczng

Lp. Nazwa nagrody WMMM_ MM%- Nazwa organu przyznajacego nagrode Okreslenie tytulu z jakiego zostala przyznana nagroda
L Nagroda zespolowa II stopnia corocznic w | Rektor UWM w Olsztynie za dzialalnos$¢ naukowa
JM Rektora UWM w Olsztynie | latach 1999-
2009
2, Dyplom 2012 r. Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i za wyrozniajacy poziom naukowy i prezentacje artykutu
Agrobiznesu (przewodniczacy sekcji tema- podczas obrad XIX Kongresu Stowarzyszenia Ekonomi-
tycznej) stow Rolnictwa i Agrobiznesu
3. List gratulacyjny 2013 r. Kolegium Rektorskie i JM Rektor UWM w za opublikowanie w latach 2011-2012 przez Wydawnictwo
Olsztynie Uniwersyteckie najlepszej ksigzki w dziedzinie ekonomia
— praca habilitacyjna pt. Innowacyjnos¢ przemystu spozyw-
czego w Polsce — ujecie regionalne

14. Wygloszenie referatow na migdzynarodowych i krajowych konferencjach tematycznych

b Autor/autorzy | Rok i«mwo- Tytul veforuin Nazwa WS.-?E:B_Q Miejsce _n.m:T
referatu szenia Organizator ferencji
1. | Grzybowska B. 2013 Research and Development Activities and 8th International Academic Conference Naples,
Juchniewicz M. Competitiveness of the European Union Organizator: International Institute of Social and Economic | Italy
Member States Sciences
2. | Grzybowska B. 2013 Factors Diversifying Innovativeness of Food | The International Conference Hradec Economic Days 2013. | Hradec Krélo-
Industry in Poland Economic Development and Management of Regions \(3
Organizator: University of Hradec Kralové Czechy
3. | Grzybowska B. 2012 Innovativeness of Poland — Results and Limi- | Ist International Scientific Conference Economic of Enter- Odessa,
tations. prise: Modern Problems of Theory and Practice Ukraina
Organizator: Odessa National Economic University
4. | Grzybowska B. 2012 Znaczenie eksportu innowacyjnych produk- | Obszary wiejskie i agrobiznes w warunkach zmieniajacej si¢ | Biatystok
tow w dziatalnosci przedsigbiorstw przemyshu | koniunktury gospodarczej. XIX Kongres SERIA
SPOZyWCZego Organizator: Uniwersytet w Bialymstoku
15




5. | Grzybowska B. Regionalne aspekty aktywnosci innowacyjnej | Organizacje i zarzadzanie w warunkach niepewnosci Semi-
2012 przemyshu spozywczego nartum Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych Olsztyn
Organizator: UWM w Olsztynie
6. | Grzybowska B. 2010 Kierunki i instrumenty wsparcia dziatalnosci | Innowacyjno$¢ polskich mikroprzedsigbiorstw
mnowacyjnej mikroprzedsigbiorstw Konferencja podsumowujaca wyniki projektu badawczego | Warszawa
Organizator: PARP w Warszawie
7. | Juchniewicz M. Znaczenic innowacyjnosci przedsigbiorstw w | Zarzadzanie kryzysowe — odbudowa wartosci przedsic- Gdynia-—
Grzybowska B. 2009 warunkach dekoniunktury gospodarczej biorstw 1 bankow Karlskrona,
Organizator: Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw, Banko-
woscl 1 Finanséw Uniwersytetu Gdanskiego oraz Kolegium
Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gltéwnej Handlowej w
Warszawie
8. | Grzybowska B. 2008 Innowacje w przedsigbiorstwach przemystu | Zarzadzanie przedsigbiorstwem w warunkach konkurencji Olsztyn-
Juchniewicz M. spozywczego Warmii i Mazur Organizator: Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw, UWM w | Maradki
Olsztynie
9. | Grzybowska B. 2007 Innowacje w przedsigbiorstwach wojewédz- | Dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w warunkach glo- | Torun
twa warminsko-mazurskiego — doswiadczenia | balnych
1 plany Organizator: Katedra Zarzadzania Rozwojem Przedsicbior-
stwa, UMK w Toruniu
10. | Grzybowska B. 2006 Ceny artykulow spozywczych a popyt na Gospodarka zywnosciowa a zmiany we wspolczesnej polity- | Szczecin
zywnos¢ w Polsce w latach 2002-2005 ce rolnej 1 rybackiej
Organizator: Akademia Rolnicza w Szczecinie
11. | Grzybowska B. 2006 Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw przetworstwa | Przedsigbiorczost i innowacyjnosé. Wyzwania wspdleze- Zakopane
przemyslowego w wojewodztwie warminsko- | snosci
mazurskim Organizator: Politechnika Rzeszowska, Akademia Ekono-
miczna we Wroclawiu
12. | Grzybowska B. 2006 Branzowe zréznicowanie innowacyjnosci Przedsigbiorstwo w gospodarce opartej na wiedzy. Uwarun- | Jurata
przedsigbiorstw w wojewodztwie warminsko- | kowania rozwoju przedsigbiorczosci
mazurskim Organizator: Akademia Morska w Gdyni
13. | Grzybowska B. 2005 Wspélpraca przedsigbiorstw z jednostkami TRANS’05. Wspélna Europa — zréwnowazony rozwdj Warszawa
Strychalska- zewngtrznymi w zakresie dzialalnosci inno- | przedsigbiorstwa a relacje z interesariuszami
Rudzewicz A. wacyjnej Organizator: Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH w War-
szawie
14. | Grzybowska B. 2005 Nauka i dzialalnos¢ sektora B+R nosnikami | Przedsigbiorstwo w gospodarce opartej na wiedzy Jurata

gospodarki opartej na wiedzy

Organizator: Akademia Morska w Gdyni
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15. | Juchniewicz M. 2004 Dziatalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw Zarzadzanie wiedza w agrobiznesie w warunkach polskiego | Warszawa
Grzybowska B. przemystu spozywczego w Polsce cztonkostwa w Unii Europejskiej
Organizator: Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu,
SGGW; Wojewddzki Osrodek Doradztwa Rolniczego w
Warszawie
16. | Grzybowska B. 2004 Czynniki determinujgce zachowania nabyw- | Efektywnos$¢ zarzadzania marketingowego Warszawa
Juchniewicz M. coéw produktéw zywnosciowych Organizator: Katedra Polityki Agrarnej i Marketingu,
SGGW w Warszawie
17. | Grzybowska B. 2003 Domeny strategiczne rozwoju gospodarczego | Plan rozwoju lokalnego dla powiatu lidzbarskiego. Lidzbark
powiatu lidzbarskiego — przedsigbiorczos¢ Seminarium w ramach projektu WUP w Olsztynie Organiza- | Warmifski
(cele strategiczne i operacyjne) tor: Starostwo Powiatowe w Lidzbarku Warminskim
18. | Grzybowska B. 2003 Wstepna diagnoza sytuacji i uwarunkowan Plan rozwoju lokalnego dla powiatu lidzbarskiego. Semina- | Lidzbark
rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu rium w ramach projektu WUP w Olsztynie Warminski
lidzbarskiego — wyniki badan ankietowych. Organizator: Starostwo Powiatowe w Lidzbarku Warmin-
skim
19. | Grzybowska B. 2002 Skuteczno$¢ wprowadzania innowacji produk- | Globalizacja, integracja i innowacyjno$¢ w agrobiznesie. IX | Bydgoszcz
Juchniewicz M. towych w przedsiebiorstwach przemystu spo- | Kongres SERiA
ZyWCzZego Organizator: Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy
20. | Grzybowska B. Przebieg procesu innowacji produktowych w | Zarzadzanie przedsigbiorstwem w warunkach konkurencji | Olsztyn
Nasalski Z. 2002 przedsiebiorstwach przemystu spozywczego | Organizator: Katedra Ekonomiki Produkcji, UWM w Olsz-
tynie
21. | Pasternak K. 2000 Czynniki konkurencyjnosci produktow przed- | Zarzadzanie przedsigbiorstwem w warunkach konkurencji Olsztyn

Juchniewicz M.

Grzybowska B.

siebiorstw przemystu drobiarskiego

Organizator: Katedra Ekonomiki Produkcji, UWM w Olsz-
tynie

Hoor—y
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Zalgcznik 3A
dr inz. Barbara Grzybowska

Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw
Wydziat Nauk Ekonomicznych
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

WYKAZ OPUBLIKOWANYCH PRAC NAUKOWYCH
PRZED UZYSKANIEM STOPNIA NAUKOWEGO DOKTORA

Olsztyn, 2014 r.



1.

Oryginalne, opublikowane prace tworcze

Lol

L2

La3.

1.4.

R

1.6.

1.7,

GRZYBOWSKA B., JUCHNIEWICZ M. 1997. Tendencje zmian struktury obszarowej
gospodarstw rolniczych oraz wybranych elementow potencjalu produkcyjnego
polskiego rolnictwa na tle krajow Unii Europejskiej. W: B. Kozuch (red.) Rozwdj
gospodarczy i zmiany strukturalne w ujeciu regionalnym. Wyd. Uniwersytetu w
Biatymstoku, Biatystok: 49-55 (udziat wlasny 50% — zgromadzenie i analiza
danych empirycznych, podsumowanie).

PASTERNAK K., GRZYBOWSKA B., STRYCHALSKA A. 1999. Modeling the
Actionsimproving the Work Environment of drivers. Econ. Sc., (formerly: Acta
Academiae Agriculturae ac Technicae Olstenensis) Abbrev.: Techn. Sc., No 1:
149-156 (udziat wlasny 30% — analiza danych, podsumowanie).

PASTERNAK K., GRZYBOWSKA B. 1999. Efekty i uwarunkowania aktywnosci
innowacyjnej krajowych przetworcow zZywnosci. Przemyst Spozywezy 1: 16-17
(udziat wiasny 50% — studium literatury, redakcja).

JUCHNIEWICZ M., GRZYBOWSKA B. 1999. Kontraktacja jako forma integracji
pionowej w Warminskich Zakladach Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego w
Kwidzynie. Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i
Agrobiznesu, t. 1, z. 2: 301-306, Rzeszéw (udzial wiasny 50% — koncepcja,
metoda, przygotowanie zestawien tabelarycznych, analiza wynikow).

PASTERNAK K., STRYCHALSKA A., GRZYBOWSKA B. 2000. Innowacyjnosc
produktowa przedsigbiorstw przemystu spozywczego. Przemyst Spozywezy, 3: 31-
33 (udziat wlasny 20% — analiza danych, podsumowanie).

JUCHNIEWICZ M., GRZYBOWSKA B. 2000. Przemyst spozywczy jako jeden ze
stymulatoréw rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, t. II, z. 3: 17-
23, Warszawa-Poznan-Zamos¢ (udziat wlasny 50% — studium literatury, wspdlna
analiza wynikéw, podsumowanie).

PASTERNAK K., GRZYBOWSKA B. 2000. Potrzeby i uwarunkowania wzrostu
innowacyjnosci w  przedsigbiorstwach  przemystu  spozywczego. W:. Z.
PIERSCIONEK, K. POZNANSKA (red.) Strategie rozwoju wspolczesnych
przedsiebiorstw. SGH, Serock-Warszawa: 458-470 (udzial wlasny 50% — studium
literatury, zgromadzenie i analiza danych statystycznych).

Podreczniki i skrypty

Z1,

PASTERNAK K., GRZYBOWSKA B. 2000. Metody i techniki zarzgdzania w

przedsiebiorstwie. Wyd. UWM, Olsztyn, ss. 100 (udzial wiasny 50% -

przedmowa, koncepcja i opracowanie tresci trzech rozdziatow (1, 2, 8),
wspotredakcja naukowa catosci).

Pozostale publikacje

31

GRZYBOWSKA B. 1996. Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa - plany i

rzeczywistos¢. Plon, 13: 19.
%‘/‘/“{ / ’



3.2,

Judby

3.4.

3.2,

3.6.

GRZYBOWSKA B., JUCHNIEWICZ M., PASTERNAK K. 1999. Organizacyjno-
kadrowe uwarunkowania innowacji produktowych w przemysle spozywczym. W:
Marketing jako element dzialalnosci rozwojowej w przedsigbiorsiwie. ART,
Olsztyn: 51-58 (udziat wlasny 50% — studium literatury, analiza danych).

STRYCHALSKA A., PASTERNAK K., GRZYBOWSKA B. 1999. Zarzqgdzanie procesem
zywnosciowych innowacji produktowych. W: Marketing jako element dzialalnosci
rozwojowej w przedsigbiorstwie. ART, Olsztyn: 130-137 (udziat wlasny 20% —
studium literatury).

PASTERNAK K., GRZYBOWSKA B., STRYCHALSKA A. 1999. Przestanki tworzenia i
sukcesow rynkowych produktéw zywnosciowych. W: Marketing jako element
dzialalnosci rozwojowej w przedsigbiorstwie. ART, Olsztyn: 106-112 (udziat
wiasny 30% — przeglad piSmiennictwa, redakcja).

PASTERNAK K., JUCHNIEWICZ M., GRZYBOWSKA B. 2000. Czynniki
konkurencyjnosci produktéw przedsigbiorstw przemystu drobiarskiego. W:
Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w warunkach konkurencji. Tom II. UWM,
Olsztyn: 231-238 (udzial wlasny 20% — tabelaryczne zestawienie danych, analiza
wynikow).

PASTERNAK K., GRZYBOWSKA B., STRYCHALSKA A. 2000. Warunki
organizacyjne rozwoju produktu w  restrukturyzowanym przedsi¢biorstwie
przemystu spozywczego. W: Zarzqdzanie wiedzq a procesy restrukturyzacji i
rozwoju przedsiebiorstw. AE Krakow, TNOiK Krakow, Krynica: 538-542 (udziat
wlasny 30% — studium literatury, synteza).



Zalacznik 4

dr inz. Barbara Grzybowska

Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw

Wydzial Nauk Ekonomicznych

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

INFORMACJA O DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ,
WSPOLPRACY NAUKOWEJ I BADAWCZEJ
ORAZ POPULARYZACJI NAUKI

Olsztyn, 2014 r.



Informacja o dzialalnosci dydaktycznej, wspolpracy naukowej i badawczej oraz

popularyzacji nauki'
1. Dzialalno$¢ dydaktyczna®

Uczestnicz¢ w procesie dydaktycznym zgodnym z profilem Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstw.
Prowadz¢ wyklady i ¢wiczenia z przedmiotéw kierunkowych: zarzadzanie operacyjne, zarzadzanie
innowacjami, zarzadzanie produkcja 1 uslugami, innowacyjnos¢ przedsigbiorstw (na studiach
stacjonarnych 1 niestacjonamych) na macierzystym Wydziale. Do przedmiotéw tych przygotowalam
programy nauczania, sylabusy i efekty ksztalcenia. Opracowalam takze materialy do realizacji

wykladow 1 ¢wiczen.

W ramach realizacji zaj¢¢ dydaktycznych prowadzg rowniez seminaria dyplomowe dla studentow I i

II stopnia studiow. Pod moim kierownictwem powstalo:

67 prac magisterskich - Wydzial Nauk Ekonomicznych, UWM w Olsztynie, kierunek:
ekonomia, zarzadzanie

Wydzial Nauk Ekonomicznych, UWM w Olsztynie, kierunek:

I
|

12 prac licencjackich

ckonomia, zarzadzanie

6 prac magisterskich Wydzial Nauki o Zywnosci, UWM w Olsztynie, kierunek:

towaroznawstwo

— 4 prace inzynierskie Wydzial Nauki o Zywnosci, UWM w Olsztynie, kierunek:

towaroznawstwo
Bylam réwniez recenzentem 5 prac dyplomowych (Wydzial Nauki o Zywnosci, kierunek:

towaroznawstwo).

Na podstawie autorskich materialéw prowadzitam seminaria na rocznych studiach podyplomowych
Menedzer jakosci, organizowanych przy Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-

Mazurskiego w Olsztynie.

2. Doswiadczenia miedzynarodowe’

2014r. - publikacja artykulu (po recenzji, w druku): II International Scientific Conference
»Economic of Enterprise: Modern Problems of Theory and Practice” organizowane;j

przez Department of Enterprise’s Economics, Odessa National Economic University

! Szczegdlowe informacje — por. zalacznik 5, pkt. 1-17.
* Szczegdtowe informacje — por. zalacznik S, pkt. 9, 10, 13, 14, 17
* Szczegblowe informacje — por. zalacznik 3, pkt 3, 5, 14 i zalacznik 5, pkt 2, 3, 12.



3.

2013 1.

2012 r.

2008 r.

publikacja artykulu i prezentacja wynikéw badan: 8th International Academic
Conference organizowanej przez International Institute of Social and Economic
Sciences, Naples, Italy

aktywne uczestnictwo 1 publikacja artykulu: The International Conference Hradec
Economic Days ; Economic Development and Management of Regions. University of
Hradec Kralové

aktywne uczestnictwo i publikacja artykutu: I** International Scientific Conference
“Economic of Enterprise: Modern Problems of Theory and Practice” organizowanej
przez Department of Enterprise’s Economics, Odessa National Economic University;

staz naukowo-dydaktyczny w Odessa National Economic University, Department of

Enterprise’s Economics

przygotowanie i opublikowanie rozdzialu pt. Innovative Activities of Industrial
Enterprises in Poland w monografii Hayuno-unnoeayuonnas oOesmenvsHocms 6
azponpomviuiennom komnrexce. Y. 2. Wydawca: Munucrepcrso  CenbckoBo
Xossiictea u [Iponosoascrens Pecnybnuku Benapycs, Benopyckuii ['ocyaapcTeeHHBIIH

Arpapasiii Texaudeckuii Y HuBepcureT, MUHCK.

Dzialalno$¢ organizacyjna*

Realizujac obowigzki dydaktyczne podejmujg rowniez dzialania organizacyjne. W latach 1999-2009

bylam czlonkiem komitetu organizacyjnego i naukowego cyklicznej, migdzynarodowej konferencji,

ktorej organizatorem byla Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw UWM w Olsztynie. Lacznie odbylo si¢

10 edycji konferencji. Bralam udziat w pracach zwigzanych z przygotowaniem i sprawnym

przebiegiem konferencji; czterokrotnie bylam redaktorem naukowym publikacji, w ktorej

przedstawione zostaly poglady pracownikéw naukowych z wielu osrodkéw akademickich oraz

przedstawicieli praktyki gospodarczej na temat tendencji i kierunkéw zmian, jakie dokonuja si¢ w

koncepcjach, modelach i metodach zarzadzania przedsigbiorstwami w warunkach konkurencji.

W ramach dzialan o charakterze organizacyjnym angazowalam si¢ réwniez w prace zwigzane z

funkcjonowaniem i rozwojem macierzystego Wydziatu, a takze Uczelni. Sprawowatam funkgje:

opiekuna I roku studiow stacjonamych (2001-2006),

wydzialowego koordynatora ECTS (2002-2007),

cztonka Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej (2001-2007),

* Szczegolowe informacje — por. zalacznik 5, pkt. 3, 8, 13, 14. 5



- czlonka Uczelnianej Komisji Mieszkaniowej — przedstawiciel Wydzialu Nauk Ekonomicznych
UWM (2003-2011).

Ponadto penilam obowigzki przewodniczacej komisji przeprowadzajacej egzaminy dyplomowe
(magisterskie i licencjackie). Bralam roéwniez udzial w ogélnouczelnianych Driach otwartych,
podczas ktorych przedstawialam oferte ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych UWM w
Olsztynie.

W 2013 r., w ramach wspolpracy z Pania Prodziekan ds. Nauki i Wspélpracy Migdzynarodowe;,
bralam aktywny udzial w pracach Komisji ds. Parametryzacji powolanej przy Wydziale Nauk
Ekonomicznych UWM. Zadaniem Komisji bylo zgromadzenia i usystematyzowania informacji i
osiagni¢¢ pracownikéow oraz przygotowanie dokumentéw niezbednych do oceny parametrycznej

Wydzialu Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie.

4. Realizowane projekty badawcze i granty5

Moje zainteresowania naukowo-badawcze rozwijalam aktywnie uczestniczagc w pracach Katedry
Ekonomiki Przedsigbiorstw. Realizowalam powierzone mi zadania w ramach tematow i projektow

badawczych - bylam ich kierownikiem lub cztonkiem zespoléw wykonawczych:

1. Kierownik i glowny wykonawca tematu Innowacyjnosé przemystu spozywczego w Polsce — ujecie
regionalne (2008-2010). Byl to uczelniany grant habilitacyjny (nr 1203.0206) przyznany decyzja
Senackiej Komisji Nauki UWM w Olsztynie. Efektem prac analityczno-badawczych bylo
przygotowanie 1 opublikowanie monografii (rozprawy habilitacyjne;j). Jej szczegolowe zalozenia i
glowne wnioski przedstawilam w Autoreferacie (zal. 3, pkt 5) omawiajac osiagniccie naukowe, w
rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule

naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. Nr 65 poz. 595 ze zm.).

2. Kierownik tematu Innowacyjnosc i jakos¢ jako czynniki przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw
(2006-2009) — temat wlasny Katedry (nr 1203-0204). Przygotowalam harmonogram, metodykg i
kosztorys prac badawczych. Odpowiadalam za organizacj¢ i przebieg dzialan trzech zadan
badawczych realizowanych przez pracownikow zespotu. Oprocz koordynacji catosci prac bylam
wykonawcg jednego z zadan (pt. Innowacyjnosé przedsigbiorstw przemystu spozywczego w ujeciu
regionalnym), w ramach ktorego przygotowalam i przeprowadzilam badania, opracowalam
wyniki, opublikowalam kilka artykulow naukowych. Ponadto przygotowywalam coroczne
sprawozdania dotyczace merytorycznej charakterystyki wynikow badan uzyskanych w ramach

calego tematu badawczego, ktore podlegaly ocenie Komisji.

> Szczegblowe informacje — por. zalacznik 3, pkt. 12 i zalacznik 5, pkt. 1, 13, 14. %
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Wykonawca zadania badawczego w ramach tematu Determinanty  innowacyjnosci
przedsigbiorstw (badania statutowe Katedry; nr 1203-0804; od 2010 - nadal) — zadanie dotyczy
regionalnego zroznicowania innowacyjnosci przedsigbiorstw z uwzglednieniem mozliwosci i
uzasadnienia roznicowania polityki innowacyjnej w regionach (zakres mojej pracy: przygotowanie
metodyki badan, organizacja i realizacja badan, opracowanie wynikéw — w tym przygotowanie i

opublikowanie artykuléw naukowych, przygotowanie corocznych sprawozdan).

Wykonawca zadania badawczego w ramach tematu Czynniki warunkujgce efektywnosé
przedsigbiorstw (badania wlasne Katedry; nr 1203.203; 2001-2005) — zadanie dotyczylo roli i
znaczenia innowacji w gospodarce rynkowej oraz ich wplywu na zdolnos¢ przedsiebiorstw do
konkurowania (zakres mojej pracy: przygotowanie metodyki badan, organizacja i realizacja badan,
opracowanic wynikow - w tym przygotowanic i opublikowanie artykuléw naukowych,

przygotowanie corocznych sprawozdan).

Wykonawca zadania badawczego w ramach tematu Rachunek kosztéw jako element zarzqdzania
w przedsigbiorstwie (badania wilasne Katedry; nr 09030.202; 1996-2000) — zadanie dotyczylo
zarzadzania procesem zywnosciowych innowacji produktowych w przedsigbiorstwach branzy
spozywezej (zakres mojej pracy: przygotowanie metodyki badaf, organizacja i realizacja badan,
opracowanie wynikow — w tym przygotowanic i opublikowanie artykuléw naukowych,

przygotowanie corocznych sprawozdarn).

Ponadto bralam takze udzial w projektowaniu i realizacji badaf (w ramach projektow badawczych) we

wspolpracy z podmiotami zewngtrznymi:

L

Czlonek zespolu wykonawczego w projekcie Badanie przedsiebiorstw Warmii i Mazur w zakresie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci (realizacja w latach 2005-2006; wykonawcami byli
pracownicy UWM w Olsztynie oraz Uniwersytetu Warszawskiego). Byl to projekt wlasny
Samorzagdu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego (nr 2/2.28/11/2.6/00001) realizowany w
ramach ZPORR, dzialanie 2.6 - Regionalne strategie innowacyjne i transfer wiedzy.
Uzasadnieniem realizacji projektu byl brak badan w tym zakresie, ktére bylyby uzyteczne z
punktu widzenia wladz samorzadowych i uwzglednialyby wyzwania nakreslone w Regionalne;j
Strategii Innowacyjnosci. Celem badan bylo rozpoznanie stanu konkurencyjnosci 1
innowacyjnosci przedsigbiorstw w woj. warminsko-mazurskim oraz identyfikacja instrumentéw
wspierania tych obszaréw przez samorzady terytorialne oraz instytucje i organizacje otoczenia
biznesu. Utylitamy aspekt badan polegal na sformulowaniu wnioskéw i rekomendacji dla
samorzadu wojewodztwa w zakresic regionalnej polityki wspierania konkurencyjnosci 1
innowacyjnosci przedsigbiorstw w regionie. Moim zadaniem bylo przygotowaniec badan

(konstrukcja kwestionariusza ankictowego, dobor proby badawczej) oraz analiza i opracowanie



uzyskanych wynikow w czesci dotyczacej innowacyjnosci. Publikacja wydana po zakonczeniu
projektu stanowila jeden z wazniejszych instrumentow diagnostycznych wykorzystanych podczas
negocjowania z Komisja Europejska ,Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury
2007-2013”. Ponadto ze wzgledu na analiz¢ zagadnien teoretycznych oraz wykorzystany material
empiryczny stanowi zrodlo wiedzy o innowacyjnosci przedsigbiorstw w regionie. Wiedza ta moze
by¢ uzyteczna np. przedsigbiorstw, samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych,
instytucji otoczenia biznesu. Moze takze stanowi¢ postawe dalszych, poglebionych badan nad
innowacyjnoscig i konkurencyjnoscia przedsigbiorstw w wojewddztwie oraz regionu jako catosci.
Jednoczesnie moze by¢ baza do tworzenia kolejnych projektéw dotyczacych rozwoju oraz
promogcji polityki innowacyjnej w regionic. Potwierdzeniem tego jest m.in. wykorzystanie
wynikow badan do aktualizacji regionalnej strategii innowacyjnosci (Regionalna strategia

innowacyjnosci wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2020).

Czlonek zespolu wykonawczego w projekcie Handikap plus. Badania  problemu
niepetnosprawnosci na Warmii i Mazurach (2006-2007). Projekt
finansowany byl ze $rodkow EFS (SPO RZL) oraz PFRON. Badania byly ukierunkowane na
identyfikacj¢ czlonkéw systemu posrednictwa pracy i doradztwa zawodowego oraz ich
kompetencji i doswiadczenia na rzecz aktywizacji i pomocy zawodowej skierowanej do 0sob
niepelnosprawnych z regionu Warmii i Mazur. Bylam odpowiedzialna za przygotowanie
koncepcji badan oraz metodyki. Przeprowadzilam studium literaturowe na temat mozliwosci
instytucjonalnego wsparcia aktywnosci zawodowej 0sob niepetnosprawnych w woj. warminsko-
mazurskim. Na podstawie danych pierwotnych pochodzacych z poglebionych badan dokonatam
oceny dzialan podejmowanych przez instytucje rynku pracy. Wyniki studiéw i analiz
przedstawilam na konferencji podsumowujacej wyniki projektu oraz przygotowalam (we

wspolautorstwie) raport koncowy.

Czlonek zespolu wykonawczego projektu pt. Badanie innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw
(2009-2010). Projekt ten realizowany byl przez PSDB Sp. z 0.0 w Warszawie na zlecenie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (ze $rodkow EFS; Rozwdj zasobow ludzkich poprzez
promowanie wiedzy, transfer i upowszechnianie innowacji; PO KL, dziatanie 2.1.3). Celem badan
bylo okreslenie stanu innowacyjnosci mikroprzedsigbiorstw w Polsce oraz przejawdw i
uwarunkowan aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnos¢é w tym
scktorze  gospodarki.  Zakres podmiotowy badania obejmowal  populacje 1500
mikroprzedsigbiorstw  dzialajgcych na terenie calej Polski, z uwzglednieniem podziatu
regionalnego oraz sekcji PKD. Badanie poprzedzilam analizag wtornych materiatdw zrodtowych
dotyczacych problematyki innowacyjnosci mikroprzedsigbiorstw. Scharakteryzowatam aktywnosé
innowacyjng ~ przedsigbiorstw oraz programy i instrumenty wspierajace innowacyjnosé, ze
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5.

szczegOlnym uwzglednieniem mikroprzedsigbiorstw. Wskazalam takze przyklady dobrych
praktyk z zakresu wspierania innowacyjnosci firm mikro w Polsce oraz w gospodarkach
swiatowych, w tym spoza Unii Europejskiej. Stwierdzilam, ze najwyzszym poziomem
innowacyjnosci charakteryzowaly si¢ przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie wojewodztw:
dolnoslgskiego, mazowieckiego i Slaskiego, ktore sa jednoczesnie obszarami o najwyzszej
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Innowacjom sprzyjala tez wspélpraca z zagranica oraz dziatalno$é na
rynku ogolnokrajowym. Tego typu firmy wprowadzaly innowacje czesciej niz przedsigbiorstwa
koncentrujagce si¢ wylacznie na rynku lokalnym. Ponadto innowacyjne podmioty
charakteryzowaly si¢ lepsza  znajomoscia i wigkszym wykorzystaniem dostgpnych form
zewngtrznego  finansowania.  Jestem  wspdlautorem  publikacji  pt.  Innowacyjnosé
mikroprzedsigbiorstw w Polsce, ktora stanowi jedno z nielicznych opracowan teoretyczno-
empirycznych dotyczacych tej tematyki (wczesniej podobne badania réwniez zrealizowano w
PARP, jednak ich zakres byt znacznie wgzszy). Skierowana jest ona przede wszystkim do oséb
odpowiedzialnych za kreowanie, prowadzenie i rozwdj krajowej polityki innowacyjnej. Zawiera,
oprocz analizy materiatlu zrodtowego oraz wynikow badan, zestaw rekomendacji skierowanych
m.in. do przedsigbiorcow, administracji i instytucji otoczenia biznesu. Ich wdrozenie moze
przyczyni¢ si¢ do podniesienia poziomu innowacyjnosci najmniejszych przedsigbiorstw.
Szczegolng uwage zwrdcono na konieczno$é wyodrebnienia mikroprzedsigbiorstw jako osobnego
segmentu wsparcia oraz na potrzebe zwickszenia skuteczno$ci instrumentéw interwencji

publiczne;.

Nagrody i wyréznienia®

Za swoje osiggnigcia w pracy dydaktycznej 1 naukowo-badawczej bytam nagrodzona:

nagroda zespolowg II stopnia JM Rektora ART w Olsztynie za dzialalno$¢ dydaktyczng (1997 r.)
wielokrotnie, nagroda zespotowa II stopnia JM Rektora UWM w Olsztynie za dzialalnosé
naukowg (1999-2009)

dyplomem za wyrézniajacy poziom naukowy i prezentacj¢ artykuhu podczas obrad XIX Kongresu
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu (2012 1.).

listem gratulacyjnym Kolegium Rektorskiego i JM Rektora UWM w Olsztynic w zwigzku z
opublikowaniem w latach 2011-2012 przez Wydawnictwo Uniwersyteckie najlepszej ksiazki w
dziedzinie ekonomia — praca habilitacyjna pt. Innowacyjnosé przemystu spozywezego w Polsce —

ujecie regionalne (2013 r.).

gl V.4

¢ Szczegodlowe informacje — por. zalacznik 3, pkt 13 i zalacznik 5, pkt 4.
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1.  Uczestnictwo w programach europejskich oraz innych programach mi¢dzynarodowych i krajowych
Lp. m.ZM_Niw. SRR STy Al H SR Tytul projektu Charakter uczestnictwa habilitanta
inansujjcego jego realizacje projektu
1. PO Kapital Ludzki, dziatanie 2009-2010 Badanie innowacyjnosci mikroprzedsigbiorstw czlonek zespolu wykonawczego — dobdr
2.1.3 — Rozw0j zasobow ludzkich Projekt realizowany przez PSDB Sp. z 00. w literatury, opracowanie przegladu
poprzez promowanie wiedzy, Warszawie na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju | piSmiennictwa, wspoludzial w opracowaniu
transfer 1 upowszechnianie Przedsigbiorczosci metodyki badan, wynikow, wnioskow 1
innowacji rekomendacji
EFS
2 SPO Rozw¢j Zasobow Ludzkich 2006-2007 Handikap plus. Badania problemu czlonek zespolu wykonawczego — koncepcja
niepetnosprawnosci na Warmii i Mazurach badan przygotowanie metodyki,
EFS, PFRON Projekt realizowany przez partnerstwo utworzone | przeprowadzenie studium literaturowego na
przez Olsztynska Szkole Biznesu 1 Warminsko- temat mozliwosci instytucjonalnego wsparcia
Mazurski Sejmik Osob Niepetnosprawnych aktywnosci zawodowej 0s0b
niepelnosprawnych w  woj. warminsko-
mazurskim
3. | ZPORR, dziatanie 2.6 - 2005-2006 Badanie przedsigbiorstw Warmii i Mazur w czlonek zespolu  wykonawczego -
Regionalne strategie innowacyjne zakresie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przygotowanie badan (konstrukcja
i transfer wiedzy Projekt wlasny Samorzadu Wojewddztwa kwestionariusza ankiectowego, dobor proby
Warminsko-Mazurskiego nr 2/2.28/11/2.6/00001 badawczej); analiza 1 opracowanic
EFS Przygotowanie 1 realizacja badan — pracownicy uzyskanych wynikow w czesci dotyczacej
UWM w Olsztynie oraz Uniwersytetu innowacyjnosci
Warszawskiego
4. | Dzialanie 6 Programu SAPARD; 2003 Ustugi na obszarach wiejskich — socjalne, ekspert w szkoleniu — opracowanie programu

projekt Sapard PL-6-09/01 —
szkolenie zawodowe

komunalne, transportowe, produkcyjne itp.
Projekt realizowany byt przez EPRD Biuro
Polityki Gospodarczej 1 Rozwoju Regionalnego w
Kielcach wspolnie z niemiecka firmg GFA Terra
Systems GmbH.

szkolenia, przygotowanie materialow oraz
przeprowadzenie  szkolenia ~w  bloku
tematycznym dotyczacym marketingu




2.  Aktywny udzial w mi¢gdzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych
Lp. | Autor/autorzy Rok Tytul referatu Nazwa konferencji/ Organizator Miejsce
referatu wygloszenia konferencji
1. | Grzybowska B. 2013 Research and Development Activities 8th International Academic Conference Naples,
Juchniewicz M. and Competitiveness of the European Organizator: International Institute of Social and Italy
Union Member States Economic Sciences
2. | Grzybowska B. 2013 Factors Diversifying Innovativeness of | Economic Development and Management of Regions. Hradec
Food Industry in Poland The International Conference Hradec Economic Days Kralove,
2013. Czechy
Organizator: University of Hradec Kralové
3. | Grzybowska B. 2012 Innovativeness of Poland — Results and | Modern Problems of Theory and Practice. Ist International Odessa,
Limitations. Scientific Conference Economic of Enterprise Ukraina
Organizator: Odessa National Economic University
4. | Grzybowska B. 2012 Znaczenie eksportu innowacyjnych Obszary wiejskie 1 agrobiznes w warunkach zmieniajgcej Bialystok
produktow w dzialalnosci si¢ koniunktury gospodarczej. XIX Kongres SERIA
przedsigbiorstw przemyshu Organizator: Uniwersytet w Bialymstoku
SpOZywczego
5. | Grzybowska B. 2012 Regionalne aspekty aktywnosci Organizacje 1 zarzagdzanie w warunkach niepewnosci. Olsztyn
innowacyjnej przemystu spozywczego | Seminarium Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Organizator: UWM w Olsztynie
6. | Grzybowska B. 2010 Kierunki i instrumenty wsparcia Innowacyjnosc¢ polskich mikroprzedsigbiorstw Warszawa
dziatalnosci innowacyjne;j Konferencja podsumowujaca wyniki projektu badawczego
mikroprzedsi¢biorstw Organizator: PARP w Warszawie
7. | Juchniewicz M. 2009 Znaczenie innowacyjnosci Zarzadzanie kryzysowe — odbudowa wartosci Gdynia —
Grzybowska B. przedsigbiorstw w warunkach przedsigbiorstw i bankow Karlskrona,
dekoniunktury gospodarczej Organizator: Katedra Ekonomiki Przedsi¢biorstw,
Bankowosci 1 Finansow Uniwersytetu Gdanskiego oraz
Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie
8. | Grzybowska B. 2008 Innowacje w przedsigbiorstwach Zarzadzanie przedsigbiorstwem w warunkach konkurencji Olsztyn-
Juchniewicz M. przemystu spozywczego Warmii i Organizator: Katedra Ekonomiki Przedsi¢biorstw, UWM Maradki

Mazur.

w Olsztynie




9. | Grzybowska B. 2007 Innowacje w przedsigbiorstwach Dzialalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw w warunkach Torun
wojewodztwa warminsko-mazurskiego | globalnych
— doswiadczenia i plany Organizator: Katedra Zarzadzania Rozwojem
Przedsigbiorstwa, UMK w Toruniu
10. | Grzybowska B. 2006 Ceny artykulow spozywczych a popyt Gospodarka zywnosciowa a zmiany we wspolczesnej Szczecin
na zywnos¢ w Polsce w latach 2002- polityce rolnej 1 rybackiej
2005 Organizator: Akademia Rolnicza w Szczecinie
11. | Grzybowska B. 2006 Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw Przedsigbiorczos¢ 1 innowacyjnos¢. Wyzwania Zakopane
przetworstwa przemyslowego w wspolczesnosci
wojewodztwie warminsko-mazurskim Organizator: Politechnika Rzeszowska, Akademia
Ekonomiczna we Wroclawiu
12. | Grzybowska B. 2006 Branzowe zroznicowanie Przedsigbiorstwo w gospodarce opartej na wiedzy. Jurata
innowacyjnosci przedsigbiorstw w Uwarunkowania rozwoju przedsi¢biorczosci
wojewodztwie warminsko-mazurskim Organizator: Akademia Morska w Gdyni
13. | Grzybowska B. 2005 Wspolpraca przedsigbiorstw z TRANS’05. Wspolna Europa — zrownowazony rozwoj Warszawa
Strychalska- jednostkami zewngtrznymi w zakresie | przedsigbiorstwa a relacje z interesariuszami
Rudzewicz A. dzialalnosci innowacyjne;j Organizator: Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH w
Warszawie
14. | Grzybowska B. 2005 Nauka 1 dzialalnos¢ sektora B+R Przedsigbiorstwo w gospodarce opartej na wiedzy Jurata
nosnikami gospodarki opartej na Organizator: Akademia Morska w Gdyni
wiedzy
15. | Juchniewicz M. 2004 Dzialalnos¢ innowacyjna Zarzadzanie wiedzg w agrobiznesie w warunkach Warszawa
Grzybowska B. przedsigbiorstw przemyshu polskiego cztonkostwa w Unii Europejskie;j
spozywczego w Polsce Organizator: Katedra Polityki Agramej 1 Marketingu,
SGGW; Wojewddzki Osrodek Doradztwa Rolniczego w
Warszawie
16. | Grzybowska B. 2004 Czynniki determinujace zachowania Efektywnos¢ zarzadzania marketingowego Warszawa
Juchniewicz M. nabywcow produktow zywnosciowych | Organizator: Katedra Polityki Agramej 1 Marketingu,
SGGW w Warszawie
17. | Grzybowska B. 2003 Domeny strategiczne rozwoju Plan rozwoju lokalnego dla powiatu lidzbarskiego. Lidzbark
gospodarczego powiatu lidzbarskiego — | Seminarium w ramach projektu WUP w Olsztynie. Warminski
przedsigbiorczosc¢ (cele strategiczne 1 Organizator: Starostwo Powiatowe w Lidzbarku
operacyjne) Warminskim
18. | Grzybowska B. 2003 Wstepna diagnoza sytuacji i Plan rozwoju lokalnego dla powiatu lidzbarskiego. Lidzbark
uwarunkowan rozwoju spoleczno- Seminarium w ramach projektu WUP w Olsztynie. Warminski
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gospodarczego powiatu lidzbarskiego —
wyniki badan ankietowych.

Organizator: Starostwo Powiatowe w Lidzbarku
Warminskim

19. | Grzybowska B. 2002 Skutecznos¢ wprowadzania innowacji Globalizacja, integracja i innowacyjnos¢ w agrobiznesie. Bydgoszcz
Juchniewicz M. produktowych w przedsigbiorstwach IX Kongres SERIA.
przemystu spozywczego Organizator: Akademia Techniczno-Rolnicza w
Bydgoszczy
20. | Grzybowska B. 2002 Przebieg procesu innowacji Zarzadzanie przedsigbiorstwem w warunkach Olsztyn
Nasalski Z. produktowych w przedsi¢biorstwach konkurencji.
przemystu spozywczego Organizator: Katedra Ekonomiki Produkcji, UWM w
Olsztynie
21. | Pasternak K. 2000 Czynniki konkurencyjnosci produktow | Zarzadzanie przedsigbiorstwem w warunkach Olsztyn
Juchniewicz M. przedsigbiorstw przemystu konkurenc;ji.
Grzybowska B. drobiarskiego Organizator: Katedra Ekonomiki Produkcji, UWM w
Olsztynie
3. Udzial w komitetach organizacyjnych miedzynarodowych i krajowych konferencji naukowych
Lp. Nazwa konferencji Rok Miejsce konferencji Rola habilitanta
1. Zarzadzanie przedsigbiorstwem w warunkach 2004-2006 | Olsztyn, Katedra Ekonomiki Przedsi¢biorstw, Sekretarz komitetu organizacyjnego
konkurencji 2008-2009 | UWM w Olsztynie
4. Otrzymane nagrody i wyroznienia inne niz wymienione w zalaczniku 3 pkt 13
: 5 Okreslenie tytulu z jakiego
Lp. Nazwa nagrody Rok przyznania Nazwa organu przyznajacego nagrode zostala przyznana nagroda
1. | nagroda zespotowa II stopnia 1997 JM Rektor ART w Olsztynie za dzialalnos¢ dydaktyczng
5 Udzial w konsorcjach i sieciach badawczych: brak
6. Kierowanie projektami realizowanymi we wspélpracy z naukowcami z innych o$rodkéw polskich i zagranicznych oraz we wspélpracy z

przedsi¢biorcami innymi niz wymienione w zalgczniku 3 pkt 12: brak

/
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7 Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism: brak
8. Czlonkostwo w miedzynarodowych i krajowych organizacjach oraz towarzystwach naukowych
Lp. Nazwa czasopisma Okres udzialu Pelnione funkcje
1. | Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa od 1999 czlonek
1 Agrobiznesu
9.  Osiggniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki i sztuki
Lp. R DO s Charakter udzialu habilitanta
Realizacja wykladow, cwiczen udzialu
Realizacja zaj¢c dla studentow studiujgcych na Odessa National 2013 Przygotowanie 1 wspolprowadzenie ¢wiczen z przedmiotow:
Economic University, Department of Enterprise’s Economics imnowacyjnos¢ przedsigbiorstw i ekonomika przedsi¢biorstw
Realizacja zaje¢ na studiach podyplomowych
Realizacja zaj¢¢ na studiach podyplomowych Menedzer jakosci, 2008-2012 Wykladowca — prowadzenie seminariéw
Wydzial Nauk Ekonomicznych, UWM w Olsztynie
Szkolenia
Szkolenie w ramach Dzialania Programu SAPARD  Szkolenie 2003 Ekspert w szkoleniach — udzial w trzydniowych kursach w
zawodowe” (Uslugi na obszarach wiejskich — socjalne, Pulawach 1 w Poswigtnem. Odpowiedzialna za opracowanie
komunalne, transportowe, produkcyjne itp.) Projekt realizowany programu, przygotowanie materialow  szkoleniowych i
byl przez EPRD Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju informacyjnych oraz za przeprowadzenie szkolenia w bloku
Regionalnego w Kielcach oraz GFA Terra Systems GmbH. tematycznym dotyczacym marketingu
Skierowany byl do rolnikow i czlonkow ich rodzin
poszukujacych nowych umiejgtnosci 1 zatrudnienia poza
rolnictwem oraz do rolnikow poszukujgcych dodatkowych
zrodel dochodow
Programy zajec
Przygotowanie programow przedmiotow; tresci w kolejnych od 2001 Programy realizacji wykladow 1 ¢wiczen =z nastgpujacych
latach podlegaja zmianom, modyfikacji i aktualizacji. Sg to przedmiotow: metody i techniki zarzadzania w
materialy niepublikowane przedsigbiorstwie (kierunek zarzadzanie, UWM w Olsztynie),
zarzadzanie produkcja (kierunek zarzadzanie, UWM
w Olsztynie), zarzadzanie operacyjne (kierunek zarzadzanie,
UWM w Olsztynie), zarzadzanie innowacjami (kierunek
zarzadzanie, UWM w Olsztynie), zarzgdzanie produkcja i
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ustlugami (kierunek zarzadzanie 1 inzynieria produkcji),
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw (kierunek ekonomia, UWM
w Olsztynie), seminarium licencjackie (kierunck ekonomia,
UWM w Olsztynie), seminarium magisterskie (kierunek
ckonomia, UWM), zarzadzanie operacyjne (kiecrunek
zarzadzanie, UWM w Olsztynie), zarzgdzanie produkcja
(kierunek zarzadzanie, Olsztynska Wyzsza Szkota Informatyki i
Zarzadzania, Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Elblagu),
zarzgdzanie produkcja i uslugami (kierunek zarzadzanie,
Olsztynska Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzadzania),

10. Opieka naukowa nad studentami
Lp. Bl apield Okres mvn.nsuoiwiw Nazwa uczelni Liczba m:.ao-.ai nad ktorymi byla sprawowana
opieki opieka naukowa (prace obronione)
1. | Promotor pracy magisterskiej 2001-2013 Uniwersytet Warminsko-Mazurski 73
w Olsztynie
2. | Promotor pracy licencjackiej 2001-2013 Uniwersytet Warminsko-Mazurski 12
w Olsztynie
3. | Promotor pracy inzynierskie;j 2001-2013 Uniwersytet Warminsko-Mazurski 4
w Olsztynie
11. Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora pomocniczego: brak

V




12. Staze w zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych i akademickich
Lp. Nazwa o$rodka ,—,o..EMH_mMMV%nS Charakter stazu
1. | Odessa National 10-31.10.2012 r. | Staz naukowo-dydaktyczny:
Economic uczestniczylam w konferencji naukowe;j: Ist International Scientific Conference “Economic of
University, Enterprise: Modern Problems of Theory and Practice”, prezentujac glowne tezy artykutu
Department of — poznalam tematyke, aspekty metodyczne oraz wyniki realizowanych prac naukowych pracownikow
Enterprise’s Katedry przedstawiajac jednoczesnie swoje zainteresowania naukowo-badawcze
Economics in — bralam udziat w seminariach dla doktorantow
Odessa, Ukraine —  przygotowalam 1 wspélprowadzitam zajgcia ze studentami z przedmiotow: innowacyjno$é
przedsicbiorstw 1 ekonomika przedsicbiorstw
odbylam wizyty studyjne w przedsi¢biorstwach
2. | Szkotla Gltowna 23.02-12.03.2004 r. | Staz naukowo-dydaktyczny:

Handlowa w
Warszawie,
Katedra
Zarzadzania
Strategicznego

zapoznalam si¢ z problematyka naukowo-badawcza realizowang w Katedrze i w innych jednostkach
organizacyjnych uczelni
odbywatam konsultacje z pracownikami uczelni, ktore:

* Dbyly okazja do wymiany doswiadczen i upowszechniania badan

=  pozwolily pozna¢ stosowane metody 1 techniki badawcze
zapoznalam si¢ z ofertg 1 organizacjg dydaktyki w SGH
bralam czynny udzial w zaj¢ciach realizowanych w formie wykladow, ¢wiczen, konserwatoriow i
konsultacji

zapoznalam si¢ z zasobami biblioteki uczelnianej, co w polaczeniu z wykorzystaniem informacji i porad

pracownikow podczas konsultacji spowodowalo, ze wowczas powstaly wstepne zalozenia mojej

rozprawy habilitacyjne;j.




13. Opracowania wykonane na zamowienie
Lp. Autor/autorzy i%_” M_M.:m» Tytul lub zakres ekspertyzy L Uﬁv”ﬂwohw_:mwonﬁ L
1. | Grzybowska B. 2006 Analiza funkcjonowania rynku posrednictwa pracy i doradztwa Olsztynska Szkota Biznesu;
Juchniewicz A. zawodowego dla 0sob niepelnosprawnych swiadczonych przez Warminsko-Mazurski Sejmik Osob
instytucje rynku pracy w woj. warminsko-mazurskim Niepelnosprawnych
2. | Barcz A., Bednarska 2002-2003 | Studium wykonalnosci w programie Phare SSG — PL 0008.01.02.003 | AB Consulting w Olsztynie na zlecenie
3. | A, Ostrowski C., FDI oraz PL 01.06.09.02 FDI konsorcjum realizujgcego projekt:
4. | Grzybowska B, DORADCA/Ove Arup/ Kancelaria
5. | Przybylowska J. Przygotowanie odrgbnych opracowan dla 4 firm Prawnicza/ GFKM
6. | Barcz A., Juchniewicz 2003 Diagnoza sytuacji i uwarunkowan rozwoju spoteczno-gospodarczego | AB Consulting w Olsztynie na zlecenie
M., Grzybowska B., powiatu lidzbarskiego (maszynopis) Starostwa Powiatowego w Lidzbarku
Grzywinska-Rapca Warminskim
M., Nasalski Z., Przygotowana na podstawie przeprowadzonych badan terenowych.
Bednarska A, Szczegolowej analizie poddano: profil spoteczno-gospodarczy,
Ostrowski C., strukturg sektorowa gospodarki, rynek pracy, dochody i wydatki
Przybytowska J. lokalnych samorzadow
7. | Barcz A., Juchniewicz 2003 Strategia rozwoju gospodarczego powiatu lidzbarskiego AB Consulting w Olsztynie na zlecenie

M., Grzybowska B.,

(maszynopis)

Starostwa Powiatowego w Lidzbarku

Grzywinska-Rgpca Warminskim
M., Nasalski Z., Przygotowanie 1 przeprowadzenie badan ankietowych wsrod

Bednarska A mieszkancow Powiatu, opracowanie wynikdéw, wyznaczenie celow

Ostrowski C., strategicznych, analiza SWOT domen strategicznych, opracowanie

Przybylowska J. kart projektow




14. Udzial w zespolach eksperckich i konkursowych
Okres
Lp.| Nazwa zespolu udzialu Cel lub tytul dzialania zespolu Charakter udzialu habilitanta
habilitanta
1. | Zespol Ekspertow 2012 Mozliwosci stworzenia regionalnego systemu komercjalizacji badan w | ekspert w projekcie — przedstawiciel
Joint Action Plan oparciu o Joint Action Plan jednostki naukowo-badawczej regionu —
dyskusja 1 wnioski na temat:
Zespol tworzyli uczestnicy Zogniskowanych Wywiadow Grupowych | - diagnozy dotychczas podejmowanych
(FGI), podczas ktorych przedstawicicle jednostek naukowo- | dzialan ulatwiajacych wspoldziatanie
badawczych 1 przedsigbiorstw z regionu oceniali mozliwosci | sfery B+R z przedsicbiorcami
stworzenia regionalnego systemu komercjalizacji badan. System ten | - mozliwosci stworzenia systemu
ma ulatwic¢ 1 zintensyfikowac wspolpracg sfery nauki i biznesu. komercjalizacji badan w oparciu o JAP
w przysztosci.
Projekt realizowany przez Instytut Badan i Analiz GRUPA OSB na
zlecenie Urz¢du Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego.
2. | Zespot Ekspertow 2005 Weryfikacja samoocen organizacji, ktore przystapily do konkursu, | czlonek zespohu ekspertow
Warminsko- ocena ich dzialan podejmowanych w zakresie wdrazania koncepcji
Mazurskiej zarzadzania przez jako$¢, wskazanie propozycji laureata i
Nagrody Jakosci wyroznionych.
15. Recenzowanie projektow miedzynarodowych i krajowych: brak
16. Recenzowanie publikacji w czasopismach miedzynarodowych i krajowych: brak
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17.

Inne osiagni¢cia, niewymienione w zalgczniku 5 pkt 1-16

Przygotowanie materialéw dydaktycznych i szkoleniowych opracowania nie opublikowane

Lp. | Rok Krotka charakterystyka

1. | 2013 | Zarzadzanie produkcjg i ushugami — materialy do ¢wiczen. Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw, UWM w Olsztynie, ss. 80

2. 12008 | Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw — materialy do ¢wiczen. Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw, UWM w Olsztynie, ss. 50

3. | 2005 | Zarzadzanie innowacjami — materialy do ¢wiczen. Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw, UWM w Olsztynie, ss. 60

4. | 2005 | Zarzadzanie operacyjne — materialy do ¢wiczen. Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw, UWM w Olsztynie, ss. 50 —
5. | 2002 | Seminaria licencjackie — materialy do zaje¢, ss. 90 autorskie
6. | 2002 | Seminaria magisterskie — materialy do zajec, ss.120

7. | 2000 | Zarzadzanie produkcja — Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw, UWM w Olsztynie, ss. 70

8. 12000 | Metody i techniki zarzadzania w przedsigbiorstwie — Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw, UWM w Olsztynie, ss. 50
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