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Dorota Czerwinska-Kayzer
Katedra Finanséw i Rachunkowosci
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Inklinacje rolnikéw indywidualnych do realizacji
inwestycji rzeczowych w gospodarstwach
rolnych?!

Wstep

Podstawowym warunkiem zapewnienia jednostce gospodarczej (w tym tak-
ze gospodarstwu rolnemu) pozycji na rynku jest nie tylko sprawno$¢ biezacego
dziatania, lecz takze wlasciwe podejmowanie decyzji dotyczacych inwestycji
i zrodet ich finansowania. Od trafnosci tych decyzji zalezy bowiem perspekty-
wiczna konkurencyjnos¢ podmiotu, jego udzial w rynku 1 mozliwo$¢ generowa-
nia zysku [Sierpinska, Jachna 2007, s. 457]. Rozw¢j jednostki gospodarczej do-
konuje si¢ zasadniczo poprzez realizacj¢ dziatan inwestycyjnych, ktére powinny
wptywac na ksztaltowanie mozliwosci produkcyjnych oraz determinowac jego
pozycjg na rynku.

W literaturze ekonomiczno-finansowej pojgcie inwestycji nie jest jednolicie
definiowane. Kamerschen i in. [1991, s. 654] okres$laja inwestycje jako zakup
dobr kapitatowych, tj. wyposazenia, budynkow produkcyjnych oraz zmian zapa-
sow, ktore moga by¢ uzywane w produkcji innych dobr i ustug. Brandes 1 Odening
[1992, s. 6] oraz Dotkus [2005, s. 283] inwestycje definiuja jako wydatkowanie
srodkow finansowych w celu nabycia innych aktywoéw, ktorych posiadanie lub
eksploatacja zapewni jednostce gospodarczej w przysztosci okreslone korzysci.
Takie uyymowanie inwestycji jest bardzo szerokie 1 pozwala wyrdzni¢ rdézne kate-
gorie dziatan inwestycyjnych. Gawron [1997, s. 30] dokonat podziatu inwestycji
na trzy grupy, tj.: rzeczowe, polegajace na zakupie nowych lub modernizacji juz
posiadanych rzeczowych §rodkow trwatych, finansowe, obejmujace operacje na
rynku finansowym, np. zakup akcji, obligacji, lokowanie srodkow na rachunkach

! Artykut zostal przygotowany w ramach programu wieloletniego ,,Ulepszenie krajowych zrodet
biatka roslinnego, ich produkcji, systemu obrotu i wykorzystania w paszach”. Zadanie 5: Ekono-
miczne uwarunkowania rozwoju produkcji, infrastruktury rynku i systemu obrotu, a takze opta-
calnos$ci wykorzystania roslin straczkowych na cele paszowe w Polsce.
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bankowych, i niematerialne, zwiazane z ksztalceniem kadry oraz z badaniami
1 rozwojem.

Obecnie w gospodarce polskiej najwigksze znaczenie w naktadach inwe-
stycyjnych maja inwestycje rzeczowe oraz coraz czgsciej inwestycje finansowe
[Dotkus 2005, s. 285]. Z badan Czerwinskiej-Kayzer [2001, s. 38] wynika, ze
w gospodarstwach rolnych najwigkszy udzial w naktadach inwestycyjnych maja
wydatki na inwestycje rzeczowe, tj. na zakup nowych lub ulepszenie juz istnie-
jacych rzeczowych srodkow trwatych.

W niniejszej pracy inwestycje w gospodarstwie rolnym beda rozumiane jako
powigkszenie potencjalu wytworczego poprzez zakup ziemi rolniczej, zwierzat
hodowlanych, budowe lub rozbudowe budynkéw gospodarczych i budowli, za-
kup maszyn i urzadzen rolniczych w celu stworzenia, powigkszenia lub odtwo-
rzenia zuzytych sktadnikow majatku trwalego w gospodarstwie.

Celem pracy byto okreslenie inklinacji rolnikoéw indywidualnych do realiza-
cjirzeczowych inwestycji w gospodarstwach rolnych oraz wskazanie czynnikoéw
wplywajacych na podejmowanie decyzji inwestycyjnych. W pracy odniesiono
si¢ przede wszystkim do inwestycji wykonywanych w gospodarstwach indy-
widualnych, poniewaz stanowia one decydujaca czgs$¢ polskiego rolnictwa. By
wzbogaci¢ aspekt badawczy w pracy podjeto probe typologizacji tych gospo-
darstw 1 identyfikacji ich charakterystyki. Kryterium delimitacji byt fakt wyko-
nania inwestycji’ w rzeczowe aktywa trwate w latach 2009-2011.

Materialy i metody badawcze

Materialy zrodtowe do realizacji postawionego problemu pozyskano pod-
czas badan w formie wywiadu standaryzowanego przeprowadzonych w 2012
roku wsréd 311 rolnikéw indywidualnych w dwoch wojewodztwach, tj.: wielko-
polskim i kujawsko-pomorskim.

Dobor proby byt celowy, nie mial zatem waloru reprezentatywnos$ci w sto-
sunku do calej populacji gospodarstw rolnych w kraju. Jednak zastosowanie od-
powiednich metod statystycznych pozwolito zrealizowa¢ postawiony cel i uogol-
ni¢ stawiane wnioski na znaczna czg$¢ populacji gospodarstw indywidualnych.

Do realizacji nakreslonego celu wykorzystano analiz¢ logitowa, ktora po-
zwala opisa¢ zaleznos$ci migdzy czgstosciami wystgpowania poszczegodlnych
wariantow zmiennej objasnianej, a wybranymi zmiennymi objasniajacymi [No-

>W niniejszej analizie za inwestycje przyjeto wydatek poniesiony w latach 2009-2011 na zakup
lub rozbudowg albo modernizacj¢ rzeczowych $rodkéw trwatych, o wartosci 10 500 zt (obliczony
jako iloczyn 3500 zt, tj. kwoty, od ktérej w ustawie o podatku dochodowym od 0sdb prawnych
sktadnik majatku zalicza si¢ do srodkow trwatych i liczby badanych lat (3).
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wak 1998, s. 139—144]. Model logitowy jest rodzajem regresji nieliniowej, ktory
mozna wyrazi¢ rownaniem [Chow 1995, s. 307-311; Poczta, Czerwinska-Kay-
zer 2001, s. 34-46]:

_exp(fo + Bixi+ Boxy + ot Baxy
;=
1+ exp(fy + fix1 + Poxa + ...+ B,x,)

gdzie:

y; —zmienna objasniana,

X; —zmienne objasniajace,

Po —nieznane wspolczynniki regresji, ktore ustalone zostaty przy zastosowaniu
metody najwigkszej wiarygodnoSci.

Przy analizie decyzji inwestycyjnych zostat skonstruowany model praw-
dopodobienstwa, w ktorym zmienng objasniana (y;) byto wykonanie inwestycji
w gospodarstwie rolnym (1 — zrealizowana inwestycja, 0 — brak inwestycji).
W wyniku zastosowania analizy statystycznej wyrdzniono dla wymienionej
zmiennej trzy grupy zmiennych objasniajacych, tj.: charakterystyke liczbowa
gospodarstwa, cechy rolnika i oceng sytuacji finansowej. Szczegétowo zmienne
objasniajace w poszczegdlnych grupach przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Wspoétczynniki prawdopodobienstwa realizacji inwestycji w gospodarstwach indywidual-
nych

Wyszczegdlnienie Jednostka Symbol Zatozenia
teoretyczne
Charakterystyka gospodarstwa
Wielko$¢ gospodarstwa ha X4 +
Intensywnos¢ organizacji .
produkcji wg Kopcia %2 *
Cechy rolnikow
Wiek lata X3 -
Wyksztatcenie ! zawqdowe X4 +
3 wyzsze
_ s 1 dziatalno$¢ gospodarcza
Przedsigbiorczos¢ 2 brak dziatalnosci gospod. %5 -
Ocena sytuacji finansowej gospodarstw
Ocena sytuacji finansowej 1 staba X -
ytuad ) 3 dobra 6

Zrédto: opracowanie wiasne.



Przy doborze zmiennych objasniajacych teoretycznie zalozono, iz pozytyw-
ny wplyw (+) na prawdopodobienstwo realizacji inwestycji w gospodarstwie
indywidualnym beda mialy: wielko$¢ gospodarstwa mierzona powierzchnia
uzytkow rolnych w gospodarstwie, intensywnos¢ organizacji produkcji okre-
slona wspotczynnikiem intensywnosci wedtug Kopcia, wyksztatcenie rolnika.
Z kolei negatywnego wpltywu (—) na zmienna objasniajaca spodziewano si¢
w przypadku nastgpujacych zmiennych: wieku rolnika, przedsigbiorczosci rol-
nika oraz pejoratywnej opinii rolnika odnosnie sytuacji finansowej jego gospo-
darstwa, rozumianej jako zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiazan
dhugo- i krétkoterminowych.

W niniejszej analizie do wykonania niezbgdnych obliczefr wykorzystano
program Statistica. Do interpretacji wynikow badan w znacznej czg$ci pracy
zastosowano analizg opisowa, za pomoca ktorej przedstawiono migdzy innymi
czynniki wplywajace na decyzje inwestycyjne rolnikoéw oraz wyrdznione typy
gospodarstw.

Prawdopodobienstwo realizacji inwestycji
w gospodarstwach indywidualnych

W celu obliczenia prawdopodobienstwa powigkszenia potencjatu wytwor-
czego w gospodarstwie rolnym skonstruowano model realizacji inwestycji rze-
czowych w dwdch badanych wojewddztwach. W tabeli 2 zaprezentowano wyni-
ki przeprowadzonych analiz.

Z otrzymanych danych wynika, ze na decyzje realizacji inwestycji w gospo-
darstwie rolnym rolnikéw indywidualnych maja wptyw nastepujace zmienne:
wielko$¢ gospodarstwa, intensywno$¢ organizacji produkcji, wiek rolnika oraz
opinia rolnika na temat sytuacji finansowej gospodarstwa.

Z wymienionych zmiennych pozytywny wplyw na badane zjawisko maja
wielkos$¢ gospodarstwa i intensywnos¢ organizacji produkcji. Oznacza to, ze praw-
dopodobienstwo realizacji inwestycji w gospodarstwie rolnym ro$nie wraz z wiel-
ko$cia gospodarstwa oraz poziomem intensywnos$ci organizacji produkc;ji.

Z kolei negatywny wplyw na mozliwos¢ realizacji inwestycji maja wiek rol-
nika oraz ocena sytuacji finansowej gospodarstwa. Oznacza to, ze prawdopodo-
bienstwo zakupu, modernizacji lub rozbudowy srodkéw trwatych w gospodar-
stwie maleje wraz z wiekiem rolnika oraz w przypadku, kiedy ocenia on sytuacjg
finansowa swojego gospodarstwa jako staba.



Tabela 2
Wspotczynniki prawdopodobienstwa realizacji inwestycji w gospodarstwach indywidualnych
Wyszczegodlnienie Jednostka Ocena Poziom p | Chi-kwadrat
Stata 5,66 0,023 5,26
Charakterystyki gospodarstwa
Wielko$¢ gospodarstwa ha 0,0071 0,059 3,59
Intensywnosc organizacji wg Kopcia 0,0050 0,0036 8,61
produkcji
Cechy rolnikow
Wiek lata —0,0588 0,00113 10,80
Wyksztatcenie 1 zawodowe 0,368 0,25 135
3 wyzsze

1 dziatalnos¢ gosp.
2 brak dziatalnosci

Ocena sytuacji finansowej gospodarstw

Przedsiebiorczosé¢ -1,416 0,18 1,80

Ocena sytuacji finansowej ; jfk?rz ~0,547 0,035 4,49
Statystyki modelu

Poziom istotnosci p <0,01

Chi-kwadrat 38,11

Zrédio: opracowanie wiasne.

Typologia gospodarstw rolnych wedtug
prawdopodobienstwa realizacji inwestycji rzeczowych

Realizujac postawiony cel, badane jednostki, tj. gospodarstwa indywidual-
ne, podzielono wedtug kryterium wykonania inwestycji w gospodarstwie rolnym.
Przeprowadzona kategoryzacja pozwolita wyr6zni¢ cztery typy gospodarstw, tj.:

wiodace, w ktorych prawdopodobienstwo wykonania inwestycji jest wigk-

sze od 0,95,

— rozwojowe, w ktorych prawdopodobienstwo realizacji inwestycji nalezy do

przedziatu od 0,75 do 0,94,

— tradycyjne, w ktorych prawdopodobienstwo zakupu, budowy lub moderni-

zacji srodka trwatego znajduje si¢ w przedziale od 0,5 do 0,74,

— stabsze, w ktorych prawdopodobienstwo jest mniejsze niz 0,5.

Gospodarstwa wiodace stanowily 22% wszystkich badanych gospodarstw
1 zajmowaty 37% uzytkdéw rolnych w badanej grupie gospodarstw. Uwzglednia-
jac warto$¢ zrealizowanych inwestycji, jest to najwigksza grupa. Stanowita 34%
naktadoéw inwestycyjnych w ogolnej ich wartosci (tab. 3).
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Tabela 3
Udziat poszczegolnych typow gospodarstw w liczbie badanych obiektow, w zasobach
ziemi i wartosci zrealizowanej inwestycji w latach 2009-2011 [%]

Wyszczegolnienie Liczba Ziemia Inwestycje
Gospodarstwa wiodace 22 37 34
Gospodarstwa aktywne 23 23 25
Gospodarstwa tradycyjne 33 16 27
Gospodarstwa stabsze 22 14 14

Zrédio: opracowanie wiasne.

Przecigtna wielko$¢ gospodarstw tej grupy wynosita 103 ha. Prowadzone
byty przez rolnikéw mtodych, ktorych sredni wiek wynosit okoto 38 lat. Rol-
nicy ci byli dobrze wyksztatceni i przygotowani pod wzgledem menedzerskim.
W zasadzie pracg w gospodarstwie opieraja na typowej dziatalno$ci rolni-
czej. Gospodarstwa te byly dobrze wyposazone, mimo to realizowano w nich
nowe, duze inwestycje. Srednia warto$¢ inwestycji w badanym okresie wyno-
sita okoto 380 tys. zt. Ponadto rolnicy prowadzacy tzw. gospodarstwa wiodace
w duzym stopniu swoje mozliwosci inwestycyjne wspierali dotacjami z fun-
duszy unijnych. Srednia warto$¢ pozyskanych §rodkow wynosita w tej grupie
115,4 tys. zt (tab. 4).

Tabela 4
Charakterystyka gospodarstw w grupach prawdopodobienstw realizacji inwestycji w go-
spodarstwie rolnym

= - — ©
3 S S e |z N
@ — = 9 T = —
o5 |2 | 8:T | g |2 __| S| 55 |838| 857
H = S 28| NIFT | Nmx o S ™ gesl gtc
Q> No | 05 o R oO® . = T ¢ @ @O 8-,'0 N
t T s ‘D T DDV | X w £ = 9 3 x o v
TS O = o 8 2> > 0 = o D" 2 O g N ) 8 <
=3 S cCS5o| NZ&E| 3°& = g3 xc Q| 20l
N S 2232 | 9= 0 X >3 |2SE| 29+
s | o & 8 2 2 =2 (g% |33
5 5 5 = NOg ®
= = = = a
1-0,95 103,0 380 337,9 115,4 38 2,10 56,5 1,7
0,94-0,9 63,3 303 2240 74,3 40 2,07 62,8 1,9
0,89-0,75| 48,4 240 188,2 62,7 45 1,88 59,2 2,0
0,74-0 41,2 184 135,1 39,4 53 1,91 59,4 2,0

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Gospodarstwa aktywne stanowily 23% wsrod wszystkich badanych gospo-
darstw i zajmowaty 23% uzytkow rolnych (tab. 3). R6znia si¢ od podmiotow
poprzedniego typu wielkoscia obszaru (63,3 ha UR), rozmiarem inwestycji
(224,0 tys. zl), intensywnos$cia organizacji produkeji (303) oraz poziomem wy-
korzystanych dotacji unijnych (74,3 tys. z}) (tab. 4). Prowadzone byly takze przez
relatywnie mtodych rolnikéw. Srednia wieku w tej grupie to okoto 40 lat. Rol-
nicy tej grupy byli réwnie dobrze wyksztalceni jak rolnicy grupy poprzednie;.
Z obserwacji wynika, ze jednostki te po wprowadzeniu zmian w gospodarowaniu
moga zosta¢ przekwalifikowane do grupy wyzszej, tj. gospodarstw wiodacych.

Gospodarstwa tradycyjne stanowily najliczniejsza grupg (33%), zajmowa-
ly jednak zaledwie 16% zasobow ziemi, a naktady inwestycyjne wynosity 27%
wartosci inwestycji ogotem w badanej grupie. Gospodarstwa te prowadzone byty
przez nieco starszych rolnikéw (ich sredni wiek wynosi 45 lat) i stabiej wyksztat-
conych, opierajacych swa dziatalno$¢ wylacznie na produkcji rolniczej. Prawdo-
podobnie w gospodarstwach tych wczes$niej zostal uksztattowany warsztat pracy,
a obecnie wykonywane sa inwestycje pozwalajace utrzymac gospodarstwo na
stosownym poziomie rozwoju. Tym samym gospodarstwa te mozna uznaé za
zdolne do rozwoju oraz majace mozliwo$¢ do wykonania inwestycji, jednak ich
realizacja jest hamowana z powodu nizszej skali produkcji (240) oraz mniejszej
powierzchni gospodarstwa (48 ha) (tab. 4). W przysztosci jednak beda musiaty
podejmowac aktywniejsza dziatalno$¢ inwestycyjna, poniewaz przy zachowaw-
czej strategii moga zosta¢ zdegradowane do grupy nizszej.

Czwarta grupa, gospodarstwa okreslone jako stabsze, stanowita 22% wszyst-
kich badanych jednostek, zajmowala zaledwie 14% UR badanej populacji.
W poréwnaniu do grup poprzednich byly to gospodarstwa mniejsze ($rednia po-
wierzchnia wynosi 41 ha UR), produkujace na mniejsza skalg i zdecydowanie
mniej intensywnie. Byty one prowadzone przez rolnikdw starszych (Srednia wie-
ku 53 lata), stabiej wyksztalconych, wolniej przystosowujacych si¢ do zmienia-
jacych si¢ warunkow gospodarczych oraz rzadziej ubiegajacych si¢ o $rodki nie-
zbedne do sfinansowania nowych, rozwojowych inwestycji. Przeci¢tna warto$¢
otrzymanej dotacji w tej grupie wynosi 40 tys. zt (tab. 4).

Podsumowanie

Podsumowujac otrzymane wyniki, mozna sformutowac nastepujace wnioski:
— inwestycje sa (i mozna sadzi¢, ze beda) wykonywane w gospodarstwach
bardzo duzych i duzych obszarowo, odznaczajacych si¢ wysokim poziomem
intensywnosci organizacji produkcji. Gospodarstwa te mozna zatem uznaé
za wiodace 1 aktywne. Prawdopodobienstwo realizacji inwestycji przez te
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gospodarstwa wynosi od 0,9 do 1. Gospodarstwa te sa prowadzone przez
rolnikéw mtodych, dobrze wyksztalconych, majacych przygotowanie me-
nedzerskie, dzigki ktoremu potrafia taczy¢ dzialalnos¢ rolnicza z pozarolni-
cza dziatalnoscia gospodarcza oraz w aktywny sposob starajq si¢ o dotacje
z funduszy unijnych;

— prawdopodobienstwo realizacji inwestycji jest (i mozna przypuszczac, ze
bedzie) najmniejsze w gospodarstwach mniejszych obszarowo, o nizszym
poziomie intensywnosci organizacji produkcji, kierowanych przez rolnikow
starszych, przewaznie gorzej wyksztatconych. Rolnicy ci rzadziej decyduja
si¢ na skorzystanie z dotacji dostgpnych w ramach funduszy unijnych.
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Individual farmers’ tendencies to make real
investments in farms

Abstract

The main goal of this article was to determine the probability of real inve-
stments in individual farms. Apart from that, the article is an attempt to make
a typology of farms according to the real investments criterion. As results from
the investigations, the following factors are decisive to the decision about inve-
stments in a farm: the farm area, the production level, the farmer’s age and the
assessment of the financial situation of the farm. Investments are (and probably
will be) made in large-area farms, with intensive production, managed by young
and well educated farmers, who see their future in the farming activity. Apart
from that, these farmers use subsidies from the European Union to make consi-
derable investments. On the other hand, older and worse educated farmers, who
manage smaller-area farms and have less intensive production, tend to be less
likely to make investments in farms.
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Mozliwos¢ wykorzystania ulgi inwestycyjnej
w indywidualnych gospodarstwach rolnych
w sytuacji wprowadzenia podatku
dochodowego’

Wstep

Ustawa o podatku rolnym z 1984 roku® wedlug obowiazujacej wersji uza-
leznia wymiar podatku rolnego od podstawy opodatkowania, ktora sa hektary
przeliczeniowe. Obciazenie kazdego hektara uzytkéw rolnych (UR) gospodarstw
wiaze si¢ gtdwnie z ich rodzajem, klasa bonitacyjna gleby, a takze przynalezno-
scia do okregu podatkowego [Madra 2012, s. 422]. Najistotniejsze zmiany w po-
datku rolnym zaczgly obowiazywac¢ od 1 stycznia 2003 roku, kiedy to zniesiono
zakres przedmiotowy podatku (rozszerzono system ulg i zwolnien podatkowych)
oraz zroznicowano wysokos¢ podatku dla gruntow rolnych tworzacych gospo-
darstwo 1 potozonych poza nim.

Podatnikom podatku rolnego przystuguje ulga inwestycyjna z tytutu wydat-
kow poniesionych na budowe lub modernizacj¢ budynkow inwentarskich stuza-
cych do chowu, hodowli i utrzymywania zwierzat gospodarskich oraz obiektow
stuzacych ochronie srodowiska. Skorzysta¢ z ulgi mozna réwniez przy zakupie
i zainstalowaniu: deszczowni, urzadzen melioracyjnych i urzadzen zaopatrzenia
gospodarstwa w wodg oraz urzadzen wykorzystywanych na cele produkcyjne
naturalnych zrodet energii (wiatru, biogazu, stonca, spadku wod). Wydatki inwe-
stycyjne nie moga by¢ finansowane w catosci lub w czgsci z udzialem $rodkoéw
publicznych (art. 13 ust. 1). Biorac pod uwagg zakres kwalifikacji wydatkow
inwestycyjnych, mozna oceniaé, iz ustawa o podatku rolnym uwzglednia wy-
datki o charakterze proekologicznym. Ulga inwestycyjna przyznawana jest po
zakonczeniu inwestycji i polega na odliczeniu od podatku rolnego naleznego od
gruntdw potozonych na terenie gminy, w ktorej zostata dokonana inwestycja,

"Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2009-2011 jako whasny projekt ba-
dawczy MNiSW nr N N113 032535.
2Ustawa z 15 listopada 1984 roku o podatku rolnym [Dz.U. z 1984 r. nr 52, poz. 268].
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25% udokumentowanych rachunkami naktadow inwestycyjnych. Ulga z tytu-
tu tej samej inwestycji nie moze by¢ stosowana dtuzej niz przez 15 lat (art. 13
ust. 2 1 3). Kwota ulgi inwestycyjnej jest odliczana z urzedu w decyzji ustalaja-
cej wysokos¢ zobowiazania podatkowego. Podatnicy zobowiazani do sktadania
deklaracji na podatek rolny odliczaja okreslong w decyzji ulge inwestycyjna od
naleznego podatku rolnego (art. 13 ust. 3a). Rolnik utraci prawo do odliczenia
niewykorzystanej kwoty ulgi inwestycyjnej w przypadku sprzedazy obiektow
i urzadzen, w stosunku do ktérych przyznana zostata ulga (art. 13 ust. 4). Ulga
inwestycyjna w podatku rolnym moze by¢ zaliczania do kategorii ulg o charak-
terze gospodarczym [Ulga...].

Zasady uzyskania ulg inwestycyjnych w ramach podatku rolnego zmienity
si¢ wraz z akcesja Polski do Unii Europejskiej. Wynika to z finansowania glow-
nie przez rolnikdw realizowanych inwestycji, w czgsci badz w catosci, ze $rod-
kow unijnych. Wedlug rozporzadzenia Rady Ministréw z 18 stycznia 2005 roku
w sprawie szczegotowych warunkow i trybu udzielania pomocy finansowe;j rol-
nicy nie moga pobiera¢ i ubiegac si¢ o inne $rodki publiczne z tytutu realizacji
przedsigwzigcia, jezeli sa finansowane ze $rodkow unijnych. W perspektywie
unijnego budzetu 2007-2013 pojawily si¢ kolejne interpretacje, wedtug ktorych
ulgi inwestycyjne w podatku rolnym stanowia pomoc publiczna. Ulga ta nie
przystuguje, jezeli wydatki byty sfinansowane w jakiej$ czgsci badz w calosci
ze $srodkow publicznych [Pomoc... 2008, s. 5]. Kwestia ta zostata uwzgledniona
w nowelizacji ustawy o podatku rolnym w 2009 roku. Wprowadzenie tych zmian
W ustawie wiazalo si¢ z ograniczeniem liczby podmiotow, ktére moga skorzystac
z ulgi inwestycyjnej w ramach podatku rolnego [Suchon 2010, s. 128].

Pomimo zmian poczynionych w ustawie o podatku rolnym, wciaz przyje-
te rozwigzania nie uwzgledniaja w sposob bezposredni roznic w dochodowosci
poszczegblnych gospodarstw [Wasilewski 2011, s. 27]. Podnoszony problem
braku spetnienia zasad rownos$ci, powszechnosci i sprawiedliwosci podatkowe;j
w rolnictwie wynika z wad w przyjetej konstrukceji podatku rolnego. Zaliczy¢ do
nich mozna: niedoskonale wyréwnanie ekonomiczno-przyrodniczych warunkow
gospodarowania, brak zwiazku tego podatku z wynikami ekonomiczno-docho-
dowymi gospodarstw oraz niski udziat wptywoéw w dochodach wtasnych gmin
[Podstawka 2013, s. 116].

Funkcjonujacy system opodatkowania gospodarstw rolniczych nie moty-
wuje rolnikow do rozwoju prowadzonej dziatalnos$ci, nie sprzyja inwestowaniu
i unowoczesnianiu gospodarstw [Wasilewski, Gruziel 2008, s. 116]. Ponadto,
w konstrukcji podatku rolnego nie ma czynnikéw zachecajacych do zwigkszenia
powierzchni UR gospodarstw [Forfa 2011, s. 81].

Wprowadzenie podatku dochodowego w rolnictwie przy zachowaniu jego
sprawiedliwo$ci uzaleznione jest od przyjetej kalkulacji dochodu z gospodar-
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stwa, tak aby odzwierciedlata ona rzeczywista sytuacje finansowa podmiotow
[Khuhro 2006, s. 32]. Opodatkowanie dochodow ze Zrédel nieujawionych (jak
w rolnictwie) okreslane jest mianem szacowania i wiaze si¢ z brakiem mozliwo-
$ci ustalenia podstawy opodatkowania lub przyjeciem jedynie ich przyblizonej
wartosci [Witczak 2012, s. 468]. Moze prowadzi¢ to do powstania nierownosci
w zakresie obciazen fiskalnych gospodarstw z uwagi na zréznicowany typ i cha-
rakter prowadzonej produkcji rolne;.

W literaturze wplyw podatku dochodowego na gospodarstwa rolne w zakre-
sie wyboru skali podatkowej nie jest jednoznacznie okreslony. Opodatkowanie
progresywne pozwala na realizacjg¢ zasad redystrybucji dochodow poprzez sys-
tem podatkowy, natomiast moze zniecheci¢ do osiagania wyzszych dochodow
oraz ogranicza¢ mozliwosci rozwojowe. W tym ujgciu rozwdj gospodarstw rol-
nych moze by¢ wspierany przez podatek liniowy [Dziemianowicz 2007, s. 173].
Z drugiej strony progresywnos¢ skali opodatkowania moze sprzyja¢ sprawie-
dliwemu roztozeniu obciazen fiskalnych migdzy gospodarstwa [Beczek 2008,
s. 23]. Wynika to z faktu, iz progresywna skala podatkowa w wigkszym stopniu
reaguje na zmiany sytuacji ekonomicznej [Czyzewski, Smedzik 2011, s. 9].

Dla przedsigbiorcow wigksze znaczenie maja stawki podatkéw niz ulgi in-
westycyjne lub wyzsze stawki amortyzacyjne [Ickiewicz 2011, s. 257; Schrat-
zenstaller 2005, s. 89]. Pomimo to, wedtug badan przeprowadzonych przez Pa-
sternak-Malicka w latach 2007-2012, zmniejszata si¢ liczba 0s6b bedacych zwo-
lennikami zniesienia ulg podatkowych (z 20,0% ankietowanych w 2007 roku do
9,3% w 2012 roku). Respondenci wskazali na ,,pokrzywdzenie oséb o niskich
dochodach” wskutek zniesienia ulg podatkowych [2012, s. 278-279]. Stad tez
rozwigzania przyjg¢te w ulgach inwestycyjnych i zwolnieniach w rolnictwie po-
winny uwzglednia¢ niskie dochody gospodarstw oraz wolniejszy niz w innych
sektorach gospodarski obieg kapitatu [Wtodarz 2012, s. 16—17]. Z drugiej strony
w literaturze nie ma jednoznacznej oceny wptywu przyjetej polityki podatkowe;j
w ujecie bezposrednim i posrednim na naktady inwestycyjne w rolnictwie [Ha-
Ivorsen 1991, s. 393].

Poprawa konkurencyjnosci rolnictwa wiaze si¢ ze wzrostem efektywnosci
produkcji rolnej uzaleznionej od skali naktadéow inwestycyjnych. Inwestycje
w rolnictwie, przy uwzglednieniu uzaleznienia tej dziatalnosci od czynnikow
zewngtrznych, powinno si¢ rozpatrywa¢ w ujgciu dlugoterminowym [Kisiel,
Babuchowska 2013, s. 63]. Najwigksza skala inwestycji jest przeprowadzana
w gospodarstwach, w ktorych zdolno$¢ do akumulacji srodkéw wiasnych jest
wyzsza. Wedlug Mikolajczyka, dodatnie wartosci inwestycji® wystepuja w go-
spodarstwach specjalistycznych, ktore uzyskiwaly wyzsze dochody rolnicze

3Zdefiniowane wedtug metodologii FADN jako inwestycje brutto.
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z gospodarstwa rolnego w porownaniu do przeci¢tnego wynagrodzenia rocznego
w gospodarce narodowej [2010, s. 99-100]. Mozliwos$ci rozwojowe tych pod-
miotéw maja gospodarstwa najsilniejsze ekonomicznie, w ktorych skala nakta-
dow na inwestycje utrzymuje trend rosnacy [Sobczyniski 2011, s. 154]. Swiadczy
to o mozliwosci wykorzystania ulg inwestycyjnych gtownie w gospodarstwach
o wysokich dochodach, w ktorych skala inwestycji jest wigksza.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie korzysci zwiazanych z mozliwoscia sko-
rzystania z ulgi inwestycyjnej w indywidualnych gospodarstwach rolnych w sy-
tuacji wprowadzenia podatku dochodowego w rolnictwie. Symulacje poziomu
obciazenia podatkiem dochodowym gospodarstw przeprowadzono dla formy
ewidencji podatkowej opartej o ksiazke przychodow i rozchodéw®. Wyniki przy-
jetych rozwiazan opodatkowania gospodarstw sa oparte na istniejacych rozwia-
zaniach podatkowych w Polsce.

Model opodatkowania zostat skonstruowany dla gospodarstw indywidual-
nych uczestniczacych w systemie danych rachunkowosci rolnej polskiego FADN.
Dane te gromadzi Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowe;
— Panstwowy Instytut Badawczy (IERiGZ-PIB), ktéry pei funkcje Agencji
Lacznikowej FADN>. W polu obserwacji polskiego FADN znajduja si¢ gospo-
darstwa towarowe, ktore wytwarzaja w danym regionie®, co najmniej 90%’ war-
to$ci standardowej nadwyzki bezposredniej (SGM®). Do analizy w opracowaniu
przyjeto dane empiryczne z lat 2006-2009. Modele opodatkowania obejmuja
wielkosci srednie przypadajace przecigtnie na jedno gospodarstwo w badanej

*Forme ewidencji podatkowej przyjeto z uwagi na mozliwo$é odliczenia faktycznie poniesionych
kosztow w gospodarstwie.

SPodstawa prawna polskiego FADN jest ustawa z 29 listopada 2000 roku o zbieraniu i wykorzy-
stywaniu danych rachunkowych z gospodarstw rolnych [Dz.U. z 2001 r. nr 3, poz. 20].

oW systemie FADN préoba gospodarstw odzwierciedla liczebno$é danych typéw rolnych na pod-
stawie powszechnego spisu rolnego. Ponadto gospodarstwa te osiagnely minimalna wielko$¢ eko-
nomiczna na poziomi 2 ESU. Ustalona liczebno$¢ proby polskiego FADN obejmuje okoto 12 tys.
gospodarstw rolnych.

7Dolny prog graniczny gospodarstwa rolnego zaliczanego do pola obserwacji FADN wyznaczany
jest na podstawie sumowania warto$ci SGM z gospodarstw znajdujacych si¢ w krajowym reje-
strze gospodarstw rolnych, poczynajac od najwigkszych, do momentu, az ustalona zostanie wiel-
ko$¢ ostatniego gospodarstwa, ktore wyczerpuje 90% wartos§ci SGM w odpowiedniej jednostce
administracyjnej (wedlug metodologii polskiego FADN) [www.fadn.pl].

8Nadwyzke te (Standard Gross Margin) obliczono jako roznice uzyskanych przychodéw sko-
rygowanych o Srednig warto$¢ poniesionych kosztow bezposrednich obliczonych na podstawie
danych z trzech ostatnich kwartaléow w danym regionie FADN.
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probie oraz w grupie gospodarstw najwickszych obszarowo o powierzchni po-
wyzej 50 ha UR, z uwagi na ich najwyzsze w ujgciu warto§ciowym obciazenie
podatkiem rolnym.

W modelu obcigzenia podatkiem dochodowym gospodarstw rolnych przyje-
to dwa warianty opodatkowania w ramach funkcjonujacej ewidencji podatkowe;j
na podstawie ksiggi przychodow i rozchodow dla osob fizycznych. W przyje-
tych rozwiazaniach modelowych nie zmieniono zasad obowiazujacego ubez-
pieczenia spotecznego rolnikéw w Krajowej Kasie Ubezpieczenia Rolniczego
(KRUS). Model I zaktada, iz rolnik odprowadza sktadki w systemie KRUS oraz
ptaci podatek dochodowy z uwzglednieniem progresji podatkowej. W modelu
IT zastosowano podatek liniowy, uwzgledniajac rowniez odprowadzanie sktadki
przez rolnikoéw w systemie KRUS. Przyjete rozwiazania modelowe zaktadaja
odliczenie sktadki KRUS od podstawy opodatkowania.

Kalkulacje podstawy opodatkowania i samego podatku dochodowego przed-
stawiono na rysunku 1. W przyjetej metodyce przychody ze sprzedazy produk-
tow 1 ustug rolnych zwigkszono o zyski nadzwyczajne. Nastgpnie pomniejszono
te przychody o koszty bezposrednie razem (nasiona, sadzeniaki, nawozy, $rod-
ki ochrony roslin, uslugi weterynaryjne, pasze, ubezpieczenia specjalne i inne),
koszty ogolnogospodarcze (energia elektryczna, opat, paliwo, remonty, konser-
wacje i przeglady, ushugi, ubezpieczenia budynkéw, komunikacyjne OC oraz
ogolnoprodukcyjne i inne koszty), koszty czynnikow zewngtrznych (koszty pra-
cy, czynsze dzierzawne oraz odsetki) oraz naliczona w danym roku obrotowym
amortyzacjg¢. Nastgpnie skorygowano otrzymana kwote o straty nadzwyczajne,
zaptacone podatki (za wyjatkiem podatku rolnego), zyski/straty ze sprzedazy
warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowego majatku trwatego, a takze
koszty biura rachunkowego, rdznic¢ wyceny salda materiatow, towarow, stada
obrotowego 1 produktow gotowych wiasnych. Przy ustaleniu kwoty dochodu
uzyskanego z prowadzonej dziatalnosci przyjgto rowniez konieczno$¢ poniesie-
nia dodatkowych kosztow zwiazanych z ustugami biura rachunkowego.

Rolnik rozliczajacy si¢ wedtug skali podatkowej (model I) moze obnizaé
podstawe opodatkowania (czyli kwote, od ktorej musi zaptaci¢ podatek) m.in.
dzigki kosztom uzyskania przychodu. W podatku liniowym (model II) na po-
ziomie 19% nie mozna zastosowa¢ ulg podatkowych i rozliczy¢ si¢ wspolnie
z malzonkiem lub dzieckiem.

Rolnicy wybierajacy t¢ formg opodatkowania obniza dochdd o koszty uzy-
skania przychodu, odlicza sktadki KRUS w przyjetym rozwiazaniu modelo-
wym.Ksi¢ga przychodow i rozchoddéw prowadzona zgodnie z tymi zasadami po-
winna zapewni¢ ustalenie dochodu (straty), podstawy opodatkowania i wyso-
kos$ci naleznego podatku. Podatnik dodatkowo w tym wariancie opodatkowania
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* Przychody ze sprzedaZy produktow i ustug roiniczych

* Zyski nadewyczajne

' Koszty bezposrednie razem

* Koszty ngolnogospodarcze razem

* Koszty czynnikiw zewnetrznych

*Amortyzacja

trwatego

* Straty nadzwyczajne produktow i zwierzat stada

* Straty nadzwyczajne materiatow

* Podatki razem (bez podatku rolnega)

+-

* Zyskifstraty ze sprzedazy wartosc niematerialnych i prawnych

+-

* Zyskifstraty ze sprzedazy rzeczowego majatku trwatego

* Koszty ustug biura rachunkowego (200 2 x 12 miesiecy = 2400 2t)

* 5P - SK (saldo poczatkowe — saldo koncowe (materiaty, towary, stado obrotowe, produkty

* Straty nadzwyczajne wartosci niematenalnychi prawnych oraz rzeczowego majatku ]
gotowe wtasne) ]

*KRUS ]

*Model | - progresywna skala podath owa

* Dochod do opodatkowania (p odstawa opodatkowania )
*Model |l - podatek liniowy

Rysunek 1

Metodyka ustalania podatku dochodowego w gospodarstwie rolnym z wykorzystaniem

ksiegi przychoddéw i rozchodow
*Od podstawy opodatkowania w modelu | dokonano odpisu ulgi inwestycyjnej.
Zrodto: opracowanie wiasne.
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(podatek liniowy) powinien prowadzi¢ ewidencje srodkow trwalych oraz warto-
$ci niematerialnych i prawnych, a takze wyposazenia.

Ulga inwestycyjna w zatozeniach modelowych podatku dochodowego
w gospodarstwach rolnych wiaze si¢ z odpisem od podstawy opodatkowania po-
niesionych wydatkéw na cele inwestycyjne na poziomie 25% dochodu do opo-
datkowania’. Do kosztéw inwestycyjnych moglyby by¢ zaliczone koszty ponie-
sione: na zakup, montaz maszyn i urzadzen, wytworzenie we wlasnym zakresie
lub na zamowienie $rodkow trwatych, zakup, budowe i rozbudowg niektorych
rodzajéw budynkdw, zakup licencji, patentéw i1 know-how, a takze zakup srod-
kow transportu, za wyjatkiem samochodéw osobowych!?. Dokonanie tych od-
liczen przez podatnika byloby warunkowane przez odpowiednie uwierzytelnie-
nie poniesionych wydatkoéw (rachunkiem uproszczonym albo faktura). Ponadto
w gospodarstwach rolnych do kosztow inwestycyjnych zaliczy¢ powinno sig

rowniez zakup ziemi'!.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono $rednia warto$¢ podatku rolnego w gospodar-
stwach'?. Srednia warto$¢ obciazenia gospodarstw podatkiem rolnym ksztat-
towata si¢ na poziomie od okoto 1,2 tys. zt w 2006 roku do okoto 2,0 tys. zt
w 2009 roku. Najwyzszy poziom podatku rolnego charakteryzowal gospodar-
stwa najwigksze obszarowo. Jest to zwiazane z uzaleznieniem naliczania podatku
w rolnictwie od powierzchni UR. Podatek rolny w gospodarstwach o powierzchni
powyzej 50 ha UR ksztattowat si¢ na poziomie od okoto 3,7 tys. zt w 2006 roku.
do okoto 5,3 tys. zt w 2008 roku. Podatek rolny w gospodarstwach o powierzch-
ni powyzej 50 ha UR w relacji do warto$ci przecigtnej tego podatku byt 2,5-3-
-krotnie wyzszy.

W kalkulacji nie uwzgledniono mozliwosci wykorzystania ulgi z tytutu nabycia nowych tech-
nologii, przy ktéorym od podstawy opodatkowania mozna odliczy¢ 50% wydatkéw poniesionych
na ich zakup.

ORozwiazania przyjete w modelu bazowaly na uchylonym rozporzadzeniu Rady Ministrow
z 24 stycznia 1995 roku w sprawie odliczen od dochodu wydatkow inwestycyjnych oraz obnizek
podatku dochodowego w gminach zagrozonych szczegodlnie wysokim bezrobociem struktural-
nym [Dz.U. z 1995 r. nr 14, poz. 63]. Przyjete rozwiazania w ujgciu modelowym na podstawie
tego rozporzadzenia przedstawiaja wczesniejsza forme wsparcia dla przedsigbiorstw. Przyjete
zatozenia modelowe na tej podstawie cechuje preferencyjny charakter, ktory mogtby zachgcié
rolnikow do realizacji inwestycji, a w dtugim okresie przyczynic si¢ do zwigkszania zatrudnienia
w rolnictwie.

"7zakup ziemi nie zostat uwzgledniony w przyjetych rozwiazaniach modelowych.

2Dotychczas uzyskiwana ulga inwestycja uwzgledniona jest w poziomie naliczonego podatku
rolnego.
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Tabela 1
Podatek rolny w indywidualnych gospodarstw rolnych
. Lata
Kategoria
2006 2007 2008 2009
> 50 ha UR 3678,8 4023,1 5267,6 52313
Podatek rolny (zt) - -
$rednio 1189,8 1330,3 1840,4 1962,8
> 50 ha UR 36,7 40,8 54,2 54,2
Podatek rolny (zt/ha) - -
Srednio 36,9 40,9 53,3 54,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych polskiego FADN.

Poziom obciazenia podatkiem rolnym przypadajacym na 1 ha UR byt zbli-
zony w gospodarstwach wigkszych obszarowo do wielkosci przecigtnej. Wyni-
ka to ze sposobu naliczania samego podatku. Relacja ta wyniosta $rednio od
36,9 zt/ha UR w 2006 roku do 54,1 zt/ha UR w 2009 roku, odnotowujac trend

rosnacy w badanym okresie.

Na rysunku 2 przedstawiono warto$¢ inwestycji brutto w gospodarstwach
FADN. Inwestycje brutto wedlug metodologii polskiego FADN zostaly zdefi-
niowane jako warto$¢ zakupionych i wytworzonych srodkow trwatych pomniej-
szona o warto$¢ sprzedanych oraz przekazanych nieodptatnie srodkow trwatych
powigkszone o zmiang salda podstawowego w danym roku obrachunkowym

[Goraj iin. 2010, s. 27].
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Najwyzszy $redni poziom inwestycji brutto odnotowano w 2006 roku, ktory
wyniost 14,3 tys. zt. W latach 2006-2008 poziom tych inwestycji zmniejszyt si¢
0 21,1% 1 wyniost $rednio 11,2 tys. zt. W gospodarstwach o powierzchni UR
powyzej 50 ha najwyzszy poziom inwestycji brutto stwierdzono w 2008 roku,
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ktory to wyniost 151,1 tys. zt. Skala inwestycji w gospodarstwach najwigkszych
obszarowo w porownaniu do ich $redniego poziomu byta od 7,3-krotnie w 2006
roku do 13,4-krotnie w 2008 roku wyzsza. Swiadczy to o znaczacym zrézni-
cowaniu wielko$¢ realizowanych inwestycji, co wskazywa¢ rowniez moze na
wigksze znaczenie ulg inwestycyjnych w gospodarstwach o powierzchni powy-
zej 50 ha UR. Gospodarstwa wigksze obszarowo w latach 2006-2009 wydawaty
na inwestycje srednio 10-krotnie wigcej, a mimo to obciazenie 1 ha UR podat-
kiem rolnym byto relatywnie zblizone do wielkosci $redniej. Wynika to z braku
mozliwosci korzystania z ulgi inwestycyjnej w sytuacji finansowania inwestycji
ze srodkow publicznych.

W tabeli 2 przedstawiono wyniki modelu opodatkowania gospodarstw po-
datkiem dochodowym przy uwzglednieniu odliczenia czgs$ci wydatkdéw inwesty-
cyjnych na podstawie przyjetych zatozen modelowych. Uzyskana wartos¢ do-
chodu do opodatkowania w latach 2006-2009 zaréwno w modelu I, jak i modelu
IT jest taka sama. W modelu I rolnik ma mozliwo$¢ skorzystania z ulgi inwe-
stycyjnej'®, natomiast w modelu II (podatek liniowy) pomniejszenie podstawy
opodatkowania nie zostato zastosowane.

Ulga inwestycyjna wynioslta srednio od 695 zt w 2008 roku (kiedy dochod
do opodatkowania byt najnizszy) do 3051 zt w 2009 roku (oszacowany dochod
w tym okresie byt najwyzszy). W gospodarstwach o powierzchni powyzej 50 ha
UR ulga inwestycyjna wynosita od 4733 zt w 2006 roku do 5546 zt w 2007 roku.
W gospodarstwach najwigkszych obszarowo w 2008 roku odnotowano stratg
i brak mozliwosci wykorzystania ulgi inwestycyjnej w tym roku. Swiadczy to
o wigkszym znaczeniu ulgi inwestycyjnej w gospodarstwach uzyskujacych wyz-
sze dochody.

Opodatkowanie dochodéw gospodarstw wedlug skali progresywnej w ba-
danym okresie zakwalifikowano do pierwszego progu podatkowego. Poda-
tek dochodowy w modelu I $rednio wynosit od 898 zt w 2007 roku do 1107 zt
w 2006 roku, w 2008 roku z uwagi na poniesiona stratg, nie zostat on naliczo-
ny. W gospodarstwach o powierzchni powyzej 50 ha UR podatek dochodowy
wyniost od 2168 zt w 2006 roku do 2589 zt w 2007 roku. Wedhug modelu I
relacja podatku dochodowego do rolnego wskazuje na zmniejszenie obcigzenia
opodatkowania w sytuacji wykorzystywania ulgi inwestycyjnej. Wielkos$¢ ta
ksztattowala si¢ $rednio na poziomie od 0,56 w 2009 roku do 0,93 w 2006 roku.
Nizsze obciazenie podatkiem dochodowym w relacji do rolnego stwierdzono

BMozliwosci skorzystania z ulgi inwestycyjnej wystepuja tylko wowczas, gdy inwestycja jest
finansowana ze srodkow prywatnych. Jezeli modernizacja jest prowadzona ze §rodkow publicz-
nych (programy operacyjne itp.), rolnik nie moze skorzysta¢ z ulgi inwestycyjnej. W modelu I
uwzgledniono, iz kazdy podatnik ma mozliwos¢ odliczenia ustawowej czgsci wydatkow inwesty-
cyjnych.
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w gospodarstwach wigkszych obszarowo, w ktorych wskaznik ten wynosit od
0,45 w 2009 roku do 0,64 w 2007 roku. Ponadto, w 2008 roku z uwagi na ponie-
siong stratg rolnicy nie placiliby podatku. Poniesione straty z tytulu dziatalno-
$ci gospodarczej w ramach danego roku obrotowego moglyby zosta¢ rozliczone
w kolejnych pigciu latach. Rolnicy mogliby obnizy¢ dochdd w kolejnym roku
maksymalnie do poziomu 50% poniesionej straty. Przyczyniloby si¢ to do
zmniejszenia obciazenia podatkiem dochodowym i mogloby sprzyja¢ wspiera-
niu rozwoju rolnictwa.

Tabela 2
Wyniki modelu | i Il opodatkowania gospodarstw rolnych podatkiem dochodowym

Lata
2006 2007 2008 2009
Dochéd do opodatko- >50haUR | 18933 | 22184 | -5554* | 21683

Model Kategoria

wania Srednio 11490 | 10319 | 2780 12 204

Ulga inwestycyjna > 50 ha UR 4733 5546 ** 5421

(na podstawie inwestycji ) .

brutto) Srednio 2872 2580 695 3051
Model |

Podatek dochodowy > 50 ha UR 2168 2589 - 2371

po uwzglednieniu ulgi . ]

inwestycyjnej Srednio 1107 898 - 1092

Podatek dochodowy/ >50haUR | 0,39 0,64 - 0,45

/podatek rolny Srednio 0,93 0,67 - 0,56

Podstawa opodatkowa- | >50haUR | 18933 | 22184 | -5554* | 21683

nia Srednio 11490 | 10319 | 2780 | 12204

Podatek dochodowy > 50 ha UR 3597 4215 - 4120
Model Il | bez uwzglednienia ulgi . .

inwestycyjnej Srednio 2183 1961 528 2319

Podatek dochodowy/ > 50 ha UR 0,97 1,05 - 0,79

/podatek rolny Srednio 1,83 1,47 0,29 1,18

*Wartosci ujemne $wiadcza o poniesionej stracie.
**Podatek dochodowy nie zostat naliczony.
Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych polskiego FADN.

W modelu II rolnicy nie mieli mozliwos$ci skorzystania z ulgi inwestycyj-
nej, stad tez podstawa opodatkowania byta wyzsza niz w modelu 1. Podatek do-
chodowy w modelu II byt wyzszy niz w modelu I i wynosit §rednio od 528 zt
w 2008 roku do 2319 zt w 2009 roku. W gospodarstwach o powierzchni powyzej
50 ha UR wyniost od 3597 zt w 2006 roku do 4215 zt w 2007 roku. Analogicz-
nie jak w modelu I w gospodarstwach tych z tytutu poniesionej straty nie nali-
czono podatku dochodowego. Sredni poziom relacji podatku dochodowego do
podatku rolnego w tym modelu ksztattowat si¢ w zakresie od 0,29 w 2008 roku
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do 1,83 w 2006 roku. Swiadczy to o duzym zrdéznicowaniu w zakresie obciaze-
nia podatkiem dochodowym. W sytuacji, w ktorej gospodarstwo rolne uzyska-
toby wyzsze dochody od ich wartosci $redniej w modelu, obciazenie fiskalne
podatkiem dochodowym mogloby si¢ zwigkszy¢ w relacji do dotychczasowego
poziomu ptaconego podatku rolnego. W gospodarstwach wigkszych obszarowo
relacja podatku dochodowego do rolnego wynosita od 0,79 w 2009 roku do 1,05
w 2007 roku, $wiadczy to o zblizonym badz nizszym poziomie opodatkowania
w modelu II.

W sytuacji, w ktorej rolnicy mieliby mozliwo$¢ wyboru opodatkowania
migdzy podatkiem rolnym a mozliwo$cia przej$cia na zaproponowane rozwia-
zania modelowe, obciazenie fiskalne przy realizacji inwestycji byloby nizsze
przy podatku dochodowym. Jezeli gospodarstwo znajdowatoby si¢ poza cyklem
inwestycyjnym, obcigzenie podatkiem rolnym mogtoby by¢ zblizone lub wyz-
sze w zalezno$ci od poziomu uzyskanego dochodu. Wigksze korzysci z tytutu
skorzystania z ulgi inwestycyjnej w ramach podatku dochodowego uzyskatyby
gospodarstwa o powierzchni powyzej 50 ha UR przy progresywnej skali opodat-
kowania.

Whioski

W opracowaniu przedstawiono mozliwosci wykorzystania ulgi inwestycyj-
nej dla przyjetych zalozen w sytuacji opodatkowania gospodarstw rolnych po-
datkiem dochodowym. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano
nastepujace wnioski:

1. Dotychczasowe rozwiazania prawne dotyczace ulg inwestycyjnych w po-
datku rolnym nie spelniaja swojego zadania z uwagi na brak mozliwosci
skorzystania z nich w przypadki inwestycji finansowych ze $rodkéw pu-
blicznych.

2. W gospodarstwach rolnych przy wprowadzeniu opodatkowania podatkiem
dochodowym, z mozliwoscia odliczenia wydatkoéw inwestycyjnych dla przy-
jetych zatozen, obciazenia fiskalne bytyby nizsze w poréwnaniu do dotych-
czasowego podatku rolnego. Wigksze korzysci z tytutu zmniejszenia pozio-
mu opodatkowania w badanym okresie odnotowano w gospodarstw duzych
obszarowo, w ktorych kwota ptaconego podatku rolnego byta wyzsza od
naliczonego podatku dochodowego. Ponadto, w sytuacji poniesienia straty
podatek dochodowy nie bytby naliczony, jak miato to miejsce w 2008 roku.

3. Opodatkowanie gospodarstw podatkiem dochodowym w badanym okresie
bylto bardziej korzystne przy skali progresywnej. Wynikalo to z niskich do-
chodow gospodarstw, ktore kwalifikowatyby si¢ do pierwszego progu po-
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datkowego. W zwiazku z tym nizsza podstawa opodatkowania mogtaby by¢
osiagnigta przy skali progresywnej niz liniowej. Wynika to z lepszego do-
pasowania poziomu opodatkowania gospodarstw do ich aktualnej sytuacji
ekonomicznej, szczegdlnie w sytuacji nizszych dochodéw badz poniesienia
wydatkow inwestycyjnych.

4. Rozwoj gospodarstw bylby bardziej dynamiczny w sytuacji wprowadzenia
skali progresywnej podatku dochodowego oraz przy mozliwosci korzystania
zulg i zwolnien, szczegdlnie odliczen z tytutu wydatkoéw inwestycyjnych na
poziomie minimum 25%. Ponadto, wprowadzenie mozliwosci rozliczenia
tych wydatkow w okresie dtuzszym niz jeden rok byloby bardziej korzystne
z uwagi na wysoka zmienno$¢ przychodow i dochodow tych podmiotow.
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The possibility of investment tax relief usage in case
of income tax introduction in agriculture holdings

Abstract

The article presents the aspect of investment tax relief usage in agriculture
holding in case of income tax introduction. The article deals also with the fiscal
tax burden in farms. The presented research was surveyed in years 2006-2009.
The tax burden of farms has been characterized by two groups of analysis: av-
erage for whole population and for farms with cropland area above 50 ha. The
income tax was calculated in case of revenue and expense ledger, according to
two tax models: with progressive tax scale and flat tax. The fiscal burden was
lower in case of progressive tax scale, because of relatively low income of farms.
Farmers are not investing high values each year but income tax would gave them
possibility to decrease current tax burden thanks to tax investment relief. It could
be beneficial for further development in agriculture.



Joanna Florek
Katedra Finanséw i Rachunkowosci
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Naktady inwestycyjne w polskim przemysle
spozywczym w latach 2000-2011

Wstep

W warunkach stale rosnacej zmiennosci i ztozonosci otoczenia, zabez-
pieczenie trwania i rozwoju kazdego przedsigbiorstwa wiaze si¢ z konieczno-
$cig prowadzenia dziatalno$ci inwestycyjnej. W szerokim ujeciu inwestycje sa
przede wszystkim podstawowym czynnikiem rozbudowy i unowocze$niania
materialno-technicznej bazy wytworczej 1 ustugowej. Wiaza si¢ nierozerwalnie
z koniecznos$cia ponoszenia naktadow, ktére moga przynosi¢ korzysci do-
piero po uplywie okreslonego czasu. Jak podkreslaja Jozwiak i Kagan [2008,
s. 22-30], podejmowanie dziatan inwestycyjnych jest $wiadectwem prowa-
dzenia dziatalno$ci rynkowej, modernizowania przedsigbiorstwa i powigksza-
nia skali produkcji. Tym samym stanowia podstawg wzrostu produkcji i ustug,
a w efekcie podstawe wzrostu dochodu narodowego. Inwestycje sa ponadto za-
sadniczym $rodkiem wdrazania postgpu technicznego do praktyki gospodarcze;.
Umozliwiajg awans spoteczny oraz poprawe stopy zyciowej ludnosci.

Zakres 1 skala inwestycji uwarunkowana jest wieloma czynnikami, tkwia-
cymi zar6wno w przedsigbiorstwie, jak i jego otoczeniu. Duzy wptyw na wiel-
ko$¢ inwestycji ma poziom dochodéw przedsigbiorstwa, stopy oprocentowania
kredytow inwestycyjnych, a takze ich dostepnos¢. Czynnikiem aktywujacym
i zachgcajacym przedsigbiorcow do ponoszenia wydatkéw inwestycyjnych moze
by¢ dostep do funduszy Unii Europejskiej wspierajacych finansowo dziatalnos¢
inwestycyjna [Sulewski 2005, s. 233]. Waznym czynnikiem, na ktory zwraca
uwage Wos [2000, s. 7] jest sktonno$¢ do inwestowania, czego wymiernym efek-
tem jest poziom nakladow inwestycyjnych. Jest to informacja, czy przedsigbior-
ca przejawia postawg prorozwojowa czy nastawiony jest na konsumpcje.

Przemyst spozywczy, oprocz rolnictwa oraz gal¢zi zaopatrujacych rolnic-
two w $rodki produkcji 1 ustugi, jest jednym z wazniejszych sektorow gospo-
darki narodowej i dziatow przemystu [Davies, Goldberg 1957, s. 13]. W 2011
roku przemyst spozywczy osiagnat przychody rzedu 165 mld zi, co stanowito
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13% produkcji sprzedanej catego przemystu, wytwarzat okoto 4% produktu kra-
jowego. Znaczaca rolg przemystu spozywczego w Polsce potwierdza rowniez
udziat w zatrudnieniu — w przemysle spozywczym w 2011 roku pracowato blisko
395 tys. osob, tj. 4,9% ogodtu zatrudnionych w gospodarce. Swoja dziatalnos¢
prowadzitlo w nim okoto 16 tys. podmiotow [Rocznik Statystyczny Przemystu
2012, 2013]. Znaczenie przemystu spozywczego jest o wiele wigksze niz wyni-
katoby to z przytoczonych liczb. Decyduje on bowiem o wyzywieniu ludnosci,
o réwnowadze rynkowej, a tym samym o kondycji gospodarki i bezpieczenstwie
ekonomicznym kraju. W przemysle spozywczym potrzeby inwestycyjne sa
znaczne, na co wskazuje wysoki (ponad 50%) stopien zuzycia srodkow trwatych
[Rocznik Statystyczny Przemystu 2012, 2013]. Zasadniczym wyzwaniem dla
przemystu spozywczego w Polsce jest takze wzrost wydajnosci pracy. Kluczo-
wym dziataniem prowadzacym do poprawy wydajnosci pracy moze by¢ moder-
nizacja aparatu wytworczego, co wiaze si¢ z inwestycjami.

Celem pracy bylo zaprezentowanie i ocena wielkos$ci naktadow inwestycyj-
nych w polskim przemysle spozywczym w latach 2000-2011. Publikacja zostata
przygotowana w ramach programu wieloletniego ,,Ulepszenie krajowych zrodet
biatka roslinnego, ich produkcji, systemu obrotu i wykorzystania w paszach”, za-
danie 5: Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju produkcji, infrastruktury rynku
1 systemu obrotu, a takze optacalnosci wykorzystania roslin straczkowych na
cele paszowe w Polsce”. Opracowanie zawiera podstawowe informacje pozwa-
lajace uzasadni¢ konieczno$¢ podjecia gigbszej analizy ponoszonych naktadow
inwestycyjnych w przemysle paszowym.

Materialy i metody badawcze

Opracowanie przygotowano na podstawie literatury przedmiotu oraz nie-
publikowanych danych statystycznych Gtownego Urzedu Statystycznego z lat
2000-2011 [Niepublikowane dane... 2012] dotyczacych inwestycji 1 srodkow
trwatych w uktadzie branz sektora przemystu spozywczego wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007, zgodnego z NACE 2 (Nomenclature sta-
tistique des Activités économiques dans la Communauté Européenne) [Polska
Klasyfikacja Dziatalno$ci 2007].

Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych przedstawiono w cenach biezacych, jak
1 w cenach stalych. Wartosci podane w cenach biezacych przeliczono na ceny
state z 2000 roku, dokonujac korekty na podstawie wskaznika cen towarow
1 uslug konsumpcyjnych. Analize przeprowadzono na podstawie miar dynami-
ki zjawisk, wykorzystujac indeksy indywidualne oraz $redniookresowe tempo
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zmian (r)'. Do oceny aktywnos$ci inwestycyjnej wykorzystano uproszczona sto-
pe inwestowania, ktora stanowi relacj¢ naktadow inwestycyjnych do poziomu
amortyzacji. Wskaznik ten wyraza szybko$¢ z jaka przedsigbiorstwa gromadza
rzeczowe $rodki produkcji.

Pojecie inwestycji

Ogolnie inwestycje to wydatkowanie srodkéw finansowych w celu nabycia
innych aktywow, ktorych posiadanie lub eksploatacja zapewni przedsigbiorstwu
w przysztosci okreslone korzysci. Kamerschen i in. [1991, s. 654] okreslaja in-
westycje jako zakup dobr kapitalowych, tj. wyposazenia, budynkéw produkcey;j-
nych oraz zmian zapasow, ktére moga by¢ uzywane w produkcji innych dobr
i ustug. Podobnie definiuje inwestycje Borowski [1990, s. 260], piszac, ze przez
inwestycje rozumie si¢ najczesciej naktady gospodarcze zmierzajace do stwo-
rzenia nowych, powigkszenia istniejacych lub odtworzenia zuzytych srodkow
trwatych. Zalicza si¢ do nich takze naktady na pierwsze wyposazenie obiektow
— przedmioty nietrwate, utrzymania niezb¢dnego zapasu srodkéw obrotowych,
a takze zakup licencji lub zatogi nowego przedsigbiorstwa. Jak podaje Henzel
[1999, s. 7], inwestowanie kapitalu przedsigbiorstwa oznacza jego lokowanie
w celu pozyskania rzeczowych sktadnikéw majatku, inwestycji finansowych
i efektow niematerialnych. Stad tez najbardziej ogélnie inwestycje mozna po-
dzieli¢ na: rzeczowe, finansowe i niematerialne [Gmytrasiewicz, Karmanska
2002, s. 11]. Obecnie w gospodarce polskiej najwigkszy udziat w inwestycjach
przedsigbiorstw maja inwestycje rzeczowe oraz coraz czesciej inwestycje finan-
sowe [Dotkus 2005, s. 285]. Inwestycje rzeczowe to te, ktore wiaza si¢ z wy-
datkowaniem kapitalu na budowy, w efekcie ktorych powstaja srodki trwate lub
nieruchomosci o charakterze inwestycji [Rozanski 1998, s. 43].

Nieco inaczej inwestycje zdefiniowane sa w ustawie o rachunkowosci,
w mysl ktorej inwestycje to aktywa posiadane przez jednostke¢ w celu osiagania
korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu wartosci tych aktywow, uzy-
skiwania z nich przychodéw w postaci odsetek, dywidend, udziatu w zyskach
lub innych pozytkdéw, w tym rowniez z transakcji handlowej, a w szczegodlnosci:
aktywa finansowe oraz te nieruchomosci i warto$ci niematerialne i prawne, ktore
nie sa uzytkowane przez jednostke, lecz sa posiadane przez niag w celu osiagnig-
cia tych korzysci [Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U.
71994 1. Nr 121, poz. 501), art. 3, ust. 1, pkt 17]. Z tego wynika, ze do inwestycji

'Badane zjawisko nie wykazywalo jednoznacznej tendencji rozwojowej, z tego wzgledu w pracy
wykorzystano $redniookresowe tempo zmian liczone na podstawie wszystkich wyrazow szeregu
czasowego [Wysocki, Lira 1995, s. 132].
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nie zalicza si¢ takich naktadow, ktore prowadza do budowy, rozbudowy, moder-
nizacji czy adaptacji sktadnikow srodkoéw trwatych. W mysl prawa bilansowego,
inwestycje rzeczowe zaliczane sa do rzeczowych aktywow trwatych 1 nosza na-
zwe srodkow trwatych w budowie.

W pracy, zgodnie ze statystyka masowa, za naklady inwestycyjne przyje-
to naklady finansowe lub rzeczowe, ktérych celem bylo pozyskanie nowych
srodkow trwatych lub ulepszenie (przebudowa, rozbudowa, rekonstrukcja lub
modernizacja) istniejacych obiektow majatku trwatego, a takze naktady na tzw.
pierwsze wyposazenie inwestycji.

Wartos¢ inwestycji w przemysle spozywczym

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych w polskim przemysle spozywczym wa-
hata si¢ od 3,9 mld zt w 2000 roku do 6,8 mld zt w 2008 roku (tab. 1) i stanowila
3% naktadow ponoszonych na inwestycje w gospodarce narodowej. W ujgciu
realnym naktady w latach 2000-2011 zwigkszyty si¢ 0o 17%. W przemysle ogo-
tem i calej gospodarce narodowej realny wzrost naktadow na inwestycje wynosit
odpowiednio 49 i 34%. Srednio w ujeciu realnym inwestycje w przemysle spo-
zywezym z kazdym rokiem rosty o 2,7%, w gospodarce narodowej coroczny
przyrost naktadéw inwestycyjnych wynosit natomiast 0,6%.

Duze ozywienie inwestycyjne w przemys$le spozywczym zaobserwowano
w 2003 roku. Zwiazane to bylo z planowanym wstapieniem w struktury Unii
Europejskiej. Przedsigbiorstwa spozywcze zintensyfikowaly procesy dostoso-
wywania si¢ do wymogow, przede wszystkim w zakresie bezpieczenstwa pro-
dukcji zywnosci 1 ochrony $rodowiska, okreslonych przez Wspodlnotg. Wiazato
si¢ to z wydatkowaniem duzych srodkow finansowych na inwestycje. Wartos¢
naktadéw poniesionych na zakup srodkow trwatych w przemysle spozywczym
w 2004 roku wzrosta o ponad 50% w porownaniu do 2000 roku i wyniosta prawie
6,5 mld zi. Procesy modernizacyjne przedsigbiorstw zostaly wsparte srodkami
pomocy publicznej pochodzacymi zaréwno z budzetu krajowego, jak i funduszy
UE. Programem, z ktorego przemyst spozywczy mogt uzyskac finansowe wspar-
cie jeszcze przed wstapieniem w struktury unijne, byt Specjalny Przedakcesyj-
ny Program na Rzecz Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich — SAPARD?.
W latach 2004-2006 wsparcie inwestycji w przemysle spozywczym odbywato
si¢ ze Ssrodkéw Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i mo-
dernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozw0j obszarow wiejskich”. W latach

2Program SAPARD uruchomiony zostal na poczatku lipca 2002 roku, a zakonczony w 2006
roku.
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20072011 przedsigbiorcy mogli korzysta¢ ze srodkow z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW). Przed przedsigbiorcami dziatajacymi w sektorze
przemystu spozywczego pojawily si¢ takze mozliwosci wykorzystania srodkow
w ramach pomocy regionalnej®. W kolejnych latach naklady na $rodki trwate
i ich modernizacj¢ ponoszone przez przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego
nadal rosty. Warto§¢ maksymalna (6,8 mld zt) osiagnely w 2008 roku. Skutki
swiatowego kryzysu gospodarczego daty o sobie znac takze w obszarze inwe-
stycji. W 2009 roku naklady inwestycyjne w polskim przemysle spozywczym
obnizyly si¢ 0o 25% w ujgciu realnym w stosunku do roku poprzedniego, ale
i tak byly wyzsze o okoto 20% w stosunku do lat 2000-2002. Obnizenie poziomu
inwestycji nie bylo podyktowane brakiem $rodkéw finansowych, wyniki finan-
sowe przedsigbiorstw przemystu spozywczego w latach 2009-2010 nalezaty do
najwyzszych w calym analizowanym okresie [por. Florek, Czerwinska-Kayzer
2012, s. 123]. Spowodowane to byto glownie bardziej ostrozna polityka inwe-
stowania prowadzong przez przedsigbiorstwa. Réwniez banki, w tym okresie,
ostrozniej udostepniaty swoje $rodki na finansowanie nowych przedsigwzigc.
W 2011 roku nastapito ozywienie inwestycyjne — w ujeciu realnym inwestycje
w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego, w stosunku do lat 2009-2010,
wzrosty o 10%. Mozna zauwazy¢, iz przedsigbiorstwa przemystu spozywczego
w niepewnych czasach wykazywaty si¢ duza ostrozno$cia w podejmowaniu no-
wych przedsigwzig¢, w poréwnaniu do catej gospodarki narodowe;.

W strukturze rzeczowych naktadéw inwestycyjnych w przemysle spozyw-
czym w 2011 roku (rys. 1) dominujace znaczenie mialy maszyny i urzadzenia
techniczne — 59,7%, budynki i budowle stanowity 31,8%. Z przedstawionych
danych wynika, ze budynki oraz maszyny sa istotnym elementem potencjatu

0,5%
8,0%

59,7% ‘
Rysunek 1

Kierunki rozdysponowania naktadéw inwestycyjnych w przemysle paszowym w 2011
roku
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS [Srodki trwate... 2012].

¥ budynkii budowle

maszyny, urzadzenia
techniczne inarzedzia

srodkitransportu

B pozostate

30d potowy 2008 roku sektor uzyskal mozliwoé¢ korzystania ze zwolnien podatkowych na terenie
Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE), a od 2009 roku moze ubiegac si¢ o wsparcie finansowe
dostgpne z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG) [Cieslewicz 2001, s. 5].
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wytworczego, bez ktorych proces produkcji w wigkszosci przedsigbiorstw nie
jest mozliwy.

Analiza danych na temat dziatalno$ci inwestycyjnej wykazata takze duze
zrdznicowanie aktywnosci w tej dziedzinie w poszczegdlnych dziatach przemy-
shu spozywczego (tab. 2). Najwyzszy poziom inwestycji zanotowano w prze-
tworstwie produktéw pochodzenia zwierzgcego. Najwigksze ozywienie inwe-
stycyjne w tej branzy mialo miejsce w 2004 roku, kiedy to naktady na zakup
1 modernizacje $rodkéw trwalych byly ponad trzykrotnie wyzsze niz w 2000
roku. W nastgpnych latach warto$¢ inwestycji w tej branzy obnizyta sig, co byto
wynikiem konczacego si¢ procesu dostosowywania przedsigbiorstw do wymo-
gow unijnych. Pomimo obnizenia skali inwestowania, poziom wydatkowanych
srodkow nadal byt wysoki i w 2011 roku przekroczyt wartos¢ 1,1 mld zt. Naj-
nizszy poziom naktadéw inwestycyjnych miat miejsce w branzy produkcji ole-
jow 1 thuszczoéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego. W tej branzy najwigksze
ozywienie nastapito dopiero w 2011 roku — wydatki na $rodki trwate wzrosty
wowczas do 0,1 mld zt.

Syntetyczna miara wykorzystywana do oceny aktywnosci inwestycyjnej go-
spodarki jest uproszczona stopa inwestycji. W badanym okresie $rednia najwyz-
sza stopa inwestowania charakteryzowaly si¢ branze rybna, przetworstwa migsa
oraz mleczarska (rys. 2).
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
==&==Przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobéw z migsa
——Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakéw i mieczakdw

Wytwarzanie wyrobow mleczarskich

Rysunek 2

Dziaty przemystu spozywczego o wysokiej stopie inwestowania

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

W grupie dziatow przemystu o $redniej stopie inwestowania — na poziomie
okoto 1,3 — znalazly sig branze: produkcji gotowych pasz i karm dla zwierzat,
produkcji wyrobow piekarskich i macznych, wytwarzania produktow przemiatu
zb6z, skrobi i wyrobow skrobiowych, a takze produkcja pozostatych artykutow

spozywczych (rys. 3).
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Stopa inwestowania

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
=—&— Wytwarzanie produktéw przemiatu zbdz, skrobi i wyrobdw skrobiowych
== Produkcja wyrobdw piekarskich i mgcznych

Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych

=>&=Produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat

Rysunek 3
Dziaty przemystu spozywczego o $redniej stopie inwestowania
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

W okresie badawczym majatek trwaty w niewielkim stopniu byt odtwarzany
w takich branzach, jak: przetwarzanie i konserwowanie owocow 1 warzyw, produk-
cja napojow, produkcja olejow i thuszczo6w pochodzenia roslinnego i zwierzgcego
(rys. 4). Warto podkresli¢, ze w branzach tych w okresie spowolnienia gospodar-
czego, a szczegbdlnie w latach 2009-2010, majatek trwaty ulegal dekapitalizacji.
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=& Przetwarzanie i konserwowanie owocéw i warzyw
== Produkcja olejéw i ttuszczéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego

Produkcja napojow

Rysunek 4
Dziaty przemystu spozywczego o niskiej stopie inwestowania
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Podsumowanie

Z przeprowadzonych badan wynika, ze naktady inwestycyjne w polskim
przemysle spozywczym w latach 2000-2011 wzrastaty. Ich wzrost byt jednak
wolniejszy niz w przemysle ogdtem i calej gospodarce narodowej. Duzy wptyw
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na ozywienie inwestycyjne w przemysle spozywczym miala perspektywa in-
tegracji z Unia Europejska. Proces ten przypadl na lata 2003-2004, wowczas
przedsigbiorstwa zintensyfikowaly procesy dostosowywania si¢ do wymogow
sanitarno-weterynaryjnych stawianych przez Wspolnotg. Ograniczenie aktyw-
nosci inwestycyjnej nastapito w 2009 roku, co byto konsekwencja swiatowego
kryzysu finansowego. W analizowanym okresie w najwigkszym stopniu swoj
majatek odtwarzaty przedsigbiorstwa branzy migsnej. W branzy paszowej zaob-
serwowano staly i systematyczny wzrost naktadow inwestycyjnych. Producenci
pasz nie doprowadzili réwniez do dekapitalizacji swojego majatku, nawet w la-
tach spowolnienia gospodarczego.
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Capital expenditure in the Polish food industry
from 2000 to 2011

Abstract

The main goal of this study was to present and assess the volume of capi-
tal expenditure in the Polish food industry from 2000 to 2011. The study was
prepared on the basis of reference publications and unpublished statistics of the
Central Statistical Office concerning investments and fixed assets according to
the branches of the food industry. The analysis was based on measures of the dy-
namics of phenomena. In order to assess the investment activity a simple invest-
ment rate was used. As results from the research, capital expenditure increased in
the Polish food industry from 2000 to 2011. Integration with the European Union
considerably influenced the investment growth. In the period under analysis the
highest mean investment rate was observed in the fishing, meat processing and
dairy sectors. The investment activity was limited in 2009, which was a conse-
quence of the world crisis.
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Wptyw doptat bezposrednich na strukture
uzytkowanej ziemi w gospodarstwach rolnikow
indywidualnych

Wstep

Struktura agrarna determinuje rozwdj rolnictwa, wplywa na optymalne wy-
korzystanie czynnikéw produkeji i konkurencyjnos¢ gospodarstw, a takze na
sytuacje ekonomiczna ludnosci rolniczej [Biernat-Jarka 2004, s. 26-29]. Struk-
tura uzytkow rolnych stanowi podstawowy element w organizacji gospodarstwa,
gdyz zalezy od niej typ produkcyjny gospodarstwa. Wplywa na intensywnos$¢
produkcji roslinnej i na kierunek produkcji polowej oraz na stopien wielokie-
runkowosci produkcji roslinne;j i jej elastycznos¢ [Manteuffel 1981, s. 292-293].
Jednym z wazniejszych i stosunkowo nowych czynnikow majacych znaczacy
wplyw na przemiang struktury agrarnej w Polsce sa doplaty bezposrednie, kto-
re stanowig najwigksza sume funduszy pomocowych trafiajacych bezposrednio
do gospodarstw producentéw rolnych. W latach 2004-2010 w ramach doptat
bezposrednich polscy rolnicy otrzymali okoto 52 mld zt. Celem ptatnosci bezpo-
srednich jest zabezpieczenie odpowiedniego poziomu dochodéw rolnikow, bez
wplywu na wzrost cen dla konsumentow.

Polscy rolnicy od 2004 roku zostali objeci uproszczonym systemem platno-
Sci (tzw. systemem jednolitej ptatnosci obszarowej SAPS — single area payment
scheme), ktory polega na stosowaniu ptatnosci do hektara uzytkéw rolnych (UR),
bez wzgledu na rodzaj produkcji rolniczej'. Platnosci bezposrednie przystuguja
wiascicielom, dzierzawcom lub uzytkownikom gospodarstw rolniczych o po-
wierzchni co najmniej 1 ha, przy czym dziatki rolne kwalifikujace si¢ do ptat-
no$ci nie moga by¢ mniejsze niz 0,1 ha. Rolnik zobowiazany jest utrzymywac

'Ustawa o platno$ciach bezposrednich do gruntéw rolnych z 18 grudnia 2003 r. (Dz.U. z 2004 r.
Nr 6, poz. 40); Ustawa o ptatnosciach do gruntéow rolnych i ptatnosci cukrowej z 26 stycznia
2007 r. (Dz.U. 22007 r. Nr 35, poz. 217); Ustawa o zmianie ustawy o platnosciach do gruntéw rol-
nych i ptatnosci cukrowej oraz ustawy o oplacie skarbowej z dnia 29 lutego 2008 r. (Dz.U. 22008 r.
Nr 44, poz. 262. Tekst jednolity Dz.U. z 2008 r. Nr 170, poz. 1051).
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grunty zgodnie z normami dobrej kultury rolnej (DKR) i wymogami wzajemne;j
zgodnosci przez caly rok kalendarzowy, w ktorym zostat ztozony wniosek. Do
jego obowiazkéw nalezy rowniez uzyska¢ wpis do ewidencji producentow, po-
przez nadanie numeru identyfikacyjnego przez Agencj¢ Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa (ARIMR)? oraz w wyznaczonym terminie ztozy¢ wniosek
o0 przyznanie ptatnosci do biura powiatowego ARIMR w terminie od 15 marca do
15 maja w roku, w ktorym stara si¢ o platno§¢ obszarowa’.

7 uwagi na znaczacy udzial matych obszarowo gospodarstw w strukturze
agrarnej Polski, ptatnosci bezposrednie moga mie¢ wptyw na zmiany obszarowe
poprzez zakup ziemi i w ten sposob przyczynia¢ si¢ do powigkszania gospo-
darstw rolnych przez zainteresowanych rolnikéw. Jednakze z badan Mejszelis
[2008, s. 386-391], Sadowskiego [2010, s. 297-302] oraz Kisiel, Babuchow-
skiej i Marks-Bielskiej [2008, s. 103—111] wynika, ze duze znaczenie doptat bez-
posrednich w budzetach domowych rolnikow, uzytkujacych gospodarstwa o nie-
wielkim areale, ograniczy sprzedaz ziemi w tej grupie gospodarstw, przy czym
dalszy spodziewany wzrost ceny ziemi rolniczej dodatkowo bedzie powstrzymy-
wat rolnikow przed jej sprzedaza. Pozycja konkurencyjna na rynku zwiazana jest
m.in. z wielkoécia obszarowa gospodarstwa®. Z uwagi na silne oddziatywanie
doptat bezposrednich na ceny ziemi rolniczej [Weersink 1 in. 1999, s. 425-439],
wystepuje rozbieznos¢ miedzy liczba rolnikow, ktorzy chea sprzedaé ziemig i ty-
mi, ktorzy chca ja naby¢. Ograniczenie podazy ziemi rolniczej moze wyhamo-
wac procesy restrukturyzacyjne w rolnictwie i tym samym zniechecic¢ czgsc¢ rol-
nikow do podejmowania jakichkolwiek dziatan. Michna [2007, s. 22—-32] stawia
nawet tezg, ze obecny system doplat bezposrednich blokuje przemiany struktury
agrarnej w Polsce. Stwierdza nastgpnie, ze trzeba opracowaé takie zasady po-
dziatlu srodkéw finansowych z ptatnosci obszarowych, ktore beda bardziej sprzy-
ja¢ przemianom agrarnym®.

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie wzoru wniosku o wpis do ewiden-
cji producentow oraz wzoru za§wiadczenia o nadanym numerze identyfikacyjnym z 21 stycznia
2004 r. (Dz.U. 2004 r. Nr 10, poz. 91).

3Dopuszczalne jest ztozenie wniosku 25 dni kalendarzowych po tym terminie, czyli do 9 czerwca,
jednakze za kazdy dzien roboczy opdznienia nalezna rolnikowi ptatnos¢ bedzie pomniejszana
o 1%.

4Szczegotowe zmiany struktury obszarowej gospodarstw rolnych w Polsce w latach 20022010
omawiaja Poczta i Rzeszutko [2012, s. 370-374].

SZmiana struktury agrarnej powinna wigc polegaé na tym, aby przynajmniej 3/4 uzytkéw rolnych
znalazto si¢ w gospodarstwach rozwojowych, a wigc w takich, ktore sa zdolne do odtwarzania
potencjatu produkcyjnego oraz do zwigkszania naktadéw na produkcje¢ [Michna 2007, s. 10].
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Cel i metody badan

Celem badan byto okreslenie zmian w strukturze wtasnosciowej i rodzajowej
uzytkowanej ziemi w indywidualnych gospodarstwach rolniczych w zaleznosci
od poziomu doptat bezposrednich. Dobor gospodarstw do badan byt celowy.
Badaniami objg¢to indywidualne gospodarstwa rolnicze z terenu wojewddztwa
slaskiego, uczestniczace w systemie FADN (Farm Accountancy Data Network)
— europejskim systemie zbierania danych z gospodarstw rolnych — prowadzace
rachunkowos¢ rolna pod nadzorem Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej — Pafistwowy Instytut Badawczy (IERiGZ-PIB)®. Obiekty znaj-
dujace si¢ w polu obserwacji polskiego FADN to gospodarstwa towarowe, ma-
jace zasadniczy udzial w tworzeniu wartosci dodanej rolnictwa. Za takie uznaje
sig te, ktore mieszcza si¢ w grupie gospodarstw wytwarzajacych w danym regio-
nie FADN okoto 90% wartosci standardowej nadwyzki bezposredniej. Ustalona
liczebno$¢ proby polskiego FADN, zaakceptowana przez Komisje Europejska,
liczyta 11 191 gospodarstw reprezentujacych obszar catego kraju. W tej liczbie
znalazlo si¢ 1426 gospodarstw z ,,Regionu 800 — Matopolska i Pogorze”, w kto-
rym klasyfikowato si¢ 301 badanych gospodarstw z terenu wojewddztwa $laskie-
go. Byt to wigc dobor celowy, odzwierciedlajacy liczebno$¢ przy uwzglednieniu
struktury typow rolniczych, wielkosci ekonomicznej i powierzchni uzytkéw rol-
nych (UR).

W opracowaniu analizie poddano indywidualne gospodarstwa rolnicze
z wojewddztwa $laskiego, prowadzace rachunkowos¢ rolng w latach 2005-2008.
Obszar ten zostal wybrany z uwagi na specyficzny charakter w ujeciu makro-
ekonomicznym. W regionie tym gospodarstwa rolnicze potozone sa wokot tere-
néw silnie uprzemystowionych, z najwigksza w kraju aglomeracja gornoslaska
(o znaczeniu europejskim), a rolnictwo jest bardzo zréznicowane, zar6wno pod
wzgledem wielkos$ci gospodarstw, jak i charakteru produkcji. Wiele gospodarstw
znajduje si¢ na terenach miast i gmin miejsko-wiejskich.

Ocena struktury wlasnosciowej i rodzajowej uzytkowanej ziemi w badanych
gospodarstwach rolniczych dokonana zostata na podstawie zmian w powierzchni
zasobow, jakie zachodzity w poszczegolnych latach analizowanego okresu. Przy
okresleniu zaleznosci migdzy zmianami struktury wlasnosciowej i rodzajowej
uzytkowanej ziemi a poziomem doptat bezposrednich, gospodarstwa rolnicze
podzielono na grupy. Kryterium podzialu byta wysokos¢ doptat bezposrednich
do gospodarstwa. Opierajac si¢ na liscie rankingowej badanych gospodarstw
rolniczych, wyodrgbniono grupy wedhug metody tzw. tercyli. Pierwsza grupa

SUstawa o zbieraniu i wykorzystywaniu danych rachunkowych z gospodarstw rolnych z 29 listo-
pada 2000 r. (Dz.U. z 2001 r. Nr 3, poz. 20).
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gospodarstw obejmowala 33,3% ich zbiorowosci o najnizszym poziomie platno-
$ci bezposrednich, druga o przecigtnej (33,3% zbiorowosci), a trzecia o wartosci
najwyzszej (33,3% zbiorowosci). W ten sposob uzyskano podziat gospodarstw
rolniczych ze wzgledu na poziom ptatnosci bezposrednich na pierwsza (1), druga
(IT) oraz trzecia (II1) grupe.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono $rednie wysokosci doptat bezposrednich jakie tra-
fialy do gospodarstw rolnych w analizowanym okresie w podziale na powierzch-
nig, typ rolniczy i wielko$¢ ekonomiczna.

Tabela 1
Doptaty bezposrednie (zt/gospodarstwo) wedtug powierzchni, typu rolniczego i wielkosci
ekonomicznej gospodarstw rolniczych

Lata Zmiana 2008/2005
Grupa gospodarstw
2005 2006 2007 | 2008 zt %

Doptaty bezposrednie wedtug powierzchni UR [zi]
Mate (< 10 ha) 1907,0| 3217,2| 3141,0| 3651,4| 17444 1915
Srednie (10-20 ha) 5031,5| 64829 6488,9| 8080,4| 30489| 160,6
Duze (> 20) 12985,6| 16 751,2| 19686,7| 23 306,4| 10320,8| 179,5

Doptaty bezposrednie wedtug typu rolniczego [zi]
Uprawy polowe 12384,3| 13741,1| 16980,0| 25973,0| 13588,7| 209,7
fv‘;";rszgsfyx systemie | 7 4287| 112430| 12918,2| 14389,8| 6961,1| 1937
Zwierzeta ziarnozerne 6519,8 8794,3 8806,2| 10826,0| 4306,2| 166,0
Mieszane 8954,1| 11928,2| 12289,2| 13688,8| 4734,7| 1529

Doptaty bezposrednie wedtug wielkosci ekonomicznej [zi]

Mate (< 6 ESU) 3365,0| 46284 4513,0| 6140,4| 27754 1825
Srednie (6-16 ESU) 7558,1| 9326,8| 10656,7| 13315,5| 5757,4| 176,2
Duze (> 16 ESU) 12977,5| 17 135,3| 20646,9| 26 006,0| 13028,5| 200,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

Z uwagi na coroczny wzrost puli sSrodkéw finansowych z tytutu ptatnosci
obszarowych, zagwarantowany odpowiednimi przepisami krajowymi i unijnymi
we wszystkich grupach gospodarstw, na ogot srednie kwoty w poszczegdlnych
gospodarstwach od 2005 roku systematycznie zwigkszaty si¢. Jednakze dyna-
mika ich wzrostu byla niejednolita w poszczegdlnych latach, gdyz zalezata od
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stawki ptatnosci do 1 ha UR, a te z kolei okreslane byly odrgbnymi przepisami
w kazdym kolejnym roku. W 2007 roku srednie stawki doptat zarowno z tytutu
JPO, jak 1 UPO byty tylko minimalnie wyzsze od tych z 2006 roku, stad rdznice
w wyplaconych kwotach miedzy tymi latami byty stosunkowo mniejsze niz mig-
dzy 2005 a 2006 rokiem’.

Zasady przyznawania ptatnosci bezposrednich powoduja, ze sa one odpo-
wiednio proporcjonalne do wielkosci obszarowych gospodarstw. W grupie wy-
dzielonej ze wzgledu na wielko$¢ powierzchni UR najnizsze platnosci w po-
szczegolnych latach otrzymywaty gospodarstwa mate (< 10 ha). W 2005 roku
byta to kwota w wysokosci 1907 zt, ktora wzrosta w 2008 roku do 3651,4 zi,
czyli 0 91,5%. W gospodarstwach srednich (10-20 ha) wzrost ptatnosci w tym
samym okresie byt relatywnie mniejszy, lecz kwoty byly tu znacznie wyzsze
1z 5031,5 zt zwigkszyly si¢ do 8080,4 z1, tj. 0 60,6%. Najwyzsze doplaty otrzy-
mywaty gospodarstwa najwigksze pod wzgledem obszarowym (> 20 ha), ktorych
kwoty byly zdecydowanie wigksze, a wigc 1 coroczny przyrost platnosci row-
niez byt relatywnie wysoki. W 2005 roku do tych gospodarstw wptyneto srednio
12 985,6 zt z tendencja rosnaca do 2008 roku, w ktorym osiagnely wartosé¢
23 306,4 z1, co w stosunku do 2005 roku oznaczato przyrost ptatnosci o 79,5%.

W podziale ze wzglgdu na typy rolnicze najwigksze doptaty otrzymywaty
gospodarstwa o typie uprawy polowe. Potwierdza to fakt, ze gospodarstwa te
do produkcji rolniczej potrzebuja duzych powierzchni UR. W 2005 roku trafito
do nich $rednio 12 384,3 z1, a w 2008 roku doplaty zwigkszyty si¢ az o 109,7%,
tj. do kwoty 25 973 zl. Byt to zarazem najwigkszy przyrost doplat z wszystkich
badanych grup gospodarstw w analizowanym okresie. Na tak uksztaltowane
wielko$ci doptat obszarowych w duzej mierze wptyngly korzystne zmiany ob-
szarowe, jakie zachodzity w tej grupie gospodarstw, w ktorej powierzchnia UR
systematycznie powigkszala sig, a najbardziej wzrosta w latach 2007-2008. Nie-
co mniejszy poziom platnosci uzyskiwaty gospodarstwa o typie zwierz¢ta wypa-
sowe. W 2005 roku ich $rednia kwota wynosita 7428,7 zt, a w 2008 roku byta to
warto$¢ 14 389,8 zt, co stanowito zwigkszenie doptat w stosunku do 2005 roku
0 93,7%. Nalezy nadmieni¢, ze od 2007 roku obowigzywaty ptatnosci zwierzece
do trwatych uzytkéw zielonych (TUZ), ktorych wysokos$¢ do powierzchni 1 ha
UR byta wigksza niz do innych upraw, a wigc ta grupa gospodarstw skorzystata
z nich najwigcej. W gospodarstwach o typie mieszanym wielkos$¢ platnosci bez-
posrednich zawierata si¢ w granicach od 8954,1 zt w 2005 roku do 13 688,8 zt

"W 2007 roku relacje kursowe pomiedzy polska waluta 1 PLN a unijng 1 EURO byty mniej ko-
rzystne przy wyliczaniu doptat dla rolnikow, a dodatkowo jeszcze ptatnosci z tytutu UPO ,,inne
ro$liny” zmniejszyty si¢ w stosunku do 2006 roku, co spowodowato, ze srodki finansowe otrzy-
mane przez gospodarstwa korzystajace w wigkszosci z tej grupy platnosci relatywnie niewiele
wzrosty.
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w 2008 roku i w poréwnaniu do 2005 roku ptatnosci obszarowe wzrosty w tej
grupie w 2008 roku o 52,9%. Najmniejsze kwoty z tytulu doptat bezposrednich
trafiaty do gospodarstw o typie zwierzgta ziarnozerne. Wynikato to z charakteru
1 organizacji tych gospodarstw, ktore nie potrzebowaty do produkcji az tak du-
zych powierzchni UR, gdyz wigkszo$¢ pasz do uzytku w tych gospodarstwach
mogta by¢ sprowadzana z zewnatrz. W 2005 roku ptatnosci w tej grupie wynosi-
ty srednio 6519,8 zt 1 wzrosty w 2008 roku do 10 826 zt, tj. 0 66%.

Wysokos¢ doptat bezposrednich wydzielonych wedtug wielkosci ekono-
micznej badanych gospodarstw pokazuje, ze najwigksze srodki finansowe z tego
tytulu wptywaty do gospodarstw najwigkszych (> 16 ESU). W poszczegdlnych
latach $rednia warto$¢ doplat byla zblizona do tych wielkoSci, jakie otrzymy-
waly gospodarstwa duze (> 20 ha) pod wzgledem obszarowym. Oznacza to, ze
najwigcej platnosci w tej grupie (> 16 ESU) pozyskiwaty gospodarstwa duze
pod wzgledem powierzchni UR o typach rolniczych uprawy polowe i zwierzgta
wypasowe. W 2005 roku ich $rednie ptatnosci wynosilty 12 977,5 zt, wzrastajac
0 100,4% w 2008 roku, tj. do kwoty 26 006 zt, ktora zarazem stanowita najwigk-
sza wysoko$¢ doptat z wszystkich analizowanych grup gospodarstw. Do gospo-
darstw $rednich (6—16 ESU) w tym samym okresie wptywaly kwoty o okoto poto-
we¢ mniejsze 1 zawieraty si¢ w przedziale od 7558,1 zt w 2005 roku do 13 315,5 zt
w 2008 roku. Najmniej pieniedzy z doptat obszarowych pozyskiwali rolnicy
z gospodarstw matych (< 6 ESU). Byly to w wigkszos$ci gospodarstwa najmnie;j-
sze pod wzgledem obszarowym i produkcyjnym. W 2005 roku wysoko$¢ doptat
wynosita 3365 z1, a w kolejnych latach ich wzrost nie byt relatywnie duzy. W la-
tach 2006-2007 ptatnosci ustabilizowaty si¢ na poziomie odpowiednio 4628,4—
—4513 zl/gospodarstwo, zwigkszajac si¢ w 2008 roku do kwoty 6140,4 zt/gospo-
darstwo, czyli wzrosly w stosunku do 2005 roku o 82,5%.

W tabeli 2 przedstawiono zmiany jakie zachodzily w strukturze zasobow
ziemi wilasnej i obcej bedacej w uzytkowaniu witascicieli badanych gospodarstw
w zalezno$ci od poziomu doptat bezposrednich. Najwigksza catkowita powierzch-
nia ziemi ogétem w uzytkowaniu w kazdym analizowanym roku wyst¢gpowata
w gospodarstwach z grupy o najwyzszym poziomie doptat bezposrednich. Jest
to zrozumiate, poniewaz stawki ptatnosci bezposrednich przyznawane sa do jed-
nostki powierzchni UR, a wigc sa odpowiednio proporcjonalne do wielkosci ob-
szarowych gospodarstw. Charakterystyczna tylko dla tej grupy gospodarstw byta
natomiast jednolita tendencja wzrostowa uzytkowanej ziemi, zarowno wilasnej,
jak i dzierzawionej. Ogoétem catkowita powierzchnia ziemi bedacej w uzytkowa-
niu w 2005 roku w tej grupie stanowita przecigtnie 51,6 ha, wzrastajac w 2008
roku do 67,2 ha, tj. 0 15,6 ha. W grupie gospodarstw o srednim poziomie doptat
bezposrednich wystapila natomiast niejednolita tendencja wzrostowa uzytkowa-
nej ziemi, ktéra z 18 ha w 2005 roku zwigkszyta si¢ do 23,8 ha w 2006 roku, ze
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spadkiem w 2007 roku do 21,8 ha. W 2008 roku catkowita powierzchnia uzyt-
kowanej ziemi wynosita 25,7 ha, co stanowilo jej przyrost w porownaniu do
2005 roku o 7,7 ha. Nieco inaczej ksztattowaly si¢ udziaty uzytkowanej przez
rolnikow ziemi w gospodarstwach o najnizszym poziomie doptat bezposrednich.
W 2005 roku catkowita powierzchnia ziemi ogdtem wynosita 27,7 ha (wigcej niz
w gospodarstwach grupy drugiej w tym samym roku), lecz w ciagu kolejnego
roku nastapit jej wysoki spadek az o0 48,0% 1 w 2006 roku rolnicy uzytkowali juz
tylko 13,3 ha ziemi. W 2008 roku powierzchnia wzrosta do 19,2 ha i w poréwna-
niu do 2005 roku byt to spadek o 30,7%.

Zagospodarowanie ziemi dzierzawionej w grupie o najwyzszym poziomie
doptat miato charakter jednolitej tendencjirosnacej (z29,6 haw 2005 r. do 39,5 ha
w 2008 1., tj. 0 9,9 ha). W gospodarstwach o srednich ptatnosciach rolnicy dzier-
zawili w 2008 roku 12,2 ha ziemi (tj. o 5,5 ha wigcej niz w 2005 r.). W grupie
o najnizszych doptatach powierzchnia dzierzaw w tym samym czasie spadia az
0 55%, tj. do 6,8 ha w 2008 roku. W obydwu grupach (o najwyzszych 1 $red-
nich platnosciach) powierzchnia zasoboéw ziemi wiasnej gospodarujacych rol-
nikow zwigkszata si¢ w mniejszym stopniu niz dzierzawionej. W poroéwnaniu
do 2005 roku, w grupie trzeciej wzrosta w 2008 roku do 27,4 ha, tj. o 24,5%,
a w grupie drugiej do 13,3 ha, tj. o 19,8%. Z kolei w gospodarstwach o naj-
nizszych doptatach powierzchnia ziemi wiasnej byla bardziej ustabilizowana
w badanym okresie i w 2008 roku wynosita 12,3 ha, co w poréwnaniu z 2005
roku oznaczato spadek zaledwie o 1,6%.

We wszystkich grupach analizowanych gospodarstw w badanym okresie
struktura wlasno$ciowa zasobow uzytkowanej ziemi podlegala zmianom w za-
lezno$ci od poziomu ptatnosci bezposrednich. Z uwagi na fakt, iz doplaty przy-
znawane byty do jednostki powierzchni UR, ich wielko$¢ pozostawata w propor-
cji do obszaru gospodarstwa. Stad tez, aby pozyska¢ wigksze srodki finansowe
z tytutlu platno$ci bezposrednich, niektdrzy rolnicy decydowali si¢ na powigk-
szanie wlasnych gospodarstw. Gtownie byta to grupa posiadajaca gospodarstwa
o wigkszym areale, w ktorych powierzchnia UR byla zasadniczym czynnikiem
ich produkcji rolniczej. Byly to wigc przewaznie gospodarstwa o typie uprawy
polowe, w ktorych produkcja wymaga wigkszego zaangazowania ziemi, w celu
zapewnienia ich wlascicielom zadowalajacych dochodow. Zmiany w wielko$ci
powierzchni gospodarstw rolnych odbywaty si¢ gtownie poprzez zakup grun-
tow lub tez ich dzierzawienie od rolnikow prowadzacych gospodarstwa mniej-
sze pod wzgledem obszarowym i produkcyjnym. W grupie gospodarstw o naj-
nizszym poziomie doptat bezposrednich (tab. 2) mozna stwierdzi¢, ze w latach
2005-2006 powierzchnia gospodarstw zmniejszata si¢ i dotyczyto to zaréwno
ziemi wlasnej, jak 1 dzierzawionej. Dopiero od 2007 roku powierzchnia tych go-
spodarstw zaczg¢la nieznacznie wzrastac. W 2005 roku w strukturze wiasnoscio-
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wej tych gospodarstw ziemia dzierzawiona przewazata (54,6%) nad gruntami
w uzytkowaniu wiasnym (45,1%), lecz od 2006 roku wystapito zjawisko odwrot-
ne i to ziemia wlasna w uzytkowaniu stanowita wigkszos¢, od 60,2% w 2006 roku
do 63,9% w 2008 roku. W grupie gospodarstw o srednim poziomie doptat w kaz-
dym analizowanym roku w strukturze wlasno$ciowej przewazata ziemia wtasna
(od 51,9% w 2008 r. do 62,0% w 2005 r.), a w gospodarstwach o najwyzszych
doptatach byto odwrotnie i to UR pozostajace w dzierzawie stanowity wigkszo$¢
(57,4% w 2005 1. 1 58,8% w 2008 r.). Zasadnicza przyczyna tych zmian jakie
zachodzily w analizowanym okresie w strukturze wilasnosciowej uzytkowa-
nej przez rolnikow ziemi bylo wprowadzenie systemu ptatnosci bezposrednich
do powierzchni UR. Przed wprowadzeniem systemu doptat obszarowych po-
wierzchnia uzytkowanej przez rolnikéw ziemi byta relatywnie ustabilizowana,
a zmiany w strukturze wlasnosciowej byly powodowane takze innymi czynnika-
mi. W 2005 roku do gospodarstw wptynety pierwsze pieniadze z tytutu doptat
bezposrednich, a w 2006 roku niektorzy rolnicy z gospodarstw srednich 1 duzych
podejmowali decyzje o zwigkszaniu powierzchni uprawowej poprzez zakup lub
dzierzawg ziemi. W gospodarstwach mniejszych korzys$ci z tytutu ptatnosci nie
byly wtedy jeszcze tak wymierne, stad tez wielu rolnikoéw z tej grupy decydowa-
fo si¢ na sprzedaz lub oddanie w dzierzawg wlasnej ziemi. Od 2007 roku réwniez
1 w tych gospodarstwach przybywato powierzchni ziemi wtasnej (do 12,3 ha
w 2008 r.) i dzierzawionej (do 6,8 ha). W gospodarstwach o §rednim poziomie
ptatnosci wystapita tendencja malejacego udziatu ziemi wlasnej w strukturze
uzytkowania powierzchni 1 od 2005 roku (62,0%) nastgpowat jej jednolity spa-
dek do 2008 roku, w ktorym udziat ten wyniost 51,9%. Z kolei od 2006 roku
nieznacznie, lecz sukcesywnie w strukturze uzytkowania powierzchni przyra-
stat udzial ziemi dzierzawionej (45,3% w 2006 r. do 47,3% w 2008 r.). Rolnicy
z grupy gospodarstw o najwyzszym poziomie doptat bezposrednich od same-
go poczatku wprowadzenia systemu doptat obszarowych byli przekonani o ko-
rzyS$ciach ptynacych z uzytkowania dodatkowych gruntow przeznaczonych pod
uprawy roslin. Uwidacznia si¢ to poprzez fakt, ze zar6wno powierzchnia ziemi
wlasnej, jak 1 dzierzawionej wykazywaly jednolita tendencj¢ rosnaca w bada-
nym okresie. Ponadto rolnicy z tej grupy przejmowali zdecydowanie najwigcej
powierzchni UR w dzierzawe, od 29,6 ha w 2005 roku do 39,5 ha w 2008 roku.
Oznacza to, ze optacalo im si¢ przejmowa¢ w uzytkowanie grunty stabsze, nie-
przynoszace korzysci innym lub tez przeznaczone na sprzedaz. Od 2007 roku
rolnicy byli juz przekonani o korzysciach ptynacych z powigkszania obszaru
UR, ktorych koszty uprawy byly czg$ciowo rekompensowane przez ptatnosci
bezposrednie, o czym $wiadczy zdecydowany wzrost powierzchni, zarowno zie-
mi wlasnej, jak 1 dzierzawionej w latach 2007-2008 we wszystkich analizowa-
nych grupach gospodarstw.
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W tabeli 3 przedstawiono zmiany jakie zachodzily w strukturze rodzajowej
ziemi bedacej w uzytkowaniu wiascicieli badanych gospodarstw w zaleznosci od
poziomu doptat bezposrednich. W badanym okresie we wszystkich grupach go-
spodarstw powierzchnia UR byta nieznacznie mniejsza od catkowitej powierzch-
ni ogélem ziemi. Tendencje zmian w og6lnej powierzchni UR byly zblizone do
tych, jakie wystgpowaty w strukturze wlasnosciowej uzytkowanej ziemi ogotem.
Najwigksza ogolng powierzchni¢ UR w kazdym badanym roku uzyskiwaly go-
spodarstwa z grupy o najwyzszym poziomie doptat bezposrednich. Razem UR
w tej grupie w 2005 roku stanowity 50,1 ha, wzrastajac w 2008 roku do 65,8 ha,
co w poréwnaniu do 2005 roku oznaczato, ze przybyto srednio 15,7 ha, tj. 31,3%.
Jeszcze wigkszy relatywnie wzrost wystapit w grupie gospodarstw o srednim po-
ziomie doptat bezposrednich, w ktorej w 2005 roku powierzchnia UR wynosita
17 ha, a w 2008 roku byto to juz 24,6 ha, czyli wigcej 0 44,7%. W tym samym
okresie w grupie gospodarstw o najnizszym poziomie doptat bezposrednich na-
stapit spadek powierzchni UR z 26,2 ha w 2005 roku do 17,9 ha w 2008 roku, t].
nastapilo zmniejszenie o 31,7%.

We wszystkich analizowanych grupach gospodarstw struktura rodzajowa
uzytkowanej ziemi ulegata zmianom w zaleznosci od wysokosci doptat bezpo-
srednich. W gospodarstwach o najwyzszych doptatach powierzchnia gruntow or-
nych w latach 2005-2006 byta wzglednie ustabilizowana i wynosita odpowiednio
46-44,9 ha, natomiast od 2007 roku nastgpowal jej sukcesywny przyrost
i w 2008 roku wynosita 60,6 ha, czyli w poréwnaniu z 2005 roku wzrosta
0 31,7%. Jeszcze wigkszy relatywnie wzrost wystapit w grupie gospodarstw
o $rednim poziomie doptat bezposrednich, w ktérej w 2005 roku grunty orne
stanowity 14,5 ha, a w 2008 roku bylo to 20,3 ha, tj. wigcej o 40%. Jedynie
w grupie gospodarstw o najnizszych doptatach powierzchnia gruntow ornych
zmniejszyta sie z 21,5 ha w 2005 roku do 14,9 ha w 2008 roku, tj. 0 30,7%. Sred-
nia powierzchnia trwatych uzytkow zielonych (TUZ) byta najwigksza w grupie
gospodarstw 0 najwyzszym poziomie platnosci bezposrednich z tendencja spad-
kowa od 2006 roku z 6 ha do 5,2 ha w 2008 roku. Odwrotna sytuacja wystapita
w grupie gospodarstw o $rednim poziomie doptat, w ktorej od samego poczat-
ku okresu badawczego wystapita jednolita tendencja rosnaca powierzchni TUZ,
z 2,4 haw 2005 roku do 4,3 ha w 2008 roku, tj. 0 79,2%. Nieco inaczej ksztatto-
wat si¢ udziat TUZ w grupie gospodarstw o najnizszym poziomie doptat bezpo-
srednich. W 2005 roku ich $rednia powierzchnia wynosita 4,7 ha, a w 2006 roku
nastapit jej spadek o 40,4%, tj. do 1,9 ha, po czym w kolejnych latach udziat
TUZ nieznacznie wzrastal, a w 2008 roku osiagnat poziom 2,9 ha, co w porow-
naniu do 2005 roku stanowito spadek o 38,3%.

Zmiany w strukturze rodzajowej uzytkowanej ziemi dokonywaly si¢
w okresie funkcjonowania systemu ptatnosci bezposrednich, a wigc ich wplyw
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Tabela 3
Zmiany w strukturze rodzajowej uzytkowanej ziemi w zaleznosci od poziomu doptat bez-
posrednich

Lata Zmiana
Lp.| Wyszczegodinienie 2005 2006 2007 2008 2008/2005
ha % ha % ha % ha % ha %

Grupa |

1 |Grunty orne, w tym: |21,5| 81,9 |10,3| 83,9 (12,0| 84,4 [149| 83,1 |-6,6| 69,3

1a |plantacje wieloletnie | 0,1 | 0,3 | 0,1 1,0 | 0,1 0,6 | 0,1 0,4 | 0,0 |100,0

1b |ugory i odtogi 04|14 (03|23 |02| 13 |01 04 [-0,3| 250

Sady, szkotki drzew

L 00(02)01| 11102} 11 (01| 08 |01 0,0
owocowych, winnice

3 | Trwate uzytki zielone | 4,7 | 179 [ 19 | 150 | 2,1 | 145 | 2,9 | 16,1 |-1,8| 61,7

4 |Razem uzytki rolne |26,2|100,0|12,3|100,0|14,3|100,0|17,9|100,0-8,3| 68,3

Grupa ll

1 |Grunty orne, wtym: |14,5| 85,6 |19,1| 84,2 |17,0| 82,1 |20,3| 82,4 | 5,8 | 140,0

1a |plantacje wieloletnie | 0,1 | 0,4 | 0,0 | 0,1 | 0,1 05 |02]| 0,7 | 0,1|200,0

1b |ugory i odtogi 04|21 (02|08 |01] 05 |01 06 [-0,3| 250

Sady, szkoétki drzew

L 0170301 03|00} 01 00| 01 00| 0,0
owocowych, winnice

3 |Trwate uzytki zielone | 2,4 | 14,1 | 3,5 | 155 | 3,7 | 17,8 | 43 | 17,5 | 1,9 | 179,2

4 |Razem uzytkirolne |[17,0/100,0|22,7{100,0(20,7|100,0|24,6|100,0| 7,6 | 144,7

Grupa lll

1 |Grunty orne, wtym: |46,0| 91,8 |44,9| 88,2 |50,2| 89,9 |60,6| 92,0 |14,6| 131,7

1a |plantacje wieloletnie | 0,0 | 000 |00 | 0,0 |00 00 |00 0,0 |0,0| 0,0

1b |ugory i odtogi 02|05 (02|03 |01]| 02 |08 1,2 | 0,6 |400,0

Sady, szkoétki drzew

2 L
owocowych, winnice

02(03)00| 0000|000 (00| 01 |02 0,0

3 |Trwate uzytki zielone| 39 | 79 (60| 11,8 |57 | 10,1 |52 | 79 | 13 |1333

4 |Razem uzytki rolne |50,1|100,0(50,9(100,0(55,9|100,0|65,8|100,0|15,7|131,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych FADN.

wynikajacy z wielkosci srodkéw finansowych przekazywanych do okreslonych
upraw byt waznym czynnikiem przy podejmowaniu przez rolnikow decyzji doty-
czacych zmian w gospodarowaniu struktura uzytkowania ziemi we wlasnych go-
spodarstwach. Grupa o najwyzszym poziomie doptat bezposrednich to gtoéwnie
gospodarstwa o typie uprawy polowe, w ktorych produkcja roslinna, a zarazem
powierzchnia upraw odgrywa zasadnicza rol¢ w produkcji rolniczej. W 2005 roku
udziat gruntéw ornych w tej grupie stanowit 91,8% 1 obnizyl si¢ jeszcze o 3,6 p.p.
w 2006 roku do 88,2%, lecz w kolejnych latach wzrastal i w 2008 roku osiagnat
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92%. Moze to oznaczac, ze przed wprowadzeniem doptat bezposrednich udziat
gruntow ornych w strukturze stopniowo si¢ zmniejszat, gldéwnie na rzecz TUZ
1 zwigkszania liczby gospodarstw o typie zwierzgta wypasowe. Po otrzymaniu
pierwszych srodkéw finansowych w 2005 roku rolnicy z tej grupy podejmowali
korzystne dla siebie decyzje o zwigkszaniu upraw na gruntach ornych, jednakze
okres jaki uptynat do 2006 roku byt zbyt krotki na ich realizacje, stad tez dopiero od
2007 roku udziat gruntow ornych zwigkszat sig. Zalozenie to potwierdzajq udziaty
TUZ w strukturze uzytkow rolnych w tym samym okresie badawczym. W 2005
roku stanowity one 7,9%, wzrastajac jeszcze w 2006 roku do 11,8%, natomiast
w kolejnych latach nastgpowat ich systematyczny spadek, ktory spowodowat,
ze w 2008 roku TUZ osiagnely ponownie 7,9% udzialu. Gospodarstwa o naj-
nizszym poziomie doptat bezposrednich sa najmniejsze obszarowo, a wigc go-
spodarujacy w nich rolnicy stosunkowo szybko mogli zareagowa¢ na korzystne
zmiany wynikajace z doptat bezposrednich. Od samego poczatku okresu badaw-
czego udzial gruntow ornych w tej grupie powigkszat sig¢ 1 z 81,9% w 2005 roku
wzrost do 84,4% w 2007 roku. W 2008 roku udziat ten zmniejszyt si¢ do 83,1%.
Sytuacja taka byta spowodowana wielkoscia TUZ w strukturze UR, ktérych
udzial w tej grupie gospodarstw byt najwigkszy, lecz systematycznie malat w la-
tach 2005-2007 (odpowiednio z 17,9 do 14,5%), co oznaczalo zmniejszenie si¢
powierzchni paszowej, gtdwnie w gospodarstwach o typie zwierzgta wypasowe.
Zaobserwowany wzrost udziatu TUZ w strukturze w 2008 roku wynikal glownie
ze zmiany przepisow w systemie doptat bezposrednich w 2007 roku, ktére wpro-
wadzaly dodatkowe ptatnosci do TUZ, z tytutu tzw. ptatnosci zwierzgcych. Od
tego roku rolnikom lepiej optacato si¢ posiadanie wigkszej powierzchni TUZ,
a wigc oznaczalo to rowniez powigkszanie produkcji w gospodarstwach, gtownie
o typie zwierzg¢ta wypasowe. Nieco inaczej uksztaltowaty sig relacje w strukturze
rodzajowej uzytkowanej ziemi w gospodarstwach o $rednim poziomie doptat.
Udziat gruntow ornych w latach 2005-2007 wykazywat staba tendencj¢ spad-
kowa do (82,1% 2007 r.), nieznacznie tylko wzrastajac w 2008 roku (82,4%).
Udzial TUZ wykazywat natomiast tendencj¢ rosnaca w latach 2005-2007 (do
17,8%), nieznacznie tylko obnizajac si¢ w 2008 roku (do 17,5%). Mozna wnio-
skowac¢, ze spadek w tej grupie od 2008 roku bytby wigkszy, gdyby nie zosta-
ty wprowadzone ptatnosci zwierzgce do TUZ. Sady, szkotki drzew owocowych
oraz ugory i odtogi stanowily znikomy udziat w strukturze UR, a plantacji wie-
loletnich w grupie trzeciej nie byto wcale.
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WhiosKi

W opracowaniu okreslono wielko$¢ zmian w strukturze wiasnosciowej

i rodzajowej uzytkowanej ziemi w indywidualnych gospodarstwach rolniczych

w zaleznos$ci od poziomu doptat bezposrednich. Na podstawie przeprowadzo-

nych badan sformutowano nastepujace wnioski:

1. Najwyzsze doptaty bezposrednie otrzymywali wlasciciele gospodarstw
najwigkszych, zarowno pod wzgledem obszarowym, jak i wielkosci eko-
nomicznej, a sposrod gospodarstw wydzielonych ze wzgledu na system pro-
dukc;ji rolniczej, w tych o typie uprawy polowe.

2. Rolnicy z gospodarstw najwigkszych pod wzgledem obszarowym od same-
go poczatku wprowadzenia systemu doptat bezposrednich powigkszali are-
at wlasnych gospodarstw poprzez zakup ziemi i1 dzierzawienie powierzchni
uzytkow rolnych pod uprawe.

3. Na ogo6t udziat gruntéw ornych w strukturze uzytkow rolnych wszyst-
kich gospodarstw zwigkszat sig, podczas gdy $rednia powierzchnia trwa-
tych uzytkéw zielonych zmniejszata si¢ w gospodarstwach najwigkszych,
a w tych najmniejszych ulegata zwigkszeniu. Zasadnicza tego przyczyna byt
relatywnie wysoki udzial trwalych uzytkow zielonych w gospodarstwach
mniejszych obszarowo (w ktérych przewazaty glownie te o typie zwie-
rzgta wypasowe) 1 wprowadzenie w 2007 roku dodatkowych ptatnosci do
fak i pastwisk z tytutu tzw. ptatnosci zwierzecych. Spowodowalo to lepsza
optacalnos$¢ produkcji dla wiascicieli tej grupy gospodarstw, a tym samym
zwigkszylo zainteresowanie dodatkowa powierzchnia trwalych uzytkow
zielonych.

4. Doptaty bezposrednie byly waznym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do
zwigkszenia powierzchni uzytkowanej przez rolnikoéw ziemi, gtéwnie po-
przez uprawe na gruntach ornych.

Literatura

BIERNAT-JARKA A.: Kierunki zmian Wspolnej Polityki Rolnej UE. Problemy rolnictwa
Swiatowego, tom XI, cz. I i II, 2004.

KISIEL R., BABUCHOWSKA K., MARKS-BIELSKA R.: Wykorzystanie doptat bezposred-
nich przez rolnikow z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2008.

MANTEUFFEL R.: Ekonomika i organizacja gospodarstwa rolniczego, Panstwowe Wy-
dawnictwo Rolnicze 1 Lesne, Warszawa 1981.

MEIJSZELIS M.: Zmiany struktury obszarowej w aspekcie kierunkow rozwoju gospodarstw
rolnych i doptat bezposrednich, Roczniki Naukowe SERIA, t. X, z. 3, 2008.



54

MICHNA W.: Sterowane i samoistne przemiany struktury agrarnej w roznych regionach
kraju, Komunikaty — Raporty — Ekspertyzy, t. 529, IERiGZ-PIB, Warszawa 2007.
POCZTA W., RZESZUTKO A.: Rozwoj rolnictwa w Polsce w warunkach Wspolnej Polityki
Rolnej, Zeszyty Naukowe SGGW, Polityki Europejskie, Finanse i Marketing, nr 8 (57),

2012.

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie wzoru wniosku o wpis do
ewidencji producentow oraz wzoru zaswiadczenia o nadanym numerze identyfikacyj-
nym z 21 stycznia 2004 r. (Dz.U. z 2004 r. Nr 10, poz. 91).

SADOWSKI A.: Zmiany agrarne w polskim rolnictwie jako efekt procesow integracyjnych
z UE, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 2, 2010.

Ustawa o zbieraniu i wykorzystywaniu danych rachunkowych z gospodarstw rolnych z 29 li-
stopada 2000 r. (Dz.U. z 2001 r. Nr 3, poz. 20).

Ustawa o ptatnosciach bezposrednich do gruntéw rolnych z 18 grudnia 2003 r. (Dz.U. z 2004 1.
Nr 6, poz. 40).

Ustawa o ptatnosciach do gruntéw rolnych i ptatnosci cukrowej z 26 stycznia 2007 r. (Dz.U.
7 2007 r. Nr 35, poz. 217).

Ustawa o zmianie ustawy o ptatnosciach do gruntow rolnych i ptatnosci cukrowej oraz usta-
wy o optacie skarbowej z dnia 29 lutego 2008 r. (Dz.U. z 2008 r. Nr 44, poz. 262. Tekst
jednolity Dz.U. z 2008 r. Nr 170, poz. 1051).

WEERSINK A., CLARK J., TURVEY C., SARKAR R.: The effect of agricultural policy on
farmland values, Land Economics 1999, 75 (3).

The impact of direct payments for the structure
of agricultural land area in individual farms

Abstract

The paper presented the impact of direct payments on the structure of agri-
cultural land area in the agricultural holdings. The research included individual
agricultural holdings (located in Silesian Voivodeship), participating in the EU-
-FADN. The research period covered the years 2005-2008. It was shown that the
largest holdings both in terms of the area and economic size received the highest
funds from direct payments. Farmers with the largest holdings in terms of the
area enlarges the area of their farms by purchasing agricultural land and lease of
farmland since the beginning of the introduction of the direct payment system.
The direct payment system contributed to the increase of the area of land used by
the farmers, mainly by cultivation of arable land.
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Skala i rentownos¢ inwestycji w gospodarce
odpadami

Wstep

Procesy inwestycyjne przedsigbiorstw gospodarujacych odpadami wyrdz-
niaja si¢ na tle innych branz pod wzgledem celow, motywow oraz uwarunko-
wan. Motywem niekoniecznie jest spodziewana stopa zwrotu z inwestycji,
a na przyktad potrzeba spetienia okreslonych wymagan prawnych. Dodatkowo
czgs$¢ przedsigbiorstw jest zaktadami budzetowymi gmin badZ jednoosobowymi
spotkami gminnymi. Podmiot taki ma wowczas charakter przedsigbiorstwa ko-
munalnego realizujacego inne cele niz przedsigbiorca prywatny, w szczegdlnosci
— wedtug ustawy o gospodarce komunalnej — jest to biezace i nieprzerwane za-
spokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze swiadczenia ustug powszech-
nie dostgpnych [Dz.U. z 2011 r. nr 45, poz. 236].

Niemniej kazde z tych przedsigbiorstw dziata w warunkach gospodarki ryn-
kowej 1 planowana inwestycja musi opiera¢ si¢ na rachunku ekonomicznym,
a zatem ma zapewni¢ okreslony poziom przysztych przychoddéw i osiagnigcie
rentownosci.

Poziom i struktura inwestycji w gospodarce odpadami wynika migdzy inny-
mi z polityki panstwa dazacego do osiagnigcia okreslonych skutkéw makroeko-
nomicznych, w szczegolnosci korzysci z poprawy stanu ochrony srodowiska.
Ponadto inwestycje w gospodarce odpadami, obejmujace zwykle budowg i mo-
dernizacj¢ infrastruktury, maja charakter autonomiczny, dlatego w ich wyniku
moze wystapi¢ efekt mnoznikowy [Por. Samuelson, Nordhaus 1995, 118-146;
Bozyk 2008, s. 79-80; Laski, Osiatynski, Zigba 2010, s. 7].

Wobec powyzszego godne uwagi jest okreslenie, jakie kierunki, wielko$¢
i efekty przyjmuja procesy inwestycyjne w gospodarce odpadami w zwiazku
z tak szczegdlnymi uwarunkowaniami prawnymi i ekonomicznymi.



56

Cel i metody badania

Celem niniejszego opracowania jest okreslenie skali i dynamiki inwestycji
w gospodarce odpadami na tle polskiego przemystu oraz ich efektow z punktu
widzenia przedsigbiorstw oraz catej gospodarki.

W celu ukazania skali inwestowania przedstawiona zostata wielko$¢ 1 dyna-
mika naktadow inwestycyjnych w branzy ogdtem i dla wybranych podmiotow.
Przez naktady inwestycyjne rozumie¢ nalezy naktady finansowe lub rzeczowe,
ktérych celem jest stworzenie nowych §rodkoéw trwatych lub ulepszenie (prze-
budowa, rozbudowa, rekonstrukcja lub modernizacja) istniejacych obiektow ma-
jatku trwatego, a takze naklady na tzw. pierwsze wyposazenie inwestycji [GUS
2012b].

Efekty inwestowania w t¢ branz¢ zostaly zmierzone za pomoca wskazni-
ka rentownosci inwestycji — ROI (ang. return on investment). Stosuje si¢ go do
pomiaru efektywnosci dziatania przedsigbiorstwa, niezaleznie od struktury jego
majatku czy czynnikow nadzwyczajnych [Ostaszewski 2005, s. 336]. Wskaznik
oblicza si¢ za pomoca nastgpujacego wzoru:

ROl -l _Zn S
K S K
gdzie:
Z, —zysk netto,
K —kapital,

S —przychody ze sprzedazy.

Zgodnie z ustawa o odpadach, na gospodarke odpadami sktada sig: wytwa-
rzanie odpadow i gospodarowanie nimi [Dz.U. z 2013 r. nr 0, poz. 21]. Przez
gospodarowanie odpadami nalezy rozumie¢ zbieranie, transport, przetwarzanie
odpadow, tacznie z nadzorem nad tego rodzaju dziataniami, jak rowniez poz-
niejsze postgpowanie z miejscami unieszkodliwiania odpadow oraz dzialania
wykonywane w charakterze sprzedawcy odpadow lub posrednika w obrocie od-
padami. Wedtug tak szerokiej definicji, w gospodarce odpadami uczestnicza za-
rowno zaktady przetworstwa przemystowego, jak i konsumenci czy inspektoraty
srodowiska. Biorac pod uwage specyfike tematu, odnoszaca si¢ do inwestycji,
zakres podmiotowy badania obejmuje przedsigbiorstwa zajmujace si¢ profesjo-
nalnie dziatalno$cia zwiazana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwia-
niem odpadéw oraz odzyskiem surowcow, czyli nalezace do dzialu 38 Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD).
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Prawne i rynkowe uwarunkowania gospodarki
odpadami

W 2011 roku polska gospodarka wytworzyta ponad 135,6 mIn ton odpadoéw
[GUS 2012a]. Dla potrzeb niniejszego opracowania wyroznione zostang dwie
grupy odpadow: odpady komunalne oraz pozostate.

Do pierwszej z kategorii, zgodnie z ustawa o odpadach, zalicza si¢ odpady
powstajace w gospodarstwach domowych, z wytaczeniem pojazdéw wycofa-
nych z eksploatacji, a takze odpady niezawierajace odpadow niebezpiecznych
pochodzace od innych wytworcow odpadow, ktore ze wzgledu na swoj charakter
lub sktad sa podobne do odpadow powstajacych w gospodarstwvach domowych
[Dz.U. z 2013 r. nr 0, poz. 21]. Pod wzgledem masy odpady komunalne stano-
wia tylko ok. 9% odpadéw wytworzonych w gospodarce, sa jednak przestanki
ku temu, aby traktowac je osobno: ich wytworca jest kazdy z mieszkancow; sa
one niejednolite co do sktadu. Implikuje to okreslone trudnosci w ich zbieraniu
1 zagospodarowaniu.

Do pozostalych kategorii odpadow zaliczamy m.in. odpady opakowaniowe
(jesli sa zbierane selektywnie), zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, zuzyte
baterie 1 akumulatory, pojazdy wycofane z eksploatacji itd. Sa to zatem inne niz
komunalne odpady powstajace w duzej mierze w wyniku konsumpcji. Najwigksza
mas¢ odpaddéw generuje jednak przemyst — 85% wytworzonych odpadow w 2011
roku i 94% wsrod pozostatych (niekomunalnych) odpadow [GUS 2012a, 2012b].

W zwiazku z integracja europejska, punktem wyjscia dla kierunkow ksztat-
towania si¢ prawa regulujacego gospodarke odpadami sa dyrektywy unijne.
Wskazuja one okre$lone kierunki i cele, ktore poszczegélne kraje powinny
osiagnac¢. Od przepisow krajowych zalezy natomiast implementacja i wykona-
nie tych celéw. W przypadku odpadéw komunalnych przyktadem jest dyrek-
tywa Rady 1999/31/WE z dnia 26 kwietnia 1999 roku w sprawie sktadowania
odpadoéw [Dz.Urz. WE L/182 z 1999 r.]. Art. 5 okres$la poziomy redukcji sktado-
wania odpadoéw biodegradowalnych — do 75% wagowo w 2006 roku (w Polsce
w 2010 r.) — w stosunku do ilo$ci bazowej z 1995 roku; do 50% wagowo w 2009
roku (w Polsce w 2013 1.); do 35% wagowo w 2016 roku (w Polsce w 2020 r.).
Inne terminy dla Polski umozliwione zostaty przez odpowiednie zapisy traktatu
akcesyjnego [Dz.U. z 2004 r. nr 90, poz. 864]. Wymagania wzglgdem sktado-
wisk okresla w szczegdlnosci ramowa dyrektywa o odpadach 2008/98/EC [Dz.
Urz. UE L/312 2 2008 r.].

Konsekwencja przepisOw unijnych jest zatem budowa i modernizacja urza-
dzen i instalacji zagospodarowania odpadéw innych niz sktadowiska oraz mo-
dernizacja lub zamykanie istniejacych sktadowisk.



58

Wobec powyzszego postulatem ,,Krajowego planu gospodarki odpada-
mi 2014” jest tworzenie zaktadow zagospodarowania odpadow [M.P. z 2010 r.
Nr 101, poz. 1183].

Dodatkowe przepisy w tej kwestii wniosta ustawa z dnia 1 lipca 2011 roku
0 zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz niektorych
innych ustaw [Dz.U. z 2011 r. nr 152, poz. 897]. W konsekwencji tej nowe-
lizacji wojewodztwa zostaly podzielone na regiony gospodarowania odpadami
komunalnymi. W kazdym z nich musi dziata¢, cho¢ jedna, regionalna instalacja
przetwarzania odpadéw komunalnych (RIPOK). Zwykle powstaty one na bazie
zaktadow zagospodarowania odpadoéw. Obowiazkiem gmin jest obecnie budowa
1 eksploatacja RIPOK. Do tego zadania gminy musza zaangazowac¢ inwestorow
lub wykonawcow prywatnych. Dopiero jesli nie bedzie zainteresowania ze stro-
ny sektora prywatnego, gmina moze budowa¢ RIPOK samodzielnie.

Z drugiej strony prawo unijne oraz krajowe umozliwia okre§lone wsparcie
dla przedsi¢gbiorstw inwestujacych w infrastruktur¢ w gospodarce odpadami.
Jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, powiaty, wojewddztwa) i ich zwiaz-
ki oraz podmioty $wiadczace ustugi publiczne moga stara¢ si¢ o dofinansowanie
w wysokosci do 85% projektu w zwiazku z dziataniem 2.1 Programu Operacyj-
nego Infrastruktura i Srodowisko. Wsparcie finansowe na realizacje przedsie-
wzig¢ z zakresu gospodarowania odpadami komunalnymi mozna uzyska¢ row-
niez z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Podobnie jak w innych branzach na poziom inwestycji wplywa rowniez oto-
czenie konkurencyjne i sytuacja rynkowa. W 2011 roku na rynku tym dziatato
7341 podmiotow, z tego 78% stanowit sektor prywatny. Wedtug wyliczen GUS
(za pomoca wzoru interpolacyjnego na podstawie krzywej Lorenza), branza ta
charakteryzowata si¢ nizszym poziomem koncentracji i byta bardziej rozdrobnio-
na niz przemyst ogétem (wartos¢ wskaznika dla gospodarki odpadami — 0,655,
podczas gdy dla przemystu ogétem — 0,808; wskaznik przyjmuje wartosci od
0 do 1). Jednak branza ta sktada si¢ z wielu roznych rynkéw wedhug kategorii
odpadow, ktorymi si¢ zajmuje. Inny jest proces technologiczny zbierania i od-
zysku odpadéw komunalnych, a inny w przypadku odpadéw niebezpiecznych.
Wedtug raportu z badania przeprowadzanego przez Urzad Ochrony Konkuren-
cji 1 Konsumentéw, w krajowym rynku odbioru odpadéw komunalnych udziat
o$miu najwigkszych podmiotéw wyniost 32% [UOKIiK 2012a]. Jednoczesnie na
przyktad na rynku odzysku surowcéw z baterii 1 akumulatorow dziala zaledwie
kilka podmiotéw [UOKIiK 2012b].

Innym czynnikiem o charakterze rynkowym wptywajacym na branze jest
poziom cen. Wskaznik zmian cen produktow i ustug w gospodarce odpadami
przedstawia tabela 1.
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Tabela 1
Wskaznik cen w gospodarce odpadami a inflacja
Pierwsze kwartaty Rok do roku
Ogotem Gospodarka Ogotem Gospodarka
Okres (inflacja) odpadami Okres (inflacja) odpadami

2010 I 103,0 106,8 2010 I-XII 107,5 102,6
2011 -1l 103,8 108,3 2011 I-Xil 105,5 104,3
2012 - 104,1 104,1 2012 1-X11 102,5 103,7
2013 |- 101,3 98,6

Zrodto: GUS 2013c, 2013d.

Wedtug danych GUS, w 2010 i 2011 roku roczny wzrost cen byt wyzszy
w gospodarce ogdtem niz w gospodarce odpadami. W 2012 roku to gospodarka
odpadami osiagneta wyzszy poziom wskaznika cen. Dane z pierwszych kwar-
tatow pokazuja, ze wskaznik cen w gospodarce odpadami podaza za trendem
spadkowym poziomu inflacji. W pierwszym kwartale 2013 roku (w stosunku do
I kw. 2012 r.) w efekcie obnizajacego si¢ poziomu inflacji nastapit spadek cen
w gospodarce odpadami. Oznacza to, ze branza ta jest relatywnie silnie uzalez-
niona od zmian cen w gospodarce.

Od wahan cenowych szczeg6lnie uzalezniona jest kondycja przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ odzyskiem surowcow. W ich wypadku cena jaka moga otrzy-
mac za jednostke¢ odzyskanego surowca wynika z ogdlnych tendencji na rynku
danego surowca.

Wielkosé naktadow inwestycyjnych i rentownos¢

Naktady inwestycyjne w gospodarce odpadami w 2011 roku wyniosty
1623,9 mln zl, co stanowito 2% naktadow tego rodzaju w przemysle ogdtem
[GUS 2012b]. Z tej kwoty udzial naktadéw bezposrednio oddziatujacych na
ochrong srodowiska w zakresie gospodarki odpadami, ochrony gleb, wod, pod-
ziemnych i powierzchniowych wyniost 34%. Udziat poszczegélnych $rodkow
trwalych ksztattowat si¢ nastgpujaco: budynki i budowle 48% (w przemysle og6-
tem — 43,3%), maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia 38% (w przemysle
51,3%) oraz $rodki transportu 13% (w przemysle 4,3%). Zauwazalny jest zatem
wyzszy niz w przemys$le ogoélem udziat naktadow na obiekty budowlane oraz
pojazdy. Rysunek 1 przedstawia dynamike naktadéw inwestycyjnych w gospo-
darce odpadami oraz w przemysle ogotem.
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Rysunek 1

Dynamika naktadow inwestycyjnych w gospodarce odpadami oraz w przemysle ogétem
w cenach statych w zt (rok poprzedni = 100) w latach 2006—2011

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie GUS 2012b.

W latach 20062011 poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce od-
padami wzrastat. Jedynie w 2008 roku wzrost ten byt mniejszy niz w przemysle
ogolem. Nawet w okresie spadku naktadéw inwestycyjnych w przemysle, w wy-
niku spowolnienia gospodarczego w latach 2009-2010, w gospodarce odpadami
naktady te rosty (w gospodarce ogétem w zwiazku ze spowolnieniem tez nastapit
spadek w 2009 1. — 0 0,8% oraz relatywnie niski wzrost — 0 0,2% w 2010 r.). Po-
czawszy od 2008 roku w gospodarce odpadami utrzymuje sig¢ staly trend wzrostu
dynamiki inwestycji.

Rysunek 2 przedstawia wartos$¢ i dynamike rentownosci inwestycji w gospo-
darce odpadami.

W badanym okresie rentowno$¢ inwestycji w gospodarce odpadami ulegata
wahaniom, utrzymujac si¢ w przedziale od 3,72 do 5,35%. W podobny sposob
w tym okresie zmieniata si¢ rentowno$¢ inwestycji przemystu ogotem. ROI prze-
mystu w 2011 roku wynidst 3,38% 1 odnotowat spadek o 43% (wobec 2010 r.
—5,98%). Oznacza to, ze w krotkim okresie rentowno$¢ inwestowania w przed-
sigbiorstwa z tej branzy zalezy gtéwnie od koniunktury w gospodarce, zwlaszcza
sytuacji w przemysle oraz cen surowcow.

Sytuacj¢ w branzy warto rowniez oceni¢ z punktu widzenia poszczeg6lnych
przedsigbiorstw oraz rynkow, na ktorych dziataja.

W przypadku rynku wywozu i zagospodarowania odpadow komunalnych,
w efekcie poniesionych naktadow inwestycyjnych na 25 sktadowiskach w 2011
roku zamontowano instalacje odgazowywania [GUS 2013b]. Pod koniec 2011
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Rysunek 2

Warto$¢ i dynamika (2008 rok = 100) wskaznika rentownosci inwestycji w gospodarce
odpadami w latach 2006—2011

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie GUS 2012b.

roku takiej instalacji nie miato jeszcze 150 z 578 polskich sktadowisk. Sposobem
na zmniejszenie ilosci odpadéw komunalnych sktadowanych ma by¢ ponadto
budowa spalarni. Obecnie w Polsce spalanych jest ok. 0,5% odpadow komunal-
nych [Elzbieciak 2013]. Najwigksze miasta buduja spalarnie, w ktorych uniesz-
kodliwianych bedzie tacznie 2,3 min ton, czyli 19% wytwarzanych odpadéw
komunalnych. Swiadczy to o tym, ze whasnie wydatki publiczne determinuja
obecnie wzrost naktadéw inwestycyjnych w gospodarce odpadami.

W przypadku gospodarki pozostalymi odpadami, przedsigbiorstwa zajmuja
si¢ gtownie odzyskiem surowcow i unieszkodliwianiem odpadoéw niebezpiecz-
nych. Wsrdd szesciu najwigkszych przedsigbiorstw z dzialu PKD 38 sa trzy
podmioty zajmujace si¢ demontazem i odzyskiem zlomu. Pozostale zajmuja si¢
zagospodarowaniem odpadow opakowaniowych, zuzytego sprzet elektrycznego
1 elektronicznego, zuzytych baterii i akumulatoréw, aluminium i szkta (tab. 2).

Laczne przychody ze sprzedazy najwigkszych przedsigbiorstw stanowity 19%
przychodéw branzy odpadowe;j. Trzy najwigksze z nich miaty udziat na poziomie
14%, podczas gdy ich udziat w inwestycjach branzy wynosit jedynie 2%.

Wysokos$¢ rentownosci inwestycji nie byta w tej grupie uzalezniona od wiel-
kosci przychodow. Wazniejszy byl czynnik branzowy. W szczegdlnosci widaé
to w przypadku przedsigbiorstwa na ostatniej pozycji, ktore odnotowato w 2011
roku stosunkowo wysoka rentownos$¢, w zwiazku ze wzrostem cen aluminium
na rynku.
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Tabela 2
Najwieksze przedsiebiorstwa w gospodarce odpadami w 2011 roku
Inwestycje
C o - Rodzaj Przychody . Udziat ROI
Lp. | Rodzaj dziatalnosci i ze sprzedazy | \Warto$é . o
odpadow " w branzy* [%]
[tys. zi] [tys. zi] .
[%]
1 |Odzysk surowcow zlom 836 617 9581 0,590 5,41
Przetwarzanie sprzet
2 |odpadéw elektryczny, 468 904 8 654 0,533 3,14
niebezpiecznych opakowania
B} baterie,
3 | Odzysk surowcéw 383 634 17 437 1,074 10,91
akumulatory
4 |Demontaz zlom 266 471 b.d. b.d. b.d.
wyrobow zuzytych
5 | Odzysk surowcéw ztom 177 664 160 0,010 4,15
6 |Odzysk surowcow a'ugnz'z'c‘:m‘ 160 555 79 0,005 21,53

* W gospodarce odpadami ogotem.
b.d. — brak danych.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Lista 2000 oraz GUS 2012b.

WhiosKki

W badanym okresie naklady inwestycyjne w gospodarce odpadami osiagaty
wigkszy wzrost niz w przemysle ogoétem. Widoczne bylo to zwlaszcza w okresie
dekoniunktury.

Naktady inwestycyjne w tej branzy w stosunkowo duzej czgsci przeznaczane
sa na wznoszenie 1 modernizacj¢ obiektow budowlanych. Inwestycje te dotycza
czesto budowy obiektow przetwarzajacych odpady komunalne.

Gloéwnymi determinantami skali inwestycji sa wymagania zmieniajacego sig
prawa odpadowego oraz mozliwos$¢ uzyskania dofinansowania z UE. W przy-
padku obiektow przetwarzajacych odpady komunalne inwestorami sa czg¢sto sa-
morzady, zatem zrédlem finansowania naktadéw inwestycyjnych jest wydatko-
wanie $rodkow publicznych.

W krotkim okresie na rentownos$¢ inwestowania w branzy silny wplyw ma
ogolna koniunktura w gospodarce oraz ksztaltowanie si¢ cen na poszczegolnych
rynkach, np. odzyskiwanych surowcow. Dotyczy to zwlaszcza odpadow nieko-
munalnych. Wobec tego w dalszych badaniach nad rentownoscia nalezatoby bra¢
pod uwage dtuzszy okres oraz pogrupowaé przedsigbiorstwa wedtug rodzajow
pozyskiwanych odpadow. W przypadku inwestycji w obiekty przetwarzajace od-
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pady komunalne warto réwniez zbadac, na ile bytyby one rentowne, gdyby nie
korzystano z dofinansowania.

Z. pewnos$cia mozna podda¢ krytyce zbyt wysokie wymagania w gospo-
darce odpadami stawiane przez Uni¢ Europejska mniej zamoznym cztonkom.
Z drugiej jednak strony w zwiazku z integracja, UE dofinansowuje inwestycje
w tej branzy. Ponadto w wyniku tych inwestycji wzrastaja wydatki publiczne, co,
w $wietle teorii makroekonomii, moze ostabi¢ negatywne efekty spowolnienia
gospodarczego.
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The scale and profitability of investments
in waste management

Abstract

Waste management differs in terms of investments’ objectives, motives
and circumstances from other industries because of its dependence on the sta-
te’s environmental policy. In years 20062011 total investment outlays in waste
management exhibit higher growth than average in the Polish industry. It was
resulted mainly from the level of public spending. Investments in this sector is
important from a macroeconomic point of view. They increase social welfare
due to the improvement of the natural environment. Moreover they cause growth
of public spending on infrastructure which weakens the negative effects of the
economic slowdown. In the short term return on investments in this industry de-
pends on the general economic situation and price formation of certain secondary
raw-materials.
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Prognozowanie ryzyka bankructwa
przedsiebiorstw z branzy transportu drogowego
towaréw

Wstep

Zachowanie odpowiedniej plynnosci, realne i stabilne w czasie zwigkszanie
zysku oraz wartosci przedsigbiorstwa jest zadaniem trudnym. Z drugiej strony
niemalejace bezrobocie i rdznie oceniana wspotpraca migdzy przedsigbiorstwa-
mi a bankami w aspekcie finansowania inwestycji i tworzenia miejsc pracy wy-
maga doskonalenia narzgdzi pozwalajacych na stosunkowo szybkie 1 skuteczne
rozpoznawanie bankrutujacych podmiotéw gospodarczych.

Istotnym i bardzo waznym zagadnieniem we wspolczesnej gospodarce jest
wzrost inwestycji, zmniejszenie bezrobocia oraz zwigkszanie wptywow podat-
kowych. Dlatego tez sukces inwestycyjny przedsigbiorstwa wspotpracujacego
z bankiem lezy w interesie obu podmiotow, jak i calej gospodarki narodowe;.
Warunkiem spetnienia powyzszych okolicznos$ci jest zmniejszenie ryzyka kre-
dytowego na skutek doskonalenia narz¢dzi pozwalajacych lepiej niz dotychczas
ocenia¢ przedsigbiorstwa niezagrozone bankructwem.

Dlatego tez istnieje konieczno$¢ doskonalenia metod dyskryminacyjnych
pozwalajacych na oceng zagrozenia bankructwem wzgledem pojedynczego
przedsigbiorstwa. Jest to kluczowa informacja w obszarze wspotpracy przed-
sigbiorstwa z bankiem, gdyz zbyt pdZne rozpoznanie symptomow bankructwa
moze doprowadzi¢ do straty pozyczonych pienigdzy.

Ocena kondycji przedsigbiorstwa za pomoca wskaznikow finansowych jest
przedmiotem badan od poczatku XX wieku. Rozw6j metod zwiazanych z bada-
niem standingu przedsigbiorstwa przypada na lata dwudzieste 1 trzydzieste XX
wieku, co byto wynikiem panujacego na $wiecie kryzysu. Wlasnie wtedy poja-
wily si¢ pierwsze proby selekcji wskaznikow pod wzgledem ich przydatnosci
do prognozowania bankructwa przedsigbiorstw [Fitzpatrick 1932, s. 598-605].
W kolejnych latach nastgpowatl rozw6j badan zwiazanych z zastosowaniem co-
raz bardziej ztozonych narzedzi i metod statystycznych [Franc-Dabrowska 2009,
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s. 31]. W 1968 roku pojawily si¢ pierwsze badania dotyczace wykorzystania li-
niowej analizy dyskryminacyjnej do okreslenia stopnia niewyptacalnosci przed-
sigbiorstwa. W 1968 roku pionierskie badania przeprowadzit E.I. Altman [1968].
W 1970 roku pojawit si¢ logitowy model prawdopodobienstwa skonstruowany
przez Meyera i Pifera [1970]. Siedem lat pozniej Altman wraz z Haldemanem
i Narayananem do zbudowania modelu predykcji postuzyli si¢ kwadratowa ana-
liza dyskryminacyjna [Altman, Haldeman, Narayana 1977]. W 1977 roku po-
jawity si¢ opracowania dotyczace wykorzystania modeli logitowych [Martin
1977]. Zmijewski zaproponowal w 1984 roku model probitowy do oceny kon-
dycji przedsiebiorstwa [Zmijewski 1984]. Kolejna metoda ekonometryczng za-
adoptowana na potrzeby predykcji zagrozenia bankructwem byta sie¢ neuronowa
perceptronowa [Salchenberger, Cinar, Lash 1992]. W dalszej kolejnosci pojawia-
ty si¢ bardziej zaawansowane metody budowania modeli, takie jak: probabili-
styczne sieci neuronowe [Yang, Platt, Platt 1999], sieci o radialnych funkcjach
bazowych [Charalambous, Charitou, Kaourou 2000], logiczne sieci neuronowe
[Tsakonas i in. 2006] oraz nieliniowa analiza dyskryminacyjna [Sori, Hamid, Na-
ssir 2007]. Poza powyzej przedstawionymi metodami badacze wykorzystywali
migdzy innymi takie techniki, jak: jednowymiarowa analiza dyskryminacyjna
[Fitzpatrick 1932], analiza zmian w bilansie oparta na teorii entropii [Merton
1974], zbiory przyblizone [Dimitras i in. 1999], drzewa klasyfikacyjne [Spren-
gers 2005], model Wilcoksa oparty na teorii ruiny gracza [Wilcox 1971], metoda
wektorow wspierajacych [Chen 2011], model wyceny opcji [Kumar, Ravi 2006],
zmodyfikowany model opcji Mertona [Merton 1974; Wojcicka 2007], logike
rozmyta [Kumar, Ravi 2006], teori¢ zachowania kolonii mréwek [Khodadadi,
Zandinia, Nouri 2010] oraz metody hybrydowe stanowiace kombinacj¢ wielu
metod [Martin i in. 2011].

Analiza modeli w zaleznos$ci od wykorzystywanej metody wskazuje, ze wy-
bor metody nie wptywa znaczaco na sprawno$¢ predykeji bankructwa przez dany
model, gdyz uzyskiwane wyniki dotyczace skutecznosci poszczegolnych modeli
zawieraja sig, w okresie po opracowaniu, w przedziale od 80 do 98% [Kisielin-
ska 2008, s. 85-120], co nalezy uzna¢ za satysfakcjonujace. W takim wypadku
o praktycznym wykorzystaniu danego modelu decyduje tatwos¢ aplikacji.

Zdaniem Jedrzejewskiego [2000, s. 73], modele skonstruowane za pomoca
liniowej funkcji dyskryminacyjnej daja najlepsze mozliwosci do wykorzystania
w praktyce gospodarczej przez liczna grupe podmiotow, do ktérej mozna zali-
czy¢:

* banki i instytucje finansowe,

* instytucje ratingowe,

e inwestoréw,

*  osoby zarzadzajace przedsigbiorstwem,
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e audytorow,

e odbiorcow i1 dostawcow,

e wiladze lokalne,

* firmy factoringowe,

*  pracownikéw przedsigbiorstwa,
* rzadowe agencje.

Wszystkie wspomniane podmioty, stosujac modele do predykcji zagrozenia
bankructwem, licza na uzyskanie aktualnej informacji na temat kondycji przed-
sigbiorstwa [Maciejczak 2008, s. 271] oraz wskazanie mozliwo$ci wystapienia
bankructwa [Fraser, Fraser 1996, s. 125]. Przy czym chca, aby obliczenia nie
byly zbyt skomplikowane, a wykorzystywany model byl fatwy do zastosowania,
co jest zgodne z jednym z podstawowych celéw wykorzystywania modeli do
oceny kondycji przedsigbiorstwa [Lasek 1996].

W zwiazku z powyzszym, dla celow badania, zdecydowano, aby wykorzy-
sta¢ liniowa analiz¢ dyskryminacyjna.

Cel, zakres i metody badan

Celem gtownym badan bylo skonstruowanie modelu dyskryminacyjnego
pozwalajacego na prognozowanie zagrozenia bankructwem dla przedsigbiorstw
funkcjonujacych w warunkach gospodarki polskiej, w branzy transportu drogo-
wego towardw.

Badaniami objgto tacznie 60 przedsigbiorstw z branzy transportu drogowego
towarow (PKD 49.41z).

Badania dotyczyly lat 2007-2010. W badaniach wykorzystano bilanse oraz
rachunki zyskow i strat przedsigbiorstw z badanej branzy, dziatajacych na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej w formie spotek z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Dobor proby miat charakter celowo-losowy. Do badan w pierwszym eta-
pie wykorzystano 40 przedsigbiorstw, ktore w 2009 roku uznano za bankrutdw.
Ponadto wylosowano 20 przedsigbiorstw nieprzerwanie prowadzacych swoja
dzialalno$¢. W etapie pierwszym wykorzystano dane przedsigbiorstw za lata
2007-2008 do konstrukcji modelu dyskryminacyjnego, badaniem objgto dwa
petne okresy obrachunkowe przed bankructwem przedsigbiorstwa.

W drugim etapie wylosowano 20 przedsigbiorstw uznanych za bankrutow
w 2011 roku. W badaniach uwzgledniono réwniez t¢ sama grupg przedsigbiorstw
nieprzerwanie prowadzacych swoja dziatalno$¢, ktéra zostala wylosowana
w pierwszym etapie, z tym ze w drugim etapie wykorzystano dane za lata 2009—
—2010. Zgromadzone dane w etapie drugim wykorzystano do weryfikacji autor-
skiego branzowego modelu.
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W badaniach w grupie bankrutow uwzgledniono te przedsigbiorstwa, kto-
re publikowaly sprawozdania finansowe w Monitorze Polskim B co najmniej
za trzy ostatnie lata przed wystapieniem do sadu z wnioskiem o ogloszenie
upadtosci, charakteryzowaty si¢ ujemnym kapitalem wtasnym oraz stratami fi-
nansowymi. Przedsigbiorstwom tym przeciwstawiono przedsigbiorstwa, ktore
w 2011 roku nieprzerwanie prowadzity swoja dziatalno$¢ co najmniej od 1 stycz-
nia 2005 roku oraz wartos¢ ich aktywow byla zblizona do wartosci aktywow
w grupie wylosowanych bankrutdéw, a réznice w tym wzgledzie nie byty wigksze
niz 500 000 zt.

W 2009 roku przedsigbiorstw spetniajacych warunek uznania ich za ban-
krutow w branzy transportu drogowego towarow byto 51. Przedsigbiorstw, ktore
nieprzerwanie prowadzity swoja dziatalno$¢ byto 529.

Po ustaleniu listy przedsigbiorstw spetniajacych warunki uszeregowano je ro-
snaco wedtug numeru KRS. Nastegpnie dokonano losowania po 20 przedsigbiorstw.
W przypadku przedsigbiorstw uznanych za bankrutow wylosowano co drugie
przedsigbiorstwo, rozpoczynajac losowanie od podmiotu znajdujacego si¢ na po-
zycji piatej. Wsrod przedsigbiorstw stale funkcjonujacych dokonano ich doboru do
proby réwniez w sposob losowy. Po uszeregowaniu przedsigbiorstw spetniajacych
warunki uznania ich za niezagrozone bankructwem, analogicznie jak w przypadku
przedsigbiorstw uznanych za bankruta, wylosowano co 26. przedsigbiorstwo, za-
czynajac od podmiotu znajdujacego si¢ na pozycji czwarte;.

W 2011 roku przedsigbiorstw, ktore spetnity wezesniej wymienione warunki
uznania ich za bankruta w branzy transportu drogowego towarow byto 49.

Sposrod tych przedsigbiorstw, po ich rosnacym uszeregowaniu wedtug nu-
meru KRS wylosowano co drugie przedsigbiorstwo, rozpoczynajac od 5. przed-
siebiorstwa.

Po dokonaniu wyboru przedsigbiorstw obliczono 42 wskazniki ekonomicz-
no-finansowe. Dobor wskaznikow do badania zostat podyktowany literatura
przedmiotu [Maciejewska 2000, s. 263-265; Sierpinska, Jachna 2004, s. 144—
213; Bien 2008, s. 79-126; Goralski 2010, s. 617-646] oraz przydatnoscia do
predykcji bankructwa lub jego braku [Ohlson 1980, s. 109-131].

Majac na uwadze powyzsze dwa kryteria, wybrano nastgpujace wskazniki:
X, = Aktywa trwate/Aktywa ogolem,

X, = Aktywa obrotowe/Aktywa ogolem,

X3 = Aktywa obrotowe/Zobowiazania krétkoterminowe,

X4 = (Naleznosci krotkoterminowe + Inwestycje krotkoterminowe)/Zobowigza-
nia krotkoterminowe,

X5 = Inwestycje krotkoterminowe/Zobowiazania krotkoterminowe,

X = Przychody ze sprzedazy/Naleznosci krotkoterminowe,

X7 = (Naleznosci krotkoterminowe/Przychody ze sprzedazy) x 365,
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Xg = Przychody ze sprzedazy/Zobowiazania krétkoterminowe,

Xo = (Zobowiazania krotkoterminowe/Przychody ze sprzedazy) x 365,
Xy = Przychody ze sprzedazy/Zapasy,

X471 = (Zapasy/Przychody ze sprzedazy) x 365,

X1, = Rotacja naleznos$ci + Rotacja zapasow — Rotacja zobowiazan,
Xj3 = Zysk netto/Aktywa ogotem,

X4 = Zysk netto/Aktywa obrotowe,

Xj5 = Zysk netto/Aktywa trwate,

Xj6 = Zysk netto/Przychody ze sprzedazy,

X7 = Aktywa ogotem/Kapitat wiasny,

X,g = Zobowiazania ogdtem/Kapital wiasny,

Xj9 = Kapitatl wlasny/Aktywa trwate,

X5 = Przychody ze sprzedazy/Aktywa ogolem,

X51 = Przychody ze sprzedazy/Aktywa trwate,

X5, = Koszty z catoksztattu dziatalnosci/Przychody z catoksztaltu dziatalnosci,
X553 = Kapitatl wlasny/Przychody ze sprzedazy.

Oprocz wyzej wymienionych wskaznikow do oceny kondycji przedsigbior-
stwa wykorzystano roéznice migdzy $rednig wielkoscia wybranego wskaznika
ekonomiczno-finansowego w branzy transportu drogowego towarow a jego war-
toscia dla przedsigbiorstwa. Wskazniki z indeksem g obliczono dla branzy na
podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego [Informacje biezace 2011,
s. 1-4], a wskazniki z indeksem p obliczono dla badanych przedsigbiorstw na
podstawie sprawozdan finansowych.

Do badan wykorzystano nastgpujace wskazniki:

X24= X8 — X22ps
X25 = X168 — X16P
X26 = X138 — X13p,
X27=Xi58 — Xi15p,
Xa8 = X14 — X14p,

X290 = X35 — X3p,
X30 = X4 — X4p,
X31 = X5 — Xsp.

W przeprowadzonych badaniach uwzgledniono réwniez dynamike podsta-
wowych kategorii ekonomicznych [Siudek 2004, s. 167—177] w celu okreslenia,
czy kierunek ich zmian wskazywat na zblizajace si¢ zagrozenie bankructwem.
Do badan wybrano nastgpujace wskazniki:

X3, = (Przychody ze sprzedazy),/(Przychody ze sprzedazy); 1),
X33 = (Aktywa ogbtem)/(Aktywa ogotem) 1),

X34 = (Aktywa obrotowe)/(Aktywa obrotowe);_1),

X35 = (Aktywa trwate),/(Aktywa trwale)_p),
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X36 = (Kapitat wiasny)/(Kapitat wlasny)_i),

X37 = (Kapitat obcy)/(Kapitat obcy) 1),

X3g = (Zobowiazania krotkoterminowe),/(Zobowiazania krotkoterminowe) ),
X39 = (Wynik na dziatalnosci operacyjnej)/(Wynik na dziatalnosci operacyjnej)i_1),
X40 = (Wynik finansowy netto)/(Wynik finansowy netto);_i).

Przy czym kategoria ekonomiczna z indeksem ; odnosi si¢ do ostatniego petlnego
roku obrachunkowego przed bankructwem przedsigbiorstwa, a z indeksem (i)
do drugiego roku przed bankructwem.

Majac na uwadze réznice wynikajace z przedmiotu dziatalnosci branzy
transportu drogowego towarow, wybrano zwiazane z nia dwa wskazniki, tj.:
X411RA = [(Przychody ze sprzedazy)/(Przychody ze sprzedazy);_1)]/Wskaznik

cen towarow i ustug w transporcie,
X421rA = [(Przychody ze sprzedazy)/(Przychody ze sprzedazy); 1)]/Wskaznik
zmian cen paliw.

W celu zbudowania modelu pozwalajacego na predykcj¢ zagrozenia ban-
kructwem przedsigbiorstw z branzy objetej badaniem, wyselekcjonowana gru-
pe podmiotéw gospodarczych podzielono na dwie czgsci. W pierwszej z nich
znajduja si¢ przedsigbiorstwa uznane za bankrutéw, w drugiej przedsigbiorstwa,
ktoére nieprzerwanie prowadzity swoja dziatalnos¢. Do badan wykorzystano dane
finansowe badanych przedsigbiorstw oraz dane branzowe pochodzace z akt sa-
dowych oraz informacji oglaszanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny [Infor-
macje biezace 2011, s. 1-4]. Na podstawie danych ze sprawozdan finansowych
oraz danych Gléwnego Urzedu Statystycznego obliczono wskazniki finansowo-
-ekonomiczne, ktore wykorzystano do budowy oraz weryfikacji skutecznosci
skonstruownego modelu branzowego.

Wykorzystano ekonometryczne metody przetwarzania danych, ktére po-
zwolily na skonstruowanie modeli pozwalajacych prognozowac zagrozenie ban-
kructwem przedsigbiorstw z badanych branz. Model zbudowano przy wykorzy-
staniu analizy dyskryminacyjnej, ktora jest wykorzystywana do rozwiazywania
problemow z klasyfikacja zbiorow o zroznicowanym poziomie cech. Metoda ta
polega na oszacowaniu liniowej postaci funkcji dyskryminacyjnej, ktora umoz-
liwia najlepsze rozroznienie badanych wielowymiarowych zbiorow obserwacji
[Lachenbruch 1975; Lachenbruch, Goldstein 1979, s. 69; Gatnar 1999], poprzez
wyznaczenie liniowej kombinacji cech najlepiej réznicujacych dwie lub wigcej
klas obiektow [Chmaj 2002, s. 95].

Liniowa funkcja dyskryminacyjna ma posta¢ [Kolonko 1980]:

Z(x) = a1 X; T a, Xy +...+ a X

gdzie:
aj, ap, ..., a — wspolczynniki dyskryminacyjne,
Xy, Xy, ..., Xk — wartosci zmiennych diagnostycznych.
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Na podstawie informacji dotyczacych rzeczywistych przynaleznos$ci obser-
wacji okresla si¢ schemat postgpwania, ktory w przysztosci pozwoli na przypo-
rzadkowywanie obsewacji pochodzacych spoza zbioru uczacego do odpowied-
nich klas, przy jednoczesnej minimalizacji popelnienia blgdu [Kendall, Buckland
1975, s. 12]. Szczegdtowy schemat konstrukcji linowej funkcji dyskryminacyj-
nej pozwalajacej na prognozowanie zagrozenia bankructwem przedsigbiorstw
z badanych branz przyjgto za Welfe [Gruszezynski, Kluza, Winek 2003, s. 40;
Welfe 2003, s. 20-35].

Do oceny trafnosci klasyfikacji przedsigbiorstw wykorzystano macierz oce-
ny trafnosci modelu dyskryminacyjnego. Jest to narzgdzie dotyczace oceny po-
prawnos$ci wskazan oszacowanego modelu [Congalton 1991, s. 35-46; Li, Card
1992, s. 431-439; Racine 2007, s. 240]. Macierz ta jest macierza kwadratowa
o wymiarach k x k — gdzie k stanowi liczbg klas decyzyjnych. Wiersze macierzy
odpowiadaja poprawnym klasom decyzyjnym, kolumny natomiast odpowiadaja
decyzjom estymowanym przez model.

Ogolny schemat macierzy klasyfikacji przedsigbiorstw przy wykorzystaniu
analizy dyskryminacyjnej do oceny modelu predykcji zagrozenia bankructwem
przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Macierz oceny trafnosci modelu dyskryminacyjnego

Prognozowana przynalezno$¢ przedsigbiorstwa
Rzeczywista przynaleznos¢ na podstawie modelu

ebiorst - -
przedsiebiorstwa Zagrozone bankructwem Niezagrozone
bankructwem
Zagrozone bankructwem Klasyfikacja prawidtowa Klasyfikacja btedna
Niezagrozone bankructwem Klasyfikacja btedna Klasyfikacja prawidtowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: E.I. Altman (1996), Financial ratios, Discriminant
Analysis and the Prediction of Corporate Bankruptcy, Journal of Finance, No 4, Vol. XXIIl,
s. 598-599.

Takie przedstawienie wynikéw dotyczacych trafnosci prognoz pozwala
na wyznaczenie sprawnosci modelu. W przypadku analizy dyskryminacyjnej
mozliwe jest okreslenie trzech rodzajow jego sprawnos$ci oraz btedow klasyfi-
kacji. W przypadku sprawnosci modelu wyrdznia si¢ [Prusak 2004] sprawnos¢
I stopnia (SP;), ktora okresla jaki odsetek bankrutéw zostat zakwalifikowany
prawidlowo przez model, sprawnos$¢ II stopnia (SP,), ktora okresla jaki procent
przedsigbiorstw niezagrozonych bankructwem zostat sklasyfikowany popraw-
nie, sprawno$¢ ogolna (SPy), okreslajaca jaki procent wszystkich analizowanych
przedsigbiorstw zostat sklasyfikowany prawidtowo przez model.
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Okreslenie sprawnosci modelu, w grupie testowej oraz grupie uzytej do kon-
strukcji modelu, pozwala na dokonanie oceny modelu pod wzgledem jego przy-
datnosci w praktyce.

Konstrukcja modeli dyskryminacyjnych dla branzy
transportu drogowego towarow — wyniki badan

Okreslenie kluczowych wskaznikow charakteryzujacych zagrozenie ban-
kructwem lub jego brak przeprowadzono z wykorzystaniem analizy wspot-
czynnikow korelacji migdzy zmienng objasniang a zmiennymi obja$niajacymi
oraz migdzy wszystkim zmiennymi objasniajacymi. W celu zbudowania funkcji
dyskryminacyjnej pozwalajacej na skuteczne wskazywanie zagrozenia bankruc-
twem lub jego braku wykorzystano regresj¢ krokowa wstecz. Po przeprowadze-
niu estymacji parametrow funkcji regresji, do predykcji zagrozenia bankructwem
lub trwania przedsigbiorstwa dokonano jego weryfikacji zaréwno pod wzglgdem
statystycznym, jak i merytorycznym.

Dokonujac budowy modeli dyskryminacyjnych, dzielacych przedsigbiorstwa
na zagrozone lub niezagrozone bankructwem, wzigto pod uwage trzy podstawo-
we kryteria, jakie powinien spelnia¢ sprawny model. Po pierwsze, model musi
by¢ wystarczajaco sprawny, czyli wynik trafnych ocen w probie macierzystej
powinien ksztaltowac si¢ wyraznie powyzej 80% z wyprzedzeniem rocznym. Po
drugie, model powinien uwzglednia¢ dane finansowe dotyczace przedsigbiorstw
dzialajacych w Polsce. Po trzecie, powinien by¢ tatwy do aplikacji w praktyce.

Wartos¢ krytyczna wspotczynnika korelacji w przypadku branzy transportu
drogowego towaréw wyniosta: r~ = 0,3120.

Wykorzystana metoda analizy wspotczynnikow korelacji spowodowala zre-
dukowanie pierwotnej liczby zmiennych objasniajacych z 42 do 9 nastgpujacych
wskaznikow:

X2; Xes Xgs X10s X185 X195 Xog; X305 X4

gdzie:

X, = Aktywa obrotowe/Aktywa ogolem,

X = Przychody ze sprzedazy/Naleznosci krotkoterminowe,
Xg = Przychody ze sprzedazy/Zobowiazania krotkoterminowe,
Xy = Przychody ze sprzedazy/Zapasy,

Xig = Zobowiazania ogdtem/Kapital wtasny,

Xj9 = Kapitatl wlasny/Aktywa trwate,

X26 = X138 — X13p; X3 = Zysk netto/Aktywa ogdtem,
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X530 = X4 — Xy4p; X4 = (Naleznosci krotkoterminowe + Inwestycje krotkotermi-
nowe)/ Zobowiazania krotkoterminowe,

X40 = (Wynik finansowy netto)/(Wynik finansowy netto)_i).
Wskazany przez zastosowana metodg zestaw wskaznikow zostal poddany dal-
szej redukcji przy wykorzystaniu regresji korkowej wstecz.

Zgodnie z procedura postgpowania w wykorzystywanej metodzie oszaco-
wano parametry funkcji dyskryminacyjne dla badanej branzy, ktére przedstawia
tabela 2.

Tabela 2
Parametry etapu budowy modelu dyskryminacyjnego dla branzy transport drogowy to-
waréw z 2 zmiennymi

Zmienna objasniajgca Wspétczynnik Btad standardowy | Statystyka t-Studenta
Xo —-0,352124 0,111188 5,011
X8 0,0102564 0,00499881 2,845
Stata 0,3245 0,209965 3,517

Zrodto: badania wiasne.

W przypadku estymacji parametrow modelu dla zestawu 2 zmiennych ob-
jasniajacych otrzymane wyniki wskazuja ich statystyczng istotno$¢. Wynika to
z poroOwnania wartos$ci krytycznej modelu dla a = 0,05 i s = 37, ktéra wyniosta
/" =2,02619 z minimalna warto$cia bezwzgledna statystyki t-Studenta 2,845 dla
zmiennej X;g. Oznacza to, ze model z dwiema zmiennymi X, i X;g oraz stala jest
modelem spetniajacym zatozenia regresji krokowe;j.

W tym wypadku model prognozowania zagrozenia bankructwem przedsig-
biorstw z branzy transportu drogowego towarow jest nastgpujacy:

Zrra = 0,3245 — 352124X, + 0,0102564X ¢

gdzie:
X, = Aktywa obrotowe/Aktywa ogolem,
X,g = Zobowiazania ogdtem/Kapitat wlasny.

Wspolezynnik determinacji R? dla oszacowanego modelu prognozowania
zagrozenia bankructwem przedsigbiorstw z branzy transportu drogowego to-
waréw wyniost R? = 0,59633. Warto$¢ wspolczynnika dopasowania modelu do
zmiennych, na podstawie ktorych zostat on oszacowany, wyniosta 0,596, nalezy
wigc uznac go za zadowalajacy, gdyz wyjasnia prawie 60% zmienno$ci zmiennej
objasnianej. Oznacza to, ze jest on na tyle dobry, aby wyjasni¢ znaczng cze$¢
zmienno$ci badanej proby, ale takze zostawia duzy zakres ekstrapolowania jego
wynikow poza probe badawcza.
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W kolejnym etapie weryfikacji statystycznej skonstruowanego modelu
Z1ra dokonano oceny normalnos$ci rozktadu sktadnika resztowego. Wartos¢ sta-
tystyki Jarque — Bera dla modelu zagrozenia bankructwem przedsigbiorstw z ba-
danej branzy wyniosta JB = 0,85596. Warto$¢ krytyczna statystyki Chi-kwadrat
z dwoma stopniami swobody i poziomem istotnosci rownym 0,05, pozwalajaca
na oceng normalno$ci rozkladu reszt modelu, wyniosta ¥*(2) = 5,99146. Na
postawie powyzszych obliczen stwierdzono, ze wartos¢ krytyczna Chi-kwadrat
dla testu Jarque — Bera jest wigksza od obliczone;j statystyki JB. Na tej podstawie
stwierdzono, ze nie ma podstaw do nieuznania, iz sktadnik losowy ma rozktad
normalny.

Heteroskedastyczno$¢ sktadnika losowego modelu oceniono na podsta-
wie przeprowadzonego testu White’a. Wartos$¢ statystyki White’a dla modelu
Z1ra Wyniosta TR? = 0,504714. Wartos¢ statystyki Chi-kwadrat dla omawiane-
go przypadku (a = 0,05, 1 4 stopniami swobody) ksztatltowala si¢ na poziomie
v*(4) = 11,0705. Zestawienie statystyki White’a z odpowiadajaca jej wartoscia
krytyczng testu Chi-kwadrat wskazuje na wystapienie podstaw do odrzucenia
hipotezy o heteroskedastycznosci sktadnika losowego, co oznacza, ze skonstru-
owany model cechuje si¢ homoskedastycznos$cia.

Po dokonaniu oceny normalnosci 1 heteroskedastycznosci reszt modelu do-
konano weryfikacji hipotezy o braku wspotliniowo$ci migdzy zmiennymi obja-
$niajacymi. Tak jak to mialo miejsce w poprzednich przypadkach, wykorzysta-
no statystyke VIF;. Jej warto$ci dla zmiennych z modelu Ztr sa nastgpujace:
VIFx, = 1,054, VIFy3 = 1,063. W obu przypadkach warto$¢ statystyki VIF; jest
mniejsza od jej wartosci krytycznej wynoszacej 10. Oznacza to brak wspotlinio-
wosci zmiennych w skonstruowanym modelu Ztga.

Analizujac model, warto podkresli¢, ze wskaznik X, charakteryzuje si¢
ujemnym wspotczynnikiem regresji. Oznacza to, ze wzrost udziatu aktywow
obrotowych w strukturze majatku przedsigbiorstwa transportowego jest dla nie-
go niekorzystny. W przypadku wskaznika X;g jego dodatnia warto§¢ wskazuje
na pozytywny wpltyw zwigkszania sig¢ relacji zobowiazan ogélem w stosunku
do kapitatu wlasnego. W przypadku gdy kapital wlasny jest ujemny, to warto$¢
funkcji Ztga maleje. Jest to uzasadnione ekonomicznie, poniewaz ujemny ka-
pital wlasny $§wiadczy o wystapieniu potencjalnych probleméw z ptynnoscia,
a tym samym wzrasta zagrozenie bankructwem. W interesie przedsigbiorstwa
zajmujacego si¢ transportem drogowym towardw jest utrzymywanie kapitatu
wlasnego oraz aktywow obrotowych na relatywnie niskim poziomie, w przypad-
ku za$ aktywow ogodtem i zobowiazan ogotem ich wzrost poprawia istotnie sytu-
acje¢ ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstwa transportu drogowego towarow.
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Skutecznos¢ modeli branzowych — wyniki badan

W celu sprawdzenia skutecznosci modelu nalezy przeprowadzi¢ jego oceng
w odniesieniu do zbioru bankrutéw i niebankrutow, na podstawie ktorego zostat
on skonstruowany oraz podmiotéw spoza tego zbioru, co do ktéorych wiemy
czy zbankrutowaty, czy nieprzerwanie prowadza swoja dziatalnos¢.

Graficzna analizg wartosci funkcji Ztra dla podmiotow, ktore postuzyly
do jej skonstruowania przedstawia rysunek 1.
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—e— Bankrut
—=— Niebankrut

Rysunek 1
Wartosc¢ funkcji Ztra dla przedsigbiorstw wykorzystanych do jej konstrukcji
Zrodto: badania wtasne.

W modelu do prognozowania zagrozenia bankructwem przedsigbiorstw
z branzy transportu drogowego towaréw uznano za punkt graniczny, decydujacy
o przynaleznosci przedsigbiorstwa do jednej z grup, wartos¢ funkcji rowna 0.
Warto$¢ mniejsza lub rowna zero oznacza zagrozenia bankructwem, a wartos¢
wigksza od zera brak zagrozenia bankructwem.

Na podstawie wyznaczonej warto$ci granicznej oraz skonstruowanego mo-
delu dokonano oceny jego skuteczno$ci na przyktadzie grupy przedsigbiorstw
wykorzystanych do jego skonstruowania, co przedstawiono w tabeli 3. Na 40
przedsigbiorstw model Ztra blednie zaklasyfikowal 4 przedsigbiorstwa. Trzy
przedsigbiorstwa bedace bankrutami zostaty zaklasyfikowane przez model jako
niezagrozone bankructwem: ND POLSKA Sp. z 0.0., PRP Sp. z 0.0. w upadtosci
likwidacyjnej, TRANS-HURT Sp. z 0.0. oraz jedno przedsigbiorstwo bgdace nie-
zagrozone bankructwem zostalo uznane przez model za bankruta, tj. PW GAT-
SPED Sp. z 0.0. Uzyskane wyniki klasyfikacji przedsigbiorstw wykorzystano do
wyznaczenia sprawnosci modelu Zga.-
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Tabela 3
Sprawnos$¢ skonstruowanego modelu dyskryminacyjnego dla branzy transportu drogo-
wego towaréw

Skutecznos$¢ modelu Skutecznos¢ modelu s .
X . . . Skutecznos¢ dla obu prob
dla préby uczacej dla préby testowej
SP;4 SP, SPy SPy4 SP, SPq SP;4 SP, SPy
85,0% | 95,0% | 90,0% | 90,0% | 95,0% | 92,5% | 87,5% | 95,0% | 91,3%

Zrodto: badania wiasne.

Sprawnos¢ pierwszego stopnia (SP;) dla rozpatrywanego modelu wyniosta
85%. Oznacza to, ze 17 podmiotéw uznanych za bankruta, na 20 analizowanych,
zostalo zaklasyfikowanych przez model poprawnie. Sprawno$¢ drugiego stopnia
(SP,) okreslajaca odsetek poprawnie zaklasyfikowanych przedsigbiorstw nieza-
grozonych bankructwem, dla modelu Ztg, wyniosta 95%. Sprawno$¢ ogdlna
(SPy), okreslajaca jaki procent wszystkich analizowanych przedsigbiorstw zostat
sklasyfikowany prawidlowo przez model, wyniosta zatem 90%. Jest to wynik
umiarkowanie zadowalajacy i daje szanse na skuteczne zastosowanie modelu
w praktyce gospodarczej do rozpoznawania przedsigbiorstw zagrozonych ban-
kructwem z branzy transportu drogowego towarow.

Weryfikacja skuteczno$ci modelu Ztga na grupie testowej wykazata, ze
sprawno$¢ ogolna prognozy zagrozenia bankructwem w przypadku przedsig-
biorstw z branzy transportu drogowego towaréw wyniosta 92,5%. Sktada si¢ na
to wysoka skutecznos¢ modelu w rozpoznawaniu przedsigbiorstw niezagrozo-
nych bankructwem, ktora wynosita 95,0%. Jednak w przypadku rozpoznawania
bankrutow, model Zg A charakteryzowat si¢ niskim stopniem sprawnosci — zale-
dwie 90% poprawnych wskazan.

Podsumowanie i wnioski

Przedstawione badania zostaly przeprowadzone na podstawie przedsig-
biorstw z branzy transportu drogowego towardéw, dlatego uzyskane wyniki nie
moga stanowi¢ uogodlnien dla catej populacji branz i przedsigbiorstw dziatajacych
w Polsce. Ponadto, opracowane modele moga stanowi¢ jedno z wielu narzg-
dzi pomocniczych do wstgpnej oceny zagrozenia bankructwem przedsigbiorstw
z badanej branzy.

W przypadku branzy transportu drogowego towarow kluczowe dla oceny
zagrozenia bankructwem okazaty si¢ dwie zmienne. Pierwsza to udzial aktywow
obrotowych w majatku ogotem przedsigbiorstwa, a druga to relacja zobowiazan
ogoélem do kapitatu wlasnego. Wskazniki te wskazuja potrzebg analizowania,
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przez przedsigbiorstwa z tej branzy: aktywow obrotowych, ze wzgledu na osza-
cowany wspotczynnik regresji, ich wzrost wplywa negatywnie na oceng przed-
sigbiorstwa oraz zobowiazan ogotem, ktorych wzrost oddzialuje pozytywnie na
warto$¢ funkcji dyskryminacyjnej. Wazne dla przedsigbiorstw w tej branzy jest
niezwigkszanie, ponad niezbgdne minimum, kapitatu wlasnego oraz aktywow
obrotowych.
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Predicting the risk of bankruptcy of companies
from road freight transport

Abstract

The article presents the new model of bankruptcy prediction of Polish com-
panies from sector of road freight transport. The study showed that in the process
of assessment of the condition of the analyzed sector are two variables: the share
of operating assets in the sum of total assets and the relation between total liabi-
lities to equity.
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Mozliwosci poprawy polityki zarzagdzania
kapitatem obrotowym spoétek gietdowych
z sektora agrobiznesu w opiniach
zarzadzajacych

Wstep

Polityka zarzadzania finansami jest jednym z podstawowych wyznacznikow
rozwoju przedsigbiorstwa funkcjonujacego w warunkach gospodarki rynkowe;.
Umiejetne gospodarowanie zasobami finansowymi prowadzi do maksymalizacji
rentownosci projektow inwestycyjnych, osiagnigcia wilasciwej relacji miedzy
poziomem kapitalow wiasnych 1 zadtuzeniem, a takze zapewnienia ptynnosci
finansowejprzedsigbiorstwa. Wpraktycenieistniejeuniwersalnymodelzarzadzania
finansami, a polityka w tym zakresie powinna uwzglednia¢ cele poszczegdlnych
grup interesariuszy, zmienno$¢ otoczenia rynkowego oraz specyfik¢ modelu
biznesowego. Szczegotowej uwagi menedzeréw wymaga obszar zarzadzania
kapitatem obrotowym, gdyz krotkookresowe decyzje dotyczace majatku oraz
zrodet jego finansowania w duzym stopniu przyczyniaja si¢ do ksztaltowania
wartos$ci przedsigbiorstwa w diugim okresie [Schiff, Lieber 1974, s. 134].
Polityka zarzadzania kapitalem obrotowym obejmuje zespot dziatan w zakresie
planowania poziomu i struktury takiego kapitatu, pozyskiwania odpowiednich
zroédet finansowania, stosowania witasciwych narzedzi zarzadczych, a takze
biezacego kontrolowania i usprawniania tej polityki [Zabolotnyy 2011, s. 171].
W badaniach empirycznych naukowcy wskazuja na znaczaca rolg menedzerow
w zarzadzaniu kapitatem obrotowym przedsigbiorstw [Zabolotnyy 2012, s. 438].
J. Graham i D. Harvey stwierdzili, ze strategie przedsigbiorstw amerykanskich
w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi roznity si¢ w zaleznosci od pozycji
rynkowej i sytuacji finansowej, a takze profilu osob zarzadzajacych [Graham, Harvey
2001, s. 187-203]. Podobne badania prowadzone w spotkach europejskich rowniez
wykazaty zwiazek migdzy polityka zarzadzania finansami a postawami menedzerow
[Brounen, de Jong i Koedijk 2006, s. 71-101]. Wedtug badan Instytutu CFO Rese-
arch Services we wspotpracy z Royal Bank of Scotland dotyczacych zarzadzania



82

kapitatem obrotowym, w okresie kryzysu gospodarczego zarzadzajacy koncen-
trowali si¢ na redukcji kosztow, utrzymaniu pltynnosci finansowej oraz efektyw-
nosci gospodarowania srodkami pieni¢znymi [CFO Research Services 2010a,
s. 5]. Wyniki innego badania przeprowadzonego przez CFO Research Services
w 2010 z wykorzystaniem kwestionariusza wskazywaty, iz waznym celem zarza-
dzania kapitalem obrotowym bylo zapewnienie wzrostu sprzedazy oraz przepty-
wow gotowkowych, a takze budowanie relacji z dostawcami i odbiorcami [CFO
Research Services 2010b, s. 7]. Realizacja tych priorytetow w znaczacym stopniu
uzalezniona jest od postaw i1 umiejetnosci zarzadzajacych, poniewaz trafnos¢
podejmowanych decyzji finansowych determinuje efektywnos¢ prowadzonej
polityki finansowej oraz stopien realizacji celow przedsigbiorstwa, w tym
w zakresie kapitatu obrotowego [Chojnacka 2010, s. 159].

Cel i zakres badan

Celem badan bylo poznanie opinii zarzadzajacych polskimi spotkami gietdo-
wymi z sektora agrobiznesu na temat mozliwosci poprawy polityki zarzadzania
kapitatem obrotowym. Realizacja tego celu wymagata przeprowadzenia kwe-
stionariusza wywiadu, zawierajacego pytania dotyczace postrzegania istniejacej
polityki, a takze celow 1 gtdwnym barier w zarzadzaniu kapitatem obrotowym.
Przedstawiono réwniez opinie menedzerow na temat mozliwo$ci usprawnie-
nia istniejacych strategii zarzadzania kapitalem obrotowym. W zaleznosci od
struktury organizacyjnej badanych jednostek kwestionariusze zaadresowano do
prezeséw zarzaddw, dyrektorow finansowych oraz gtdéwnych ksiggowych z 25
spotek gieldowych z branzy spozywczej. Otrzymano odpowiedzi z 16 podmio-
tow gospodarczych, charakteryzujacych si¢ zroznicowana pozycja rynkowa, po-
tencjatem produkcyjnym oraz zasobami pracy. W zwiazku z tym, jako kryterium
podziatu badanych spotek gietdowych na grupy, przyjgto warto$¢ przychodow ze
sprzedazy. Wedlug tego kryterium wyodrgbniono przedsigbiorstwa mate (war-
to$¢ przychodow ponizej 199 min zt), srednie (przychody 200-599 min zt) oraz
duze (przychody 600-2999 min zt). Do grupy matych i grupy duzych spotek
zaliczono po 5 podmiotdéw, natomiast grupa przedsigbiorstw srednich obejmo-
wala 6 spolek. Zarzadzajacym spotkami gieldowymi proponowano warianty
odpowiedzi na pytania zamknigte w skali od najnizszej oceny 1 (niewazny) do
najwyzszej 4 (bardzo wazny). W tabelach zaprezentowano srednie arytmetyczne
ocen dla poszczegblnych grup oraz badanej zbiorowosci ogotem. Ze wzgledu na
mata liczebno$¢ proby w badaniu nie zastosowano metod statystycznych, stuza-
cych do badania istotnosci statystycznej réznic migdzy uzyskanymi wynikami
w poszczegolnych grupach. Badanie przeprowadzono w 2011 roku.
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Wyniki badan

Zarzadzajacy badanymi spotkami gietdowymi zidentyfikowali wiele barier
w doskonaleniu procesu zarzadzania kapitalem obrotowym, a takze okreslili
wlasny poziom zadowolenia z poszczegoélnych obszarow polityki w tym zakre-
sie (tab. 1). W doskonaleniu procesu zarzadzania kapitatem obrotowym mene-
dzerowie przedsigbiorstw jako najbardziej istotne bariery wymieniali istnienie
wigkszego priorytetu dla innych celéw z zakresu zarzadzania finansami ($rednia
Tabela 1
Bariery w doskonaleniu procesu zarzadzania kapitatem obrotowym spétek gietdowych

sektora agrobiznesu oraz poziom zadowolenia zarzadzajgcych z poszczegolnych obsza-
réw polityki w tym zakresie

S Przychody ze sprzedazy [min z{]
Wyszczegdlnienie - -
50-199| 200-599 | 600-2999 |Srednio
Co jest barierg w doskonaleniu procesu zarzadzania kapitatem obrotowym?
e R B B R
b) ggﬁ:ﬁqlgj; jﬁ;i;; ;?iz)zr??;ama finansami, 18 20 22 20
c) nieche¢ ze strony klientéw 1,6 1,7 2,6 2,0
d) brak doswiadczenia w tym zakresie 1,0 1,7 1,4 1,4
€) nieche¢ ze strony cztonkéw organizaciji 1,8 1,5 1,6 1,6
f) trudnosci z uzyskaniem kredytu handlowego | 0,8 2,0 1,4 1.4
g) niewystarczajacy budzet lub zasoby 0,8 2,3 1,4 1,5
h) brak wsparcia zarzadu 1,0 1,5 1,2 1,2
i) nieche¢ ze strony kapitatodawcéw 1,0 1,8 1,2 1,3
Czy Panstwo sg zadowoleni z prowadzonej polityki zarzgdzania kapitatem obrotowym?*
a) zarzadzanie zadtuzeniem 2,6 2,2 3,0 2,6
b) polityka naleznosci 2,4 2,2 2,6 2,4
c) zarzadzanie kredytem kupieckim 2,0 3,2 2,4 2,5
d) efektywnos¢ procesu windykacji 2,4 2,3 2,6 2,4
e) polityka .regulowania zobowigzan z tytutu 2.2 2.8 24 25
dostaw i ustug
f) efektywnoé{: procesu wzajemnych 24 25 26 25
rozrachunkoéw
g) efektywnos$c¢ procesu fakturowania 3 2,5 3,2 2,9
h) zarzadzanie zapasami 2,2 2,5 3,0 2,6
i) zarzadzanie gotdwka 20 2,7 3,0 2,6
j) polityka zakupow 2,4 2,5 3,2 2,7

*1,0 — nie jestem zadowolony, 4,0 — jestem bardzo zadowolony.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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ocena w zbiorowosci — 2,0), niechg¢ ze strony klientow (2,0), a takze ze strony
cztonkow organizacji (1,6). Inne, wazniejsze cele w zarzadzaniu finansami do-
tyczyly przede wszystkim dtugookresowych strategii inwestycyjnych i finanso-
wania oraz czynno$ci zwigzanych z raportowaniem, analiza 1 kontrolg finansowa
[Zabolotnyy 2012].

W spotkach duzych niechg¢ ze strony klientow byla zdecydowanie wazniej-
szym problemem (2,6) niz w przedsigbiorstwach §rednich i matych (odpowiednio
1,71 1,6). Niechg¢ ze strony klientow wyrazata si¢ w utrudnieniach zwigzanych
z realizacja zaktadanych strategii zarzadzania nalezno$ciami, m.in. powstawa-
niem naleznoS$ci przeterminowanych i nie$ciagalnych. Bariery ze strony czton-
kéw organizacji wynikaty z powodu zaktocen w strukturach organizacyjnych,
przejawiajacych si¢ na ogét w braku wystarczajacej koordynacji pomigdzy dzia-
fami finansowymi oraz sprzedazowymi, a takze w ograniczonych mozliwos$ciach
ksztaltowania polityki naleznosci w lokalnych jednostkach biznesowych grup
kapitatowych. Jako najmniej znaczace bariery w zarzadzaniu kapitatem obro-
towym wymieniano brak wsparcia zarzadu (1,2), niewystarczajaca wiedzg na
temat stosowanych praktyk (1,3) oraz nieche¢ ze strony kapitalodawcow (1,3).
Ocena dwoch z tych czynnikéw mogla by¢ w duzym stopniu zaktocona przez
subiektywizm zarzadzajacych, gdyz bezposrednio dotyczyta ich kompetencji.
Niechg¢ ze strony kapitalodawcow wyrazata si¢ w niedostatecznym finansowa-
niu kapitatu obrotowego, co prowadzito do niepelnego wykorzystania zdolno$ci
produkcyjnych oraz zwigkszato ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.

W grupie $rednich obiektow istotnymi czynnikami negatywnie oddziatu-
jacymi na zarzadzanie kapitalem obrotowym byly niewystarczajacy budzet lub
zasoby (2,3) oraz trudnosci z uzyskaniem kredytu handlowego (2,0). Ograni-
czony zakres wsparcia finansowego najczgsciej przejawiat si¢ w braku wdrozen
nowych rozwiazan technologicznych, stosunkowo nizszych naktadach na pod-
noszenie kwalifikacji pracownikdéw, mniej rozbudowanych procedurach zarza-
dzania poszczeg6lnymi sktadnikami kapitalu obrotowego. Mozliwos¢ uzyska-
nia kredytu handlowego w duzym stopniu wynikata z pozycji rynkowej firmy,
rankingu kredytowego oraz umiejgtnosci zalogi. W przedsigbiorstwach matych
zarzadzajacy deklarowali istnienie mniejszych trudno$ci w zakresie zarzadzania
kapitatem obrotowym, niz w pozostalych wyodrebnionych grupach, co mogto
wynika¢ zaréwno ze specyfiki tych obiektow, jak i nizszej §wiadomosci istnieja-
cych probleméw wsrdd respondentow.

Mimo istnienia istotnych barier w zarzadzaniu kapitalem obrotowym mene-
dzerowie do$¢ wysoko oceniali wlasna polityke w tym zakresie. Najwigkszym
zadowoleniem respondentow charakteryzowaty si¢ efektywno$¢ procesu faktu-
rowania (2,9) oraz polityka zakupoéw (2,7). Bylo to rezultatem sprawnego funk-
cjonowania dziatdéw zaopatrzenia oraz dobrej organizacji proceséw logistycz-
nych w badanych spotkach gieldowych. Najmniej korzystna w opinii zarza-
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dzajacych byta polityka naleznosci (2,4) oraz efektywno$¢ procesu windykacji
(2,4). Wynikato to z ograniczonych mozliwosci szybkiej i sprawnej oceny przez
zarzadzajacych stosowanych w poszczeg6lnych jednostkach biznesowych stra-
tegii kredytowania odbiorcow, gtownie z powodu niewystarczajacego poziomu
nowoczesnych technologii i jednolitych standardow wymaganych do wymiany
informacjami z tym zwiazanych pomigdzy cztonkami organizacji. Oprocz tego,
nizsze oceny polityki $ciggania naleznosci byty rowniez uwarunkowane pogor-
szeniem sytuacji platniczej w poszczeg6élnych branzach sektora agrobiznesu
zwiazanej ze skutkami kryzysu na rynkach finansowych.

W grupie przedsigbiorstw najwigkszych wysoko oceniano procesy zarza-
dzania zadtuzeniem (3,0), zarzadzania zapasami (3,0) oraz zarzadzania gotowka
(3,0). Wysokie oceny procesoOw zarzadzania kapitatem obrotowym w przedsig-
biorstwach najwigkszych §wiadczyly o tym, iz dobra kondycja finansowa oraz
silna pozycja rynkowa prawdopodobnie w duzym stopniu determinowaly po-
ziom zadowolenia zarzadzajacych z polityki prowadzonej w poszczegdlnych ob-
szarach funkcjonalnych przedsigbiorstwa.

W grupie spotek srednich menedzerowie byli w najwigkszym stopniu zado-
woleni z zarzadzania kredytem kupieckim (3,2), a kolei w przedsigbiorstwach
matych ten obszar byt oceniany najmniej korzystnie (2,0). Moglo to by¢ spo-
wodowane koniecznos$cia przyjecia mniej korzystnych warunkéw wspotpracy
z odbiorcami przez obiekty z grupy matych spotek. Ponadto w spotkach o najniz-
szych przychodach w opiniach menedzero6w poprawy wymagat proces zarzadza-
nia gotéwka (2,0). Przyczyna takiej sytuacji mogto by¢ zarowno akumulowanie
nieprzynoszacych dodatkowych korzysci znaczacych zasoboéw gotowkowych na
rachunkach bankowych, jak i niedobdr gotowki na realizacj¢ biezacych operacji
gospodarczych. Zrdéznicowanie opinii zarzadzajacych dotyczacych zadowolenia
procesem zarzadzania kapitatem obrotowym w zaleznosci od grupy $wiadczyto
o wieloaspektowos$ci badanego zjawiska, a takze odmiennych strategiach stoso-
wanych w badanych przedsigbiorstwach.

W analizowanych spotkach menedzerowie w rdzny sposob definiowali
cele w zarzadzaniu kapitalem obrotowym na najblizsza przyszio$¢ oraz okre-
$lali kierunki poprawy proceséw zwigzanych z tym obszarem (tab. 2). W opinii
menedzerow najwigkszy priorytet w zarzadzaniu kapitalem obrotowym miato
doskonalenie procesOw operacyjnych (3,3) oraz zmniejszenie naleznosci prze-
terminowanych (3,2), najmniejszy natomiast — poprawa ratingu kredytowego
(2,2) i wykorzystanie instrumentow finansowych (2,2). Doskonalenie proceséw
operacyjnych miato na celu przede wszystkim usprawnienie zarzadzania po-
szczegbOlnymi sktadnikami majatku obrotowego oraz Zrddtami jego finansowa-
nia, umozliwiajace maksymalizacj¢ przeptywdw pieni¢znych, przy zakltadanym
poziomie ryzyka utraty ptynnosci finansowej. W tym aspekcie zarzadzajacy po-
winni inicjowa¢ wdrozenie nowych rozwiazan technologicznych oraz sprzyjac
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Tabela 2
Cele oraz kierunki poprawy zarzadzania kapitatem obrotowym w opinii zarzadzajacych
spotkami gietdowymi z sektora agrobiznesu

Przychody [min z{]

Wyszczegdinienie 50-199 | 200-599 | 600-2999 | Srednio

1 2 3 4 5

Jakie cele w zarzadzaniu kapitatem obrotowym bedg miaty najwiekszy priorytet
w Panstwa firmie w ciggu najblizszych dwoch lat?

a) doskonalenie proceséw operacyjnych 3,0 3,2 3,6 3,3
b) polepszenie stosunkéw z klientami 2,6 2,3 2,6 2,5
c) zwiekszenie zasobow gotéwkowych 2,2 2,5 2,6 2,4
d) usprawnignie pro_cgséw prognozowania 2.4 28 24 25
przeptywow pienieznych
e) poprawa ratingu kredytowego 1,6 2,3 2,8 2,2
f) poprawa relacji z dostawcami 2,8 2,3 2,6 2,6
g) zmniejszenie naleznosci przeterminowanych 3,0 3,3 3,4 3,2
h) poprawa dostepnosci finansowania 2,2 3,2 2,2 25
i) obnizenie kosztow finansowania majatku 2.0 28 32 27
obrotowego
j) obnizenie poziomu zapasow 2,0 2,3 3,2 2,5
k) wykorzystanie instrumentow finansowych 2,0 2,5 2 2,2

Jakie kroki zostaty podjete w celu poprawy zarzgdzania kapitatem obrotowym? [%]*

a) wdrozenie nowej technologii 40,0 67,0 60,0 56,3

b) renegocjacja warunkéw biznesowych

. 60,0 83,0 80,0 75,0
z dostawcami
C) zmiana §kaI| yvspolpracy z bankami 200 100 100 75.0
komercyjnymi
d) skrécenie terminéw kredytowania klientow 60,0 33,0 0 31,3
e) wprowadz'enle bpnusow za efektywne 0 0 200 6.3
zarzgdzanie kapitatem obrotowym
f) wprowadzenie koncepc;ji just-in-time
. . 0 0 0 0,0
w zarzadzaniu zapasami
g) outsourcing procesoéw biznesowych 0 0 80,0 25,0
h) stworzenie nowego zespotu zarzgdzania
. 0 17 0 6,3
kapitatem obrotowym
i) powotanie wspdlnego centrum serwisowego 0 0 0 0,0
i) zaanga’zowanle ko_nsultantow z zakresu 0 0 400 12,5
procesow operacyjnych
k) wykorzystanie instrumentéw finansowych 20,0 17,0 0 12,5
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Tabela 2 cd.
1 | 2 | 3 4 | s
Czy planuje sie wdrozenie nowych rozwigzan technologicznych w ciggu najblizszych
dwoch lat? [%]
a) tak 100 100 40,0 75,0
b) nie 0 0 60,0 25,0
Czy Panstwa zdaniem poziom ptynnosci finansowej w przedsiebiorstwie jest optymalny? [%]
a) tak 100 66,7 33,3 68,8
b) nie, mamy zbyt niskg ptynnosé 0 33,3 33,3 25,0
) nie, mamy nadptynnos$¢ 0 0 16,7 6,3

*Udziat procentowy wskazan w liczbie respondentéw; mozna byto wybra¢ kilka wariantéw.
Zrédto: opracowanie wiasne.

integracji poszczeg6lnych dziatow (m.in. finansowego, sprzedazy, marketingu,
zaopatrzenia) w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstw. Zmniejszenie nalez-
nosci przeterminowanych ma duze znaczenie w zarzadzaniu kapitatem obroto-
wym, gdyz skracanie terminu odzyskania naleznos$ci zmniejsza zapotrzebowanie
na inwestycje w kapitat obrotowy.

W grupie przedsigbiorstw duzych waznym celem zarzadzania kapitalem ob-
rotowym byto obnizenie kosztéw finansowania majatku obrotowego (3,2) oraz
zmniejszenie poziomu zapasow (3,2). Redukcja kosztow finansowania majatku
obrotowego nastepuje, z jednej strony, przez ograniczenie poziomu tego majatku,
a z drugiej strony, na skutek obnizenia udziatu kapitatu stalego w finansowaniu
aktywow obrotowych. Zmniejszenie majatku obrotowego moze doprowadzi¢ do
obnizenia przychodow ze sprzedazy, dlatego zrodtem oszczgdnosci powinna by¢
wlasciwa struktura Zrodet finansowania. W spotkach srednich waznym celem
w zarzadzaniu kapitatem obrotowym byta poprawa dostepnosci finansowania
(3,2), a w przedsigbiorstwach najmniejszych — poprawa relacji z dostawcami
(2,8). Poprawa dostgpnosci finansowania przejawiata si¢ w obnizeniu kosztow
finansowania zewngtrznego, polepszenie relacji z dostawcami umozliwiato na-
tomiast uzyskanie korzystniejszych warunkow kredytowania dziatalnosci ope-
racyjnej. Duze znaczenie celéw, realizacja ktorych uwarunkowana byta wspot-
praca z wierzycielami, oznaczato wigksze uzaleznienie przedsigbiorstw $rednich
i matych od otoczenia rynkowego, co moglo powodowac powstawanie wyzszych
kosztow transakcyjnych oraz kosztow trudnosci finansowych.

W zdecydowanej wigkszosci badanych przedsigbiorstw w celu poprawy
zarzadzania kapitatem obrotowym dokonywano renegocjacji warunkéw bizne-
sowych z dostawcami (75,0%), zmieniano skalg¢ wspotpracy z bankami komer-
cyjnymi (75,0%) oraz wdrazano nowa technologi¢ (56,3%). W analizowanych
spotkach nie wdrazano koncepcji just-in-time w zarzadzaniu zapasami oraz nie
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korzystano z ustug wspolnych centréw serwisowych integrujacych w sobie funk-
cje zwiazane z zarzadzaniem majatkiem obrotowym. Ponadto, w bardzo niskim
stopniu stosowano systemy bonusoéw za efektywne zarzadzanie kapitalem ob-
rotowym (6,3%) oraz niechgtnie tworzono nowe zespoty zarzadzania kapitatem
obrotowym (6,3%). W przedsigbiorstwach duzych stosunkowo waznym krokiem
w procesie doskonalenia zarzadzania kapitalem obrotowym byt outsourcing pro-
cesow biznesowych (80%) oraz angazowanie konsultantoéw z zakresu procesow
operacyjnych (40%). W przedsigbiorstwach matych i srednich poprawa zarza-
dzania kapitalem obrotowym wynikala réwniez ze skrocenia terminow kredy-
towania klientoéw (odpowiednio 60 i 33%), a takze wykorzystania instrumentow
finansowych (odpowiednio 20 1 17%). Zdecydowanie rzadziej niz w pozostatych
grupach spotek w przedsigbiorstwach najmniejszych zmieniano skalg wspotpra-
cy z bankami komercyjnymi (20%), co mogto wynika¢ z gorszej pozycji tych
podmiotow w negocjacjach z przedstawicielami instytucji kredytowych.

Stwierdzono dazenie menedzeréw do poprawy zarzadzania kapitalem obro-
towym badanych przedsigbiorstw w przysztosci. Wszyscy respondenci ze spotek
matych i $rednich deklarowali wdrozenie nowych rozwiazan technologicznych
w ciagu najblizszych dwoch lat, a w przedsigbiorstwach duzych jedynie 40% me-
nedzeréw planowato zmiany w tym zakresie. Nizsze zapotrzebowanie na nowe
technologie w spotkach duzych wynikato z faktu, ze wiele z tych rozwiazan juz
zostalo wdrozonych w poprzednich latach (w tym koncepcja just-in-time), nato-
miast w przedsigbiorstwach o mniejszej skali dziatalnosci ten obszar zarzadzania
wcigz wymagat udoskonalenia.

Podsumowaniem dotychczasowych rozwazan dotyczacych zarzadzania ka-
pitatem obrotowym w badanych spotkach gietdowych byta odpowiedz na pyta-
nie odnosnie aktualnego poziomu ptynnosci finansowej. Zarzadzajacy najczg-
sciej deklarowali utrzymanie optymalnego poziomu plynnosci finansowej we
wlasnych przedsigbiorstwach (68,8%), zbyt niska ptynnos$¢ w opinii menedze-
row miato 25,0% spotek, nadptynno§¢ notowano natomiast w 6,3% jednostek
gospodarczych. W grupie przedsigbiorstw najwigkszych optymalny poziom
ptynnosci wystgpowal jedynie w 33,3% spolek, natomiast w grupie obiektow
srednich 1 matych — odpowiednio w 66,7 oraz 100% spoétek. Z jednej strony
moglo to $wiadczy¢ o nizszej swiadomosci mozliwosci poprawy polityki za-
rzadzania plynno$cia finansowa w przedsigbiorstwach mniejszych, wynikajacej
z braku doswiadczenia lub niewystarczajacej wiedzy zarzadzajacych w tym za-
kresie. Z drugiej strony, w mniejszych podmiotach gospodarczych optymalny
poziom ptynnosci finansowej mogt by¢ réznie definiowany, w zaleznos$ci od ce-
16w stawianych przez wlascicieli zarzadom przedsigbiorstw, a takze uwarunko-
wan zewngtrznych. Moglo to prowadzi¢ do znacznego odchylenia od optymalnej
relacji pomigdzy efektami oraz nakladami na utrzymanie ptynnosci finansowej
w zarzadzaniu biezacym.
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WhiosKi

Na podstawie przeprowadzonych badan sformulowano nastgpujace wnioski:

1. Wedhig menedzerow spotek gietdowych z sektora agrobiznesu do najistot-
niejszych barier w zarzadzaniu kapitalem obrotowym nalezaly: istnienie
wigkszego priorytetu dla innych celow z zakresu zarzadzania finansami,
nieche¢ ze strony klientéw, a takze ze strony cztonkéw organizacji. Wska-
zywalo to na ztozono$¢ procesu zarzadzania kapitatem obrotowym, uzalez-
nionego od czynnikow zewngtrznych, takich jak na przyklad faza rozwoju
przedsigbiorstwa (warunkujaca zapotrzebowanie na inwestycje kapitato-
we) lub wspotpraca z kontrahentami, a takze wewngtrznych — m.in. relacji
z cztonkami organizacji. Jako najmniej znaczace bariery w zarzadzaniu ka-
pitatem obrotowym wymieniano brak wsparcia zarzadu, niewystarczajaca
wiedzg na temat stosowanych praktyk oraz niechg¢ ze strony kapitatodaw-
cow. Takie odpowiedzi mogly wynika¢ z subiektywizmu zarzadzajacych
dotyczacego oceny wiasnych kompetencji i postaw w zakresie zarzadzania
kapitalem obrotowym.

2. Najwigkszym zadowoleniem respondentow w zakresie zarzadzania kapita-
tem obrotowym charakteryzowala si¢ polityka zakupow oraz proces faktu-
rowania, co bylo uwarunkowane wysoka sprawnoscia organizacyjna tego
obszaru dziatalnosci. Jednocze$nie najwigksze trudnosci menedzerom spra-
wiata polityka nalezno$ci oraz niska skuteczno$¢ mechanizméw windykacji.
W przedsigbiorstwach duzych wysoko oceniano stosowane rodzaje polityki
zarzadzania zadluzeniem, zapasami i gotdéwka, w przedsigbiorstwach ma-
tych notowano natomiast niskie oceny dla tych obszarow zarzadzania. Zroz-
nicowanie ocen dotyczacych zadowolenia z procesu zarzadzania kapitatem
obrotowym w zaleznosci od wielkosci podmiotu gospodarczego §wiadczyto
o koniecznosci dostosowania polityki zarzadzania kapitatem obrotowym do
mozliwosci 1 specyfiki przedsigbiorstwa.

3. Zarzadzajacy spotkami gietdowymi wskazywali rozne cele w zarzadzaniu
kapitatem obrotowym na najblizsza przyszto§¢. W opinii menedzerow naj-
wigkszy priorytet w zarzadzaniu kapitatem obrotowym miato doskonalenie
procesOw operacyjnych i obnizenie poziomu naleznosci przeterminowa-
nych, a najmniejszy — poprawa ratingu kredytowego 1 wykorzystanie instru-
mentow finansowych. Ponadto, menedzerowie z przedsigbiorstw duzych
skupiali swoja uwagg na redukcji kosztow finansowania majatku obrotowe-
g0, natomiast zarzadzajacy mniejszymi spotkami opowiadali si¢ za poprawa
dostgpnosci zrodet finansowania oraz wzmocnieniem relacji z dostawcami.
Wskazywato to na dazenie do zwigkszenia warto$ci przedsigbiorstwa oraz
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zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej badanych spot-
ek gietdowych.

4. W celu poprawy istniejacej polityki zarzadzania kapitalem obrotowym za-
rzadzajacy dokonywali modyfikacji w obszarze finansowym i operacyjnym,
przez renegocjacj¢ warunkow z dostawcami i1 bankami, a takze wdrazajac
nowe technologie. Obserwowano niechg¢ menedzeréw do tworzenia dodat-
kowych struktur organizacyjnych, a takze dazenie do przenoszenia ci¢zaru
ryzyka operacyjnego na jednostki zewngtrze, na przyktad przez outsourcing
procesow. Zarzadzajacy mniejszymi spotkami upatrywali zrédto poprawy
zarzadzania kapitatem obrotowym w skroceniu okreséw kredytowania kon-
trahentow.

5. Wigkszo$¢ zarzadzajacych spotkami gieldowymi z sektora agrobiznesu
uwazata, ze wykorzystywane strategie zarzadzania kapitalem obrotowym
prowadzily do uksztaltowania optymalnego poziomu ptynnosci finansowe;j
w przedsigbiorstwach. W 25% przypadkow menedzerowie wskazywali na
niewystarczajacy poziom ptynnos$ci finansowej, przy czym wraz ze wzro-
stem rozmiarow przedsigbiorstwa utrzymywanie optymalnego poziomu
ptynnosci finansowej byto trudniejsze.
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Possibilities of working capital management policy
improvement in the joint-stock companies
of agribusiness sector in opinions of managers

Abstract

In the article the opinions of managers of agribusiness joint-stock companies
on the possibilities of working capital management policy improvement were
presented. With the help of questionnaire the opinions on current working capital
policy, its goals and barriers in its forming were defined. According to the mana-
gers the main barriers in working capital management included higher priority
for other goals of financial management, lack of acceptance from the clients and
members of the organization. The highest level of satisfaction among managers
had the buying policy and the process of invoicing, that was the result of high
efficiency of this area of activity. The majority of the managers considered that
the existent policies of liquidity led to the optimal level of liquidity in the enter-
prises.
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Wstep

Podstawowa aktywno$¢ banku opiera si¢ na posrednictwie finansowym:
przyjmowaniu depozytéw oraz udzielaniu kredytow 1 jest kluczowa dla spraw-
nego funkcjonowania gospodarki [Miklaszewska 2010, s. 17]. Banki przepro-
wadzaja operacje przy uzyciu swoich aktywow. Podstawowym kryterium oceny
tych operacji jest ich dochodowos¢. Najwigksze dochody dla banku przynosza
kredyty. Kredyty zawsze, poza okresami wojen czy recesji, stanowily podsta-
we finansowa systemu bankowego i zapewniaty najwigksze zyski [Dobosiewicz
2011, s. 163]. Kredyty pelnia w gospodarce kilka istotnych funkcji, tj. emisyj-
na, dochodowa, rozdzielcza (alokacyjna) i interwencyjna [Podstawka 2000,
s. 74]. Najliczniejsza grupg bankéw w polskim sektorze bankowym tworza ban-
ki spotdzielcze. Pod koniec maja 2013 roku byto ich 572 [KNF 2013]. Polskie
banki spotdzielcze funkcjonuja w ramach dwoch bankéw zrzeszajacych: Banku
Polskiej Spotdzielczosci SA (BPS SA) i SGB Banku SA [Zaleska 2013, s. 51].
Banki spotdzielcze maja charakter lokalny. Wynika to z jednej strony wprost
z artykulu 5 ustawy o funkcjonowaniu bankoéw spotdzielczych, uzalezniajacego
wielko$¢ terytorium dziatania od wysokosci posiadanych funduszy wiasnych.
7 drugiej strony wptywaja na to m.in.: ponad 140-letnia tradycja spotdzielni kre-
dytowych na ziemiach polskich w zakresie finansowania wsi i rolnictwa, spol-
dzielcza forma wiasnosci, specyfika obstugiwanego srodowiska (gtownie wiej-
skiego), struktura obstugiwanych klientéw (gospodarstwa rolne, MSP), uwzgled-
nienie w dzialalno$ci operacyjnej poza przestankami czysto komercyjnymi takze
potrzeb kapitatlowych rolnictwa, wynikajacych z finansowania przeksztalcen
strukturalnych w tym sektorze. Banki spoldzielcze finansuja takze rozwoj lo-
kalny, w tym przedsigwzigcia o charakterze rolniczym i nierolniczym, z zakresu
ochrony srodowiska, rozwoju rzemiosta i drobnej wytworczosci. Banki spol-
dzielcze sa zintegrowane z instytucjami otoczenia i obstugi rolnictwa, lokalnym
biznesem i1 osrodkami doradczymi [Capiga 2011, s. 85]. Powolywane byly do
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zycia przez ziemian, rzemieslnikow, przedsigbiorcow i rolnikow w celu wspiera-
nia lokalnej przedsigbiorczosci. Sa wigc silnie zwiazane z lokalna spotecznoscia,
co nalezy uznac za atut i szansg¢ na rozwoj, gdyz dobra znajomo$¢ rynku lokalnego
1 blisko$¢ potencjalnego klienta pozwalaja na umocnienie pozycji lokalnego li-
dera podstawowych ustug finansowych [Karpinska, Sporek 2011, s. 148].

Czes¢ metodyczna

Celem pracy bylo poznanie i ocena zmian dzialalno$ci kredytowej bankow
spotdzielczych w Polsce oraz wybranych bankowych grup spotdzielczych w Eu-
ropie w latach 2007-2011, a wigc w trudnym dla systemu bankowego czasie, bo
po rozpoczegciu kryzysu finansowego. W pracy wykorzystano dane dotyczace
wybranych 25 bankowych grup spétdzielczych w Europie, ktore byly cztonkami
Europejskiego Stowarzyszenia Bankow Spotdzielczych (European Association
of Co-operative Banks, EACB). Scharakteryzowano ich dziatalnos¢ kredytowa
na podstawie bazy danych EACB dla lat 2007-2011. Badania dotyczyty warto-
Sci 1 rynkowego udziatu kredytow udzielonych przez wybrane bankowe grupy
spotdzielcze w Europie, udziatu ich kredytow w aktywach, wartosci depozytow
tych grup, udziatu kredytéw udzielonych przez nie dla MSP w catkowitych kre-
dytach oraz ich udzialu w rynku. Analizowanymi grupami bankowymi w Euro-
pie byly: 1 — Osterreichische Raiffeisenbanken (Austria), 2 — Osterreichischer
Genossenschaftsverband (Austria), 3 — Central Co-operative Bank (Bulgaria),
4 — Co-operative Central Bank (Cypr), 5 — Sammenslutningen Danske Andel-
skasser (Dania), 6 — OKOBANK/OP-Pohjola Group (Finlandia), 7 — Credit Agri-
cole (Francja), 8 — Credit Mutuel (Francja), 9 — Banques Populaires (Francja),
10 — BVR/DZ BANK (Niemcy), 11 — Association of Cooperative Banks of
Greece (Grecja), 12 — National Federation of Savings Co-operatives (Wegry),
13 — Assoc. Nazionale fra le Banche Popolari (Wtochy), 14 — FEDERCASSE
(Wtochy), 15 — Banque Raiffeisen (Luxemburg), 16 — Association of Lithu-
anian credit unions (Litwa), 17 — Rabobank Nederland (Holandia), 18 — Krajo-
wy Zwiazek Bankow Spoltdzielczych (Polska), 19 — FENACAM/Credito Agri-
cola (Portugalia), 20 — Creditcoop (Rumunia), 21 — Dezelna Banka Slovenije
d.d. (Stowenia), 22 — Union Nacional de Cooperativas de Credito (Hiszpania),
23 — Landshypotek (Szwecja), 24 — The Co-operative Bank (WIk. Brytania),
25 — Schweizer Verband der Raiffeisenbanken /Raiffeisen Schweiz (Szwajcaria).
Do scharakteryzowania dziatalno$ci kredytowe;j polskich bankow spotdzielczych
wykorzystano dane pochodzace z opublikowanych przez KNF raportow o sytu-
acji bankow za poszczegodlne lata okresu 2007-2011 oraz danych miesigcznych
o rynku bankowym na stronie KNF. W artykule zastosowano wybrany zestaw
metod analizy opisowej, porownawczej 1 graficznej oraz syntezy.
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Czes¢ merytoryczna

Ostatni kryzys finansowy wptynat negatywnie przede wszystkim na sek-
tor finansowy, w tym gtéwnie bankowy. W efekcie banki z tytutu koniecznosci
ograniczenia dzwigni finansowej powstatej w wyniku ekspansywnej polityki
kredytowej przed kryzysem, gorszych warunkéw makroekonomicznych oraz
podwyzszonych regulacji zaczely ogranicza¢ podaz kredytu dla gospodarki, za-
ostrzajac polityke kredytowa m.in. dla przedsigbiorstw. A w rozwoju gospodar-
czym Europy sektor przedsigbiorstw petni szczegolna funkcje, bo jego udziat
w tworzeniu PKB jest bardzo duzy (w UE-27 w 2009 r. wyniost 46,8%).
W strukturze wytwarzania wartosci dodanej brutto w sektorze przedsigbiorstw
najwigkszy udzial maja mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa (w UE-27
w 2009 r. wyniost 58,6%). W Polsce przedsigbiorstwa generuja blisko 3/4 pol-
skiego PKB (71,6% w 2010 r.). W tym podstawowa rol¢ w rozwoju gospodar-
czym w naszym kraju ma sektor MSP (jego udziat w strukturze ilo$ci przedsie-
biorstw w 2010 r. wynidst ponad 99% oraz 48% w wytwarzanym przez sektor
przedsigbiorstw PKB). MSP przyczyniaja si¢ takze do rozwoju lokalnego, bo
tworza nowe miejsca pracy (w 2010 r. udzial zatrudnionych w MSP wyniést
60%) oraz pomagaja lokalnej gospodarce dostosowac si¢ do spoleczno-ekono-
micznych zmian, pobudzajac wzrost aktywnosci gospodarczej [Raport... 2012,
s. 112]. Dzigki takim firmom nastgpuja zmiany alokacyjne czynnikow wytwor-
czych jako efekt poszukiwania nisz rynkowych, wzrastajacej dziatalnosci go-
spodarczej, ciagtego dazenia nie tylko do przetrwania na rynku, lecz takze do
ciagtego rozwoju [Struzycki 2004, s. 20]. W Polsce kredyty i pozyczki krajowe
sa drugim co do waznosci zrodtem finansowania projektow rozwojowych, kto-
rych udziat wéréd réznych zrodet finansowania w przypadku wszystkich przed-
siebiorstw stanowi 11,5%, a dla MSP — 17% [Raport... 2012, s. 114]. Badania
pokazuja, ze dostgpnos¢ do kredytu bankowego wptywa réwniez na dostep do
innych zrddel finansowania jak np. kredyt kupiecki [Gajewski 2012, s. 23].

Trwajacy kryzys finansowy pokazal, ze model funkcjonowania bankéw
spotdzielczych jest dobry. Sa one oceniane przez agencje ratingowe jako instytu-
cje bardziej stabilne niz czgsto duze banki komercyjne [McCarroll, Habberfield
2012, s. 23-24]. Maja stabilizujacy wptyw na system finansowy swego kraju, po-
niewaz koncentruja si¢ gldwnie na zapewnieniu dostgpu do podstawowych pro-
duktéw bankowych, a w szczegolnosci korzystnych kredytéw dla lokalnej spo-
tecznosci, a nie na agresywnych dziataniach zmierzajacych do maksymalizacji
zysku 1 wzrostu wartosci rynkowej banku w krotkim okresie, jak ma to miejsce
w przypadku bankéw komercyjnych. W czasie kryzysu okazaty si¢ one bezpiecz-
na przystania dla wktadow oszcze¢dnosciowych i innych tradycyjnych inwesty-
cji finansowych dtugoterminowych, stanowiacych baz¢ do udzielania kredytow
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matym i $rednim przedsigbiorstwom oraz osobom prywatnym, takze tym o niz-
szych dochodach, ktérymi nie sa zainteresowane duze banki komercyjne. Banki
spotdzielcze charakteryzuja si¢ wysoka relacja funduszy wiasnych do aktywow
wazonych ryzykiem, stabilno$cia dochodow i zdecentralizowang struktura de-
cyzyjna, co stanowi podstawe racjonalnego i aktywnego zarzadzania ryzykiem
bankowym. W bankach tych w mniejszym stopniu niz w bankach komercyjnych
istnieje problem asymetrii informacji, niebezpieczenstwo wystapienia zjawiska
»moral hazard” i blgdnej selekcji wnioskéw kredytowych. Sprzyja to ksztattowa-
niu si¢ optymalnej struktury portfela kredytowego [Szelagowska 2012, s. 55-63].
Szczegdlnie asymetria informacji ma istotny wptyw na podaz kredytow. Badania
pokazuja, ze przy rosnacej konkurencji miedzy bankami, zmniejsza si¢ akcja
kredytowania nowych firm, o wyzszej asymetrii informacyjnej [Kulawik 2007,
s. 51-53]. Niewatpliwie na silna pozycj¢ bankowosci spotdzielczej w Europie
wplywaja m.in. zasady, ktérymi te podmioty si¢ kieruja, zgodne z ,,duchem”
ruchu spétdzielczego. Mozna do nich zaliczy¢ m.in.: otwarte cztonkostwo, de-
mokratyczny nadzor ze strony cztonkow, ekonomiczne uczestnictwo, troske
o spoteczenstwo, samorzadno$¢ i niezaleznos¢, kooperacje migdzy bankami
spotdzielczymi, subsydiarnos¢, regionalizacj¢ dziatania [Szambelanczyk 2006,
s. 90; Magdon 2009, s. 164; Szyszko 2009, s. 76]. Banki spotdzielcze z tej racji,
ze sa spoldzielniami, sa podmiotami ekonomii spolecznej, zatem realizuja zasa-
de, ze obok celu ekonomicznego istotna jest takze misja spoteczna [Golec 2010,
s. 66]. Zaspokajajac potrzeby swoich cztonkéw, czgsto realizuja zadania, z kto-
rych ani panstwo, ani inne podmioty gospodarcze nie wywiazuja si¢ wystarcza-
jaco. Prowadzona przez nie polityka sprzyja spdjnosci spotecznej, zwigkszaniu
zatrudnienia, walce przeciwko biedzie, demokracji, lepszemu zarzadzaniu oraz
stabilnemu rozwojowi [Dziekanski 2012, s. 98]. Poprzez kredytowanie odgry-
waja one kluczowa rolg w rozwoju regionalnym i lokalnym. Wspieraja spoj-
no$¢ gospodarcza i1 spoteczng [Siudek 2012, s. 64]. Banki spotdzielcze sa mniej
podatne na procesy globalizacji i umigdzynarodowienia niz banki komercyjne
[Szambelanczyk 2006, s. 203; Huzior 2012, s. 24]. W zmiennych czasach jest to
niewatpliwie ich zaleta. Dlatego, jak pokazuja badania Instytutu Pentor, w szczy-
towym momencie kryzysu finansowego w Polsce zaufanie do tych bankéw byto
duzo wyzsze niz wobec bankéw z udzialem kapitatu zagranicznego [Stefanski
2010, s. 113].

W ostatnich kilku latach grupy bankéw spotdzielczych w Europie zwigk-
szyly warto$¢ udzielonych kredytow blisko o potowg, z 2,74 bln euro w 2007
roku do 4,03 bln euro w 2011 roku (tab. 1). Krajami, w ktorych banki spot-
dzielcze udzielity w 2011 roku kredytow o najwigkszej wartosci, byty: Francja
(1,85 bln euro), Niemcy (0,61 bln euro), Wiochy (0,51 bln euro), Holandia
(0,45 bln euro), Austria (0,22 bln euro), Szwajcaria (0,11 bln euro) i Hiszpania
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(0,09 bln euro). W pozostatych krajach europejskich banki udzielity prawie 5-pro-
centowy wartosci omawianych kredytéw (w 2007 r. niecate 3%). Wartos¢ kredy-
tow udzielonych przez banki spotdzielcze zwigkszyta si¢ we wszystkich krajach
za wyjatkiem Wegier i Stowenii, ktére zanotowaty pod tym wzgledem 5% spadek
oraz Szwecji, gdzie ta warto$¢ si¢ nie zmienita. Najwyzsza dynamike wzrostu
warto$ci omawianych kredytow zanotowaty: Wielka Brytania (357,27%), Rumu-
nia (308,08%), Cypr (219,36%), Bulgaria (217,31%), Szwajcaria (194,82%), Li-
twa (190,70%), Francja (180,72%), Luksemburg (175,97%), Grecja (164,39%).
Udzial w europejskim rynku kredytow udzielonych przez banki spotdzielcze
w ostatnich latach praktycznie si¢ nie zmienit i wynosit okoto 19%. Do krajow,
w ktoérych w 2011 roku warto$¢ kredytéw udzielonych przez banki spotdziel-
cze miata istotny udziat w rynku mozna zaliczy¢: Finlandi¢ (32,9%), Holandig
(32,0%), Austrig (w Osterreichische Raiffeisenbanken 25,7%), Wtochy (Assoc.
Nazionale fra le Banche Popolari 24,7%), Francje (w Credit Agricole 20,9%,
Credit Mutuel 17,1%), Cypr (19,5%) i Niemcy (17,5%). Wzrost udziatu kredy-
tow w rynku w analizowanym okresie dotyczyl zaledwie kilku grup spétdziel-
czych (Osterreichische Raiffeisenbanken z Austrii, z Bulgarii, Finlandii, Credit
Mutuel z Francji, z Niemiec, Assoc. Nazionale fra le Banche Popolari z Wtoch,
z Litwy, Holandii 1 Hiszpanii).

Istotnym wskaznikiem pokazujacym zakres dziatalnosci kredytowej ban-
kow jest relacja warto$ci udzielonych kredytéw do posiadanych przez dany bank
aktywow, tzw. wskaznik udziatu kredytow w aktywach [Dobosiewicz 2011,
s. 164]. W latach 2007-2011 wskaznik ten w bankach spotdzielczych UE-27
zwigkszyt si¢ z 53,22 do 58,02% (tab. 2). Najwyzsze jego wartosci w 2011 roku
zanotowaty: Szwecja (88,7%), Grecja (88,1%), Szwajcaria (87,4%), Wlochy
(w Assoc. Nazionale fra le Banche Popolari 78,6%, a w FEDERCASSE 72,21%),
Hiszpania (73,92%), Cypr (71,6%) i Luksemburg (70,9%). W pozostatych kra-
jach udzial kredytow w aktywach bankoéw wahat si¢ od 45 do 70%. W kilku
krajach na przestrzeni analizowanego okresu udziat ten spadt od kilku do kilku-
nastu procent (Dania, Finlandia, Litwa, Holandia, Polska, Portugalia, Stowenia,
Hiszpania) lub nie zmienit si¢ (Szwecja).

Glownym zrodtem finansowania kredytéw przez banki sa przyjmowane
przez nie depozyty. Europejskie banki spotdzielcze posiadaja szeroka baze de-
pozytowa (tab. 2). W ciagu ostatnich pigciu lat powigkszyly ja o prawie poto-
we, do wartosci 3,9 bln euro w 2011 roku. Potowa tej wartosci (1,95 bln euro)
przypadata w 2011 roku na banki francuskie, ktére w 2007 roku mialy udziat na
poziomie 42% w ogolnoeuropejskiej wartosci depozytow tego sektora banko-
wego. Poza Francja najwyzsza warto$cia depozytow w 2011 roku dysponowaty
banki spotdzielcze w Niemczech (0,65 bln euro), we Wtoszech (0,56 bln euro),
Holandii (0,33 bln euro), Austrii (0,19 bln euro), Szwajcarii (0,10 bln euro)
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i Hiszpanii (0,09 bln euro). Na pozostale kraje europejskie przypadto nieco po-
nad 1% warto$ci omawianych depozytow (w 2007 r. niecate 3%). Prawie we
wszystkich krajach (poza Austria i Wegrami) w ostatnich latach wzrosta baza
depozytowa. Najsilniej nie tylko w krajach, ktore miaty ja juz mocno rozbudo-
wang (jak Francja, Wtochy, Holandia), ale takze tam, gdzie byla ona na niskim
(Butgaria, Grecja, Litwa, Rumunia) czy srednim poziomie (Cypr, Finlandia, Pol-
ska, Wielka Brytania).

Zarowno w Europie, w tym i w Polsce, waznym klientem dla bankow
spotdzielczych sa mate i §rednie przedsigbiorstwa. Wynika to gléwnie z dobre-
go dopasowania specyfiki bankéw spotdzielczych do uwarunkowan, w jakich
dzialaja tego typu podmioty oraz rozumienia ich potrzeb [Gospodarowicz 2008,
s. 260]. Pomimo braku danych dla wszystkich bankowych grup spétdzielczych
w Europie w latach 2007-2011 mozna wyciagna¢ wniosek, ze niektore ban-
ki spoldzielcze maja istotny udzial w finansowaniu potrzeb przedsigbiorstw
z grupy MSP (tab. 3). Taka sytuacja dotyczyla w analizowanym okresie Austrii
(w Osterreichische Raiffeisenbanken 37%), Francji (28%), Niemiec (29%),
Wtoch (w Assoc. Nazionale fra le Banche Popolari 27%), Holandii (42%), Pol-
ski (20%). W niektorych krajach (jak Dania, Wegry, Luksemburg, Portugalia
czy Wielka Brytania) ten wktad bankow spotdzielczych w finansowanie MSP
byt niewielki, siggajacy kilku procent w rynku. W wigkszos$ci europejskich grup
bankowych kredyty udzielane dla sektora MSP miaty znaczacy udziat w ich cat-
kowitych kredytach. Na koniec analizowanego okresu w przypadku Danii udziat
ten wynosit 62% (2010 r.), Wegier (50%), Wtoch (w Assoc. Nazionale fra le
Banche Popolari w 2010 r. 48%), Francji (od 10 do 46% w zaleznos$ci od ugru-
powania), Polski (40%), Austrii (32% w 2010 r.), Niemiec (26%).

Banki spoétdzielcze w Polsce systematycznie w ostatnich latach rozwijaty
akcje kredytowa. W latach 2007-2011 zwigkszyty one warto$¢ udzielonych kre-
dytow o 59% (do 44,28 mld zt). W podobnym tempie (60%) wzrosty ich aktywa
(do 78,36 mld zt), zatem udziat kredytéw w sumie bilansowej praktycznie byt
niezmienny [KNF 2013].

W latach 2007-2011 zmienita si¢ struktura kredytow udzielanych przez
banki spotdzielcze w Polsce (rys. 1). Zmalat udzial kredytow dla gospodarstw
domowych (z 79,56 do 71,38%) na rzecz wzrostu udziatu kredytow dla przed-
sigbiorstw (z 19,85 do 27,64%).

Zmiany w strukturze udzielanych kredytow wynikaly z wigkszej dynami-
ki wzrostu warto$ci kredytow dla przedsigbiorstw (221,33%) niz w przypadku
gospodarstw domowych (142,59%) — tabela 4. Warto$¢ kredytow udzielonych
w 2011 roku gospodarstwom domowym wyniosta 31,60 mld zl, czyli 2,6 razy
wigcej niz dla przedsigbiorstw, a w 2007 roku ta relacja wynosila az 4 razy.
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Tabela 3
Udziat kredytéw dla MSP w catkowitych kredytach wybranych bankowych grup spétdziel-
czych w Europie w latach 2007-2011 oraz ich udziat w rynku [%]

" Udziat kredyt}‘(’r";;’;f‘a';"hs&‘]"’ catkowityeh |y 1 iat w rynku kredytow dia MSP [%]
grupy*
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1 — =T = = = 138003900 39,00 ] 37,00
2 — | = 32003200 - | = | - | 760 740 | -
3 | 17.00 | 1492 | 1500 | 14,10 | 1314 | - | - | - | - | -
4 — [s600]| 1200 - |1357| - |2000| - | - | -
5 — |5500 | 6200|6200 - | - | 040 | 0,40 | 050 | -
7 | 27,00 | 2360 | 1040 | — | - | 2800|3500 | 36,00 | 25,00 | 28,00
8 |2500| - | - |2500|] - |1600| - | - |1580] 910
9 | 4600|4600 4600 - | - | 800 | 818 | 820 | - | -
10 | 27,00 | 27,00 | 26,40 | 26,10 | 26,20 | 25,00 | 25,00 | 27,10 | 27,90 | 29,00
12 | 50,00 | 53,00 | 31,80 | 50,30 | 49,80 | 4,00 | 4,00 | 520 | 7,80 | 880
13 | 49,00 | 49,00 | 49,00 | 48,00 | — | 23,00 | 25,00 | 26,30 | 27,40 | -
15 | 17,00 | 26,90 | 19,30 | 18,80 | 21,70 | 6,00 | 6,00 | 800 | 8,00 | -
16 | 42,00 | 4210 | 1140 | - |1868| - | - | - | - | -
17 | 19,00 | 13,63 | 14,10 | 14,00 | 14,00 | 38,00 | 39,00 | 41,00 | 43,00 | 42,00
18 | 20,00 | 20,00 | 22,00 | 20,00 | 40,00 | 13,00 | 13,00 | 13,00 | 14,00 | 20,00
19 | - | - | - |3690 3460 - | - | - | 500 | 470
21 | 4000 | 40,00 | 6470 | — |3600| - | - | 160 | - | -
24 | — |2200]| 060 | 070 | 0,70 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 0,60 | 0,70

— brak danych, * przy niewymienionych w tabeli grupach catkowity brak danych.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych EACB.

19,85 21,28 22,70 24,63 27,64 M Pozostate

Dla przedsiebiorstw
3
B Dla gospodarstw

domowych
2007 2008 2009 2010 2011

I T T N T T Y |

Rysunek 1

Udziat kredytéw dla gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i pozostatych w wartosci
kredytow udzielonych przez banki spotdzielcze w Polsce w latach 2007—2011 [%]
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych KNF.
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Tabela 4
Wartos¢ kredytow dla gospodarstw domowych i dla przedsiebiorstw udzielonych przez
banki spotdzielcze w Polsce w latach 2007—2011 [mld zt]

Kredyty w latach 2007 2008 2009 2010 2011
Dla gospodarstw domowych 22,16 25,11 27,67 29,47 31,60
Dla przedsiebiorstw 5,53 6,85 8,21 9,75 12,24

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych KNF.

W ostatnich latach nastapity niewielkie zmiany w strukturze kredytow udzie-
lanych przez banki spotdzielcze w sektorze niekomercyjnym (tab. 5). Wzrost
udzial kredytow mieszkaniowych, a spadl konsumpcyjnych, udzielanych przez
banki spotdzielcze dla gospodarstw domowych. Wsrod kredytow udzielanych dla
przedsigbiorstw wzrdst udziat tych, ktore byly przeznaczone dla sektora MSP.

Tabela 5

Struktura kredytéw udzielanych dla gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i pozo-
statych instytucji sektora niekomercyjnego przez banki spotdzielcze w Polsce w latach
2009-2011 [%]

Podmiotowy udziat
Rodzajowy udziat kredytéw
kredytow dla gospo- | 2009 | 2010 | 2011 dla pozostatych 2009 | 2010 | 2011
darstw domowych instytucji
niekomercyjnych
Mieszkaniowe 13,40 | 14,52 | 14,55 | Instytucje rzgdowe | 3,44 2,26 2,71
Konsumpcyjne 17,85 | 18,54 | 16,91 Instytucje 96,55 | 97,74 | 97,29
samorzadowe
Fundusze
Pozostate 68,75 | 66,94 | 68,54 ubezpieczen 0,0026 | 0,0014 | 0,0010
spotecznych

Podmiotowy udziat
kredytéw dla przed- | 2009 | 2010 | 2011

siebiorstw
MSP 97,48 | 97,66 | 97,89
Duze 252 | 2,34 | 2,11

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych KNF.

W strukturze kredytéw dla pozostatych instytucji nieckomercyjnych spadt
udzial kredytow dla instytucji rzadowych i funduszu ubezpieczen spotecznych,
na rzecz wzrostu udziatu dla instytucji samorzadowych.
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WhiosKi

Grupy bankéw spotdzielczych w Europie zwigkszyly wartos¢ udzielo-
nych kredytow blisko o potowe, z 2,74 bln euro w 2007 roku do 4,03 bln euro
w 2011 roku. Udzial polskich bankéw w rynku kredytow nalezat w tym czasie
do najmniejszych w Europie i zmalal. Na wzrost zakresu dziatalnosci kredytowe;j
bankéw spotdzielczych w Europie wskazuje rosnacy wskaznik udziatu kredy-
tow w ich aktywach (w latach 2007-2011 zwigkszyt si¢ z 53,22 do 58,02%).
Rosnaca akeje kredytowa banki spotdzielcze w Europie zawdzigczajq szerokiej
bazie depozytowej. Polskie banki spotdzielcze z posiadanymi depozytami naleza
do grupy tzw. sredniakow. Niektore banki spotdzielcze w Europie maja istotny
udzial w finansowaniu potrzeb przedsigbiorstw z grupy MSP. Do tej grupy na-
leza tez banki spotdzielcze z Polski, ktorych udzial w rynku kredytow dla MSP
wzrést w analizowanym okresie z 13 do 20%. W swojej dziatalnosci kredytowej
polskie banki spotdzielcze niewiele roznily sig¢ od bankéw spotdzielczych w Eu-
ropie. Banki spotdzielcze w Polsce w latach 2007-2011 systematycznie zwigk-
szaty zakres swojej podstawowej dziatalnosci, tj. udzielania kredytow. Wartos¢
udzielonych kredytoéw wzrosta o 59%, do poziomu 44,28 mld zt. Zmalal udziat
kredytéw udzielanych dla gospodarstw domowych (z 79,56 do 71,38%) na rzecz
wzrostu udziatu kredytéw dla przedsigbiorstw (z 19,85 do 27,64%). Na poczatku
analizowanego okresu banki spéldzielcze udzielily 4-krotnie wigcej kredytow
dla gospodarstw domowych niz przedsigbiorstw, a w 2011 roku 2,6 razy. A zatem
banki te coraz dynamiczniej zaczgly wspierac finansowo sektor przedsigbiorstw,
w tym gtownie sektor MSP. Udziat kredytow dla tego sektora w strukturze kredy-
tow dla przedsiebiorstw wynosit ponad 97% 1 miat tendencje wzrostowa. Banki
spotdzielcze kredytujac gospodarstwa domowe, przekazywaty $srodki gtownie na
cele inwestycyjne, operacyjne, nieruchomosci inne niz mieszkania (tzw. kredyty
pozostate). Na cele mieszkaniowe i konsumpcyjne bylo przeznaczonych mnie;j
niz 1/3 udzielonych kredytow tej grupie podmiotéw. Banki spotdzielcze finansu-
jac inne podmioty sektora niefinansowego przede wszystkim pomagaty instytu-
cjom samorzadowym, a w niewielkim stopniu rzadowym szczebla centralnego.
Dokonana analiza dziatalno$ci kredytowej bankow spotdzielczych w Polsce po-
twierdzita, ze celem ich dziatania jest zapewnienie dostgpu do podstawowych
produktéw bankowych, a w szczegolnosci kredytow. W ten sposdb wspieraja
one, poprzez finansowanie rozwoju lokalnego, sektora malej przedsigbiorczosci,
wytworczosci, rolnictwa, lokalnego samorzadu, podmioty wywodzace si¢ glow-
nie z obszaru funkcjonowania tych bankow.
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Changes of the credit-activity of cooperative banks
in Poland and in Europe in years 2007-2011

Abstract

For purposes of the work the analysis of changes of the credit-activity of
cooperative banks in Poland and in Europe in years 2007-2011 was conducted.
Cooperative banks in Poland in years 2007-2011 systematically increased the
range of granting of credits, similar to other countries of EU. It was noticed the
decrease of share of credits granted for households and the growth of share of
credits for enterprises. Banks more actively began to support the business sec-
tor, mainly the sector of SME, such as cooperative banks from other countries
of Europe. These banks credited households mainly on investments, operations
and commercial property (so called remaining credits). Cooperative banks by
financing other subjects of the nonfinancial sector first of all helped municipal in-
stitutions. The accomplished analysis of the credit-activity of cooperative banks
in Poland confirmed that a mission of these subjects was the support of local
development by financing activities.
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Obcigzenia podatkowe wybranego
przedsiebiorstwa sektora motoryzacyjnego

Wstep

W okresie spowolnienia gospodarczego wielkos$¢ i struktura obciazen podat-
kowych nakladanych przez panstwo na przedsigbiorstwa oraz jednostki gospo-
darujace ciagle wzrasta. Przyczyna tych zjawisk jest m.in. niekorzystna sytuacja
makroekonomiczna w Polsce — stagnacja PKB, niewielki udzial wydatkéw go-
spodarstw domowych na konsumpcjg, wzrost bezrobocia. Wymienione czynniki
powoduja wzrost dlugu Skarbu Panstwa. W celu ograniczenia wysokosci defi-
cytu budzetowego konieczny jest wzrost dochoddéw publicznych, ktore w duzej
mierze pochodza z podatku VAT, podatku akcyzowego oraz podatku PIT. Z da-
nych publikowanych na stronie internetowej Ministerstwa Finansow wynika, iz
wplywy do budzetu panstwa z wymienionych podatkow w I kwartale 2012 roku
wzrosty odpowiednio o: 4,3% w odniesieniu do podatku VAT, 9,2% podatku ak-
cyzowego, 4,2% podatku dochodowego od 0s6b fizycznych (1/r). Jak wskazuja
opinie ekspertow i doradcow podatkowych, zaobserwowany jest znaczny wzrost
obciazen podatkowych!.

W wyniku spowolnienia gospodarczego zdolnosci wytwodrcze firm male-
ja, tym samym ograniczaja one produkcje, spada sprzedaz, a co si¢ z tym wia-
ze, zmniejsza si¢ zatrudnienie, maleje liczba inwestycji podejmowanych przez
przedsigbiorstwa. Menedzerowie szukaja nowych pomystow, wdrazaja zaawan-
sowane procedury by stosowac czgsto majacy miejsce w krajach zachodnioeuro-
pejskich tzw. tax management. Na znaczeniu zyskuje takze szeroko pojgta opty-
malizacja podatkowa oraz pozostale struktury optymalizacyjne: transakcje sell
and buyback, optymalizacja podatkowa dzigki spétce komandytowo-akcyjnej,
fundusze inwestycyjne zamknigte (FIZ)?, struktury optymalizacyjne z wykorzy-
staniem rajow podatkowych: Cypr, Giblartar, Luksemburg, Delaware. Istotne sa

Thttp://www.monitorpodatkowy.pl/index.php?mod=m_artykuly&cid=36&id=429 (dostep:
12.10.2012 1.).
Zhttp://ceo.cxo.pl/artykuly/59558/FIZ.optymalizuje.podatki.html (dostep: 15.10.2012 r.).
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tez spotki Specjalne Fundusze Inwestycyjne (SIF)? oraz ICIS, czyli International
Collective Investment Scheme*. Obciazenia finansowe, a wlasciwie ich wielkogé
i roznorodno$¢ hamuja mozliwosci gospodarcze, a tym samym niekiedy dopro-
wadzaja do nadmiernego fiskalizmu [Bien 2011, s. 29]. Firmy, aby moc ptynnie
i swobodnie funkcjonowac, probuja szuka¢ oszcz¢dnosci w rézny sposob, nie-
kiedy naruszajac prawo lub interpretujac przepisy prawne na swoja korzys¢.

Polski system podatkowy cechuje szeroki zakres obciazen podatkowych
1 ich pochodnych. Niemniej jednak podatkiem obciazajacym najbardziej przed-
sigbiorcow jest podatek od wartosci dodanej, czyli podatek VAT oraz podatek do-
chodowy od 0s06b fizycznych. W katalogu wydatkéw o charakterze podatkowym
znajduja si¢ rowniez: podatki i optaty lokalne, ktorych platnos¢ jest uzalezniona
od profilu dzialalnosci, podatek od nieruchomosci oraz podatek rolny, parapo-
datki. Innym istotnym obciazeniem przedsigbiorcow sa sktadki na ubezpieczenia
spoteczne w czgsci finansowanej przez pracodawce.

Cel i metoda badan

Przed przystapieniem do badan wyznaczono nastepujace cele badan:

1. Okreslenie poziomu obciazen podatkowych w wybranym celowo przed-
sigbiorstwie sektora motoryzacyjnego (ze wzgledu na tajemnicg¢ handlowa
w artykule nie podano nazwy przedsigbiorstwa).

2. Okreslenie struktury obciazen podatkowych w omawianej spotce.

3. Ocena efektywnosci dzialan podejmowanych przez badane przedsigbior-

stwo w celu optymalizacji wielkosci podatkow.

W pracy wykorzystano nastgpujace metody badawcze:

Metodg opisowa.

Metodg studium przypadku.

3. Metodg dogmatyczno-prawna, na podstawie ktorej odniesiono si¢ do prze-
pisow prawnych.
Przy opracowywaniu wynikéw badan wykorzystano nastgpujace formy pre-

zentacji wynikow:

1. Metodg tabelaryczna, na podstawie ktorej uzyskane wyniki badan przedsta-
wiono w formie tabel.

2. Metodg graficzna, na podstawie ktorej zaprezentowano wyniki badan na wy-
kresach i rysunkach.

N —

3http://www.fundusze-luksemburskie.pl/ (dostep: 12.10.2012 r.).
*http://interpretacja-podatkowa.pl/interpretacja/pokaz/1- podatek-od-towarow-i-uslug-oraz-po-
datek-akcyzowy /2-podatek-od-towarow-i-uslug/117-zwolnienia-podmiotowe/180126-opodat-
kowanie-zwolnienie-fundusz-inwestycyjny-cypr.html (dostgp: 15.10.2012 1.).
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3. Analiz¢ poréwnawcza pionowa w celu okreslenia struktury poszczegolnych
obciazen podatkowych w badanym przedsigbiorstwie.

4. Analiz¢ poréwnawcza pozioma w celu oceny dynamiki zmian poszczegol-
nych rodzajow obciazen podatkowych w badanych latach.
W artykule przeanalizowano problematyke podatkowa w literaturze krajo-

wej 1 zagraniczne;.

Obciazenia podatkowe w Polsce

Podatki, niegdys jako zrodta dochodéw dla krolow i wladcow, pojawily sig
juz w starozytnosci, przede wszystkim w Egipcie oraz Rzymie®. Od dawna spo-
sOb postrzegania przez spoteczenstwa podatku byt jednakowy. Traktowany byt
jak kara, utozsamiany z niewlasciwym systemem prowadzenia panstwa, gospo-
darowania pobranymi pienigdzmi. Niewiele zmienito si¢ w tym zakresie postrze-
gania do dnia dzisiejszego. W kolejnych latach znaczenie podatkéw wzrosto do
tego stopnia, ze zaczgto sprawy podatkowe umieszcza¢ przy kazdej konstytucji
sejmowej, a za czasOw panowania Zygmunta Augusta wydano ,,catkowita or-
dynacje™®, ktora stanowita wykladnie dla urzednikéw rzadowych. Zakonczenie
I wojny $wiatowej oraz postanowienia konferencji w Jatcie znacznie ograniczy-
ty postep osiagnigty w zakresie prawa podatkowego w latach trzydziestych. Do-
piero w 1945 roku powotano do zycia Gtoéwny Inspektorat Ochrony Skarbowe;.
Organy skarbowe interweniowaty w instytucjach, gdzie byt naruszony interes
Skarbu Panstwa. Znaczacy byt tez fakt ustanowienia urzgdu Ministra Finansow
na mocy ustawy z dnia 7 marca 1950 roku 16 maja 1946 roku powstata ustawa
o postgpowaniu podatkowym, a 11 kwietnia 1947 roku utworzono dekret o pra-
wie karno-skarbowym.

Definicje oraz interpretacje pojg¢ i przepisOw prawnych czesto sa budowane
1 interpretowane w zalezno$ci od sytuacji i potrzeb zainteresowanych, szcze-
gdlnie jest to zauwazalne w przypadku braku dostatecznej stabilno$ci systemu
podatkowego [Bien 2011, s. 30]. Kazda definicja pojgcia zwiazanego z branza
podatkowa, a wlasciwie z okreslonym zjawiskiem podatkowym wyjasniona jest
w tzw. stowniczku — pierwszym dziale danej ustawy interpretujacym kluczowe
stowa, frazy wystgpujace w ustawie dla podatnikow.

Najczgsciej wystepujaca definicja podatku [Owsiak 2005, s. 154—155] w li-
teraturze jest okreslenie podatku, jako nieodptatnego, przymusowego, pienigz-
nego, bezzwrotnego, ogdlnego, jednostronnego §wiadczenia naktadanego przez

Shttp://www.is.waw.pl/Download/PlikiDoPobrania/Polska_administracja_skarbowa 1918r.pdf,
s. 1 (dostgp: 12.10.2012 r.).
®Ibidem (dostep: 15.10.2012 1.).
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panstwo lub inny podmiot publicznoprawny na mocy przepisow prawnych [Pod-
stawka 2010, s. 221]. Polskie prawo za pomoca art. 6 Ordynacji podatkowej
interpretuje podatek’ jako publicznoprawne, nicodplatne, bezzwrotne oraz przy-
musowe $wiadczenie pieni¢zne na rzecz Skarbu Panstwa, wojewddztwa, powia-
tu lub gminy, wynikajace z ustawy podatkowe;.

Optata jest definiowana jako przymusowe, bezzwrotne, pieni¢zne §wiadcze-
nie pobierane przez instytucje publiczne, majace charakter odptatny za czynno-
$ci urzgdowe lub ustugi jednostek sektora finansow publicznych. Optata charak-
teryzuje si¢ podobienstwem do podatku. Jedyna cecha r6zniaca podatek i optate
jest ekwiwalentnos$¢.

Innego rodzaju optata publiczng jest sktadka [Gradalski 2006]. Sktadka to
$wiadczenie pieni¢zne, ktore cechuje przymusowos¢, celowosé, odptatnosé, bez-
zwrotno$¢. Zasady pobierania, optacania oraz wysokos¢ sktadek zostaly okreslo-
ne w ustawie z dnia 13 pazdziernikal998 roku o systemie ubezpieczen spotecz-
nych [Dz.U. z 1998 . nr 137, poz. 887].

Obecna struktura 1 ksztalt systemu podatkowego jest wynikiem wprowadze-
nia w dniu 1 stycznia 1999 roku nowego podzialu terytorialnego panstwa na
16 wojewddztw [Pietrzak, Polanski, Wozniak 2008]. Organizacjg systemu po-
datkowego w Polsce zapewnia Ministerstwo Finanséw na podstawie Konsty-
tucji Rzeczpospolitej Polskiej. Zapewnia ono sprawne i rzetelne funkcjonowa-
nie administracji skarbowej. Ministerstwo Finansow, jako jednostka nadrzedna,
sprawuje nadzor nad organami podlegtymi: administracja podatkowa, kontrola
skarbowa, administracja celna. Administracj¢ podatkowa tworzy 16 izb skarbo-
wych, 401 urzedéw skarbowych, w tym 20 urzedéw skarbowych zajmujacych
si¢ obstuga duzych podatnikow. Ten podziat funkcjonuje na mocy decyzji Mini-
stra Finans6w z dnia 1 stycznia 2004 roku.

System prawa podatkowego to ogot przepisow, ktore okreslaja funkcjono-
wanie systemu podatkowego. Polski system podatkowy definiuje przede wszyst-
kim Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku, w kto-
rej stwierdzono w art. 84, ze: ,,Kazdy jest obowiazany do ponoszenia cigzarow
1 $wiadczen publicznych, w tym podatkow, okreslonych w ustawie” [Dz.U.
z 1997 r. nr 78, poz. 483]. Podstawami funkcjonowania systemu podatkowego
sa takze ustawy podatkowe, ratyfikowane migdzynarodowe umowy podatkowe
oraz przepisy wykonawcze wydane na ich podstawie — akty prawa wewngtrzne-
go — uchwaty Rady Ministrow, zarzadzenia Prezesa Rady Ministrow, zarzadze-
nia ministrow.

"Art. 6 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku. Ordynacja podatkowa (Dz.U. z 1997 r. nr 137
poz. 926).
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Rodzaje obcigzen podatkowych i sytuacja
ekonomiczno-finansowa sektora motoryzacyjnego

Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych reguluje ustawa z dnia 26 lipca 1991
roku, wielokrotnie nowelizowana. Jego skrocona nazwa to PIT, ktora wywodzi
si¢ z angielskiego Personal Income Tax, dostownie oznaczajacego podatek od
dochodow osobistych. Nalezy podkresli¢, ze wyksztalcity si¢ rozne teorie i po-
jecia dochodu. Wedtug Wagnera, dochod jednostki to nowa warto$¢ uzyskiwana
regularnie ze statego zrédta przychodu nalezacego do tej jednostki [Glabinski
1902]. Gregor von Schanz okre$la dochod natomiast jako wszelkie przyrosty
majatku uzyskane w okre§lonym czasie, niezaleznie od zrodta i warunkow,
w jakich sa uzytkowane [Zdzitowiecki 1939, s. 13—16]. Z kolei Neumark [1947,
s. 41] okresla dochod jako przyrost wartosci, bedacy wynikiem udzialu osoby,
ktéra go uzyskata, w tworzeniu produktu spotecznego oraz powodujacy wzrost
jej zdolno$ci gospodarczej. Z wyzej przedstawionych definicji nalezy stwierdzic,
1z najbardziej trafng definicja jest definicja Gregora von Schanza.

Podatek od towardéw i ustug jest regulowany ustawa z dnia 11 marca 2004
roku wielokrotnie nowelizowana. Wydano do niej wiele aktow wykonawczych.
Podatek od towardw 1 ustug, potocznie zwanym podatkiem VAT, ktorego nazwa
wywodzi si¢ z angielskiego Value Added Tax, jest podatkiem od warto$ci doda-
nej, ktory obciaza finalnego odbiorcg. Podstawa obowiazywania podatku VAT
w Polsce jest prawo Unii Europejskiej inkorporowane przez dyrektywy wspol-
notowe, w tym najwazniejsza dyrektywe 2006/112/WE z dnia 28 listopada 2006
roku w sprawie wspolnego systemu podatku od wartosci dodanej. Ciagte zmiany,
harmonizacja oraz standaryzacja przepiséw, dostosowanie przepisoéw krajowych
do przepisoéw migdzynarodowych, jak i biezace modyfikacje sfery podatku VAT
wynikajace z sytuacji gospodarczej w kraju powoduja, ze nalezy on do najbardziej
skomplikowanych oraz najcz¢$ciej zmienianych podatkéw w polskim systemie
prawnym [Terra, Kajus 2005, s. 129]. Podatek VAT jest jednym z glownych zr6-
det dochodéw budzetu panstwa. Rocznie wptywy do budzetu panstwa ksztattuja
si¢ na przecig¢tnym poziomie ok. 50%. Jednakze projekty ustaw budzetowych za-
ktadaja ciagly wzrost udziatu w strukturze dochodéw budzetu panstwa. W 2010
roku podatek VAT stanowit 43% dochodéw budzetu panstwa®.

Od pigciu lat sprzedaz samochodow w Unii Europejskiej ma tendencje spad-
kowa, wedlug prognoz ekonomicznych sytuacja ta szybko nie ulegnie popra-
wie. Lata 2010-2012 roku nie réznity si¢ pod tym wzgledem od poprzednich
i byly kolejnym stabym okresem dla rynku motoryzacyjnego Starego

8http://www.home.umk.pl/~robhuski/get/fp/Dochody%20i%20wydatki_2012.pdf (dostep:
03.11.2012 r.).
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Kontynentu. Dane opublikowane przez stowarzyszenie ACEA nie pozostawiaja
watpliwosci co do aktualnego stanu rynku — dla branzy brak jest perspektyw roz-
woju. Opinia Sergio Machionne, prezesa ACEA, ktory twierdzi, iz ,,europejski
rynek motoryzacyjny pograza si¢ i wciaz nie osiagnat jeszcze dna™, wydaje sie
znajdowac potwierdzenie w comiesigcznych raportach na temat liczby rejestra-
cji nowych samochodoéw. Takze reakcje koncernow samochodowych na sytuacje
w Europie stanowia wyrazny sygnal, w ktorym kierunku podazy rynek w naj-
blizszej przyszlosci. Agencje ratingowe przewiduja, ze rynek samochodowy Eu-
ropy Zachodniej bgdzie w 2013 roku mniejszy nawet o 7% w poréwnaniu do lat
wczesniejszych. Przyszty rok to wedlug specjalistow okres co najwyzej stagnacji,
cho¢ niektorzy spekuluja o spadku na poziomie 3%. Chociaz wielu producentéw
podkresla pozytywny rezultat finansowy, jaki udato im si¢ uzyska¢ w ostatnich
miesiacach, to jednak jest on przede wszystkim efektem dobrej koniunktury wy-
stepujacej poza Europa, przede wszystkim w Chinach, USA, Brazylii, a takze
w Rosji. Trudna sytuacja panujaca w Europie stanowi jednak dla nich bardzo
duzy problem!?. Pogorszyty si¢ wyniki marek japonskich o 6,72% (w tym To-
yoty o 0,40%, Nissana o 5,18%, Suzuki o 11,26%, Hondy o 4,15%, Mazdy
o 12,16% oraz Mitsubishi o 33,61%) oraz francuskich, w tym grupy PSA
0 12,88% 1 grupy Renault 0 17,53%. Stabe wyniki notuja rowniez marki z grupy
Fiata, ktorej sprzedaz w Europie zmniejszyla sig¢ o 16,82% (—19,01% w Polsce),
za wyjatkiem marki Jeep (+21,87%). Gorsze rezultaty zanotowata takze grupa
GM (-12,33%) oraz Ford (—12,33%). Brak koniunktury na rynku samochodo-
wym nie ma znaczenia dla marek z grupy premium. Sprzedaz Lexusa zwigkszyta
si¢ 0 8,29%, a Jaguara o 2,22%. Sytuacja w Polsce, cho¢ wydawatoby sig, ze na
tle wielu innych krajow europejskich jest zadowalajaca, w rzeczywistosci nie
wyglada korzystnie. Wynik skumulowany, cho¢ nadal dodatni, jest coraz nizszy
1 nie daje juz zadnych podstaw do optymizmu. Prawdopodobienstwo, iz w ciagu
kolejnych miesigcy dojdzie do zmiany dotychczasowego dodatniego trendu na
ujemny jest coraz wigksze. Jaki jest rzeczywisty stan polskiego rynku obrazu-
je wskaznik chtonnosci, czyli liczba aut rejestrowanych w ciagu roku na 1000
mieszkancow? W przypadku polskiego rynku wskaznik ten wyniost w lutym
2013 roku zaledwie 1,3 sztuki. Wynik ten plasuje nasz kraj na 23. pozycji posrod
29 krajow notowanych w rankingu'!. To rezultat zdecydowanie staby. Za Polska
klasyfikowane sa m.in. Czechy z rezultatem 1,2 zarejestrowanych samochodow
na 1000 mieszkancow oraz Stowacja z suma 0,8 zarejestrowanych samochodow
na 1000 mieszkancow. Srednia dla Unii wyniosta 1,9. Z podsumowania danych

“http://www.acea.be/collection/taxation_background/ (dostep: 13.12.2012 1.).
http://www.samar.pl/biblioteka-raportow?locale=pl_PL (dostep: 15.03.2013 r.).
http://www.flota.com.pl/aktualnosci/603/rejestracje_samochodow osobowych w_lutym
2013_roku.html# (dostgp: 15.03.2013 r.).
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o rejestracji z Centralnej Ewidencji Pojazdéw wynika, ze we wrzesniu 2012
roku zarejestrowano w Polsce 18 737 samochodow osobowych, o 10,56%
(-2213 sztuk) mniej niz rok wezesniej'2. Biezace koszty utrzymania rosna, od-
grywajac coraz wicksza rol¢ w budzecie domowym. Roéwniez spore obciazenie
kredytowe gospodarstw domowych sprawia, ze zawartos¢ polskiego portfela ma
coraz mniejsza site nabywcza. System podatkowy zamiast wspiera¢ rozwdj ryn-
ku, raczej go ogranicza. W odniesieniu do sprzedazy samochodow osiagnigtej
w ostatnich miesigcach oraz niepokojacych informacji dotyczacych stanu i per-
spektyw polskiej gospodarki, za sukces trzeba bedzie uzna¢, jesli wynik reje-
stracji samochodow osobowych w 2013 roku zamknatby si¢ na ubiegtorocznym
poziomie.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono warto$¢ wplaconego do urzedu skarbowego po-
datku dochodowego od 0s6b fizycznych przez badang jednostke.

Tabela 1

Wartos¢ wptaconego podatku PIT w latach 2004—2011

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Wartos¢

podatku | 342 249 | 173 883 | 530 179 | 187 050 | 323 539 | 411 141 | 286 816 | 243 788
PIT [z4]

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych badanej spétki za lata
2004-2011.

Podatek dochodowy jest znacznym obciazeniem dla omawianej firmy, dla-
tego po jego zaptacie odczuwalny jest znaczny ubytek srodkow finansowych.
Firma obawia si¢ podejmowac kapitatochtonne inwestycje lub zaciaga¢ dodat-
kowe zobowiazania z racji niepewnej sytuacji gospodarczej, w czasie ktorej
czesto kontrahenci niesystematycznie reguluja swoje zobowiazania, a to kolei
ma wplyw na wielko$¢ srodkow finansowych bedacych w dyspozycji firmy. Na
podstawie rysunku 1 mozna stwierdzi¢, Zze obciazenie podatkiem dochodowym
w spofce jest bardzo duze. Stanowi odpowiednio od 10 do 30% ogotu zobowigzan
przedsigbiorstwa. Odpowiada wysokosci od 6 do 12% kapitatu wtasnego oraz wy-
raza od 9 do 55% $rodkéw pienieznych. W przypadku matlej rodzinnej firmy tak
znaczny odptyw $rodkéw finansowych moze oznacza¢ ryzyko utraty ptynnosci.

Phttp://www.cepik.gov.pl/portal/c/portal public/layout?p 1 id=1.1&p p id=EXT 7&p p ac-
tion=0&p_p_state=normal&p p mode=view& EXT 7 struts action=%2Fprezentacja_artyku-
low%?2Flista_artykulow&tst#p EXT 7 (dostgp: 15.03.2013 1.).
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Rysunek 1
Udziat podatku dochodowego w zobowigzaniach, kapitale wtasnym, srodkach pieniez-

nych w latach 2004-2011
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2004—2011.

Firma bedzie musiata podejmowac decyzje, ktorym kontrahentom i w jakiej wy-
sokosci splaci¢ swoje zobowiazania. Z badan wynika, ze firma $redniorocznie
ptaci podatek dochodowy od 0sob fizycznych w znacznej wysokosci. Jednak-
ze wysoko$¢ podatku dochodowego w stosunku rocznym systematycznie spada
z roku na rok, zwiazane jest to ze spowolnieniem gospodarczym. Roczne zmiany
w wysokosci ptaconej zaliczki na podatek maja charakter sezonowy zwiazany ze
sprzedaza w branzy oraz budzetem gospodarstw domowych. Miesiace styczen—
—luty cechuje stagnacja na rynku, konsumenci po znacznych wydatkach $wia-
tecznych nie decyduja si¢ na wydatek zwiazany z zakupem auta. Miesiac marzec
to miesiac dni otwartych w salonach Toyoty, wiaze si¢ to z ogromnymi upu-
stami cenowymi oraz atrakcyjnymi rabatami, stad wysoka sprzedaz oraz duzy
podatek. Miesiace kwiecien—czerwiec cechuja oszczednosci klientow zwiazane
z wypoczynkiem wakacyjnym, natomiast lipiec oraz sierpien to stagnacja z po-
wodu braku klientow. Dopiero w miesiacach wrzesien—pazdziernik obserwuje si¢
wzrost zakupow aut spowodowany ewentualng nadwyzka srodkéw pienigznych
po okresie wakacyjnym u konsumentow. Miesiace listopad—grudzien cechuja si¢
mata sprzedaza, gdyz klienci preferuja poczeka¢ z zakupem auta do nastgpnego
roku kalendarzowego 1 by¢ w posiadaniu auta o rok ,,mlodszego”. Firma moze
regulowa¢ wysoko$¢ zaliczki na podatek dochodowy, zmieniajac sposéb wyceny
towarow handlowych w magazynie i ich rozchodu.

Analogicznie jak w przypadku podatku dochodowego, podatek VAT osia-
gnat najwigksze warto$ci w okresach zwigkszonej sprzedazy, kiedy firma musiata
odprowadzi¢ podatek VAT w znacznej wielkosci od sprzedanych towarow. Firma
sredniorocznie byla zobowigzana do wptaty podatku w wysokosci 624 000 zt
(rys. 2). Bylo to wysokie obciazenie podatkowe dla badanego przedsigbiorstwa.
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B Podatek VAT podlegajacy wptacie do urzedu skarbowego

Rysunek 2

Wysokos$¢ wptaconego podatku VAT do urzedu skarbowego w latach 2004-2011
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych badanej spétki za
lata 2004—2011.

Firmajestzmuszonadobiezacego utrzymywaniaznacznych srodkéw pieni¢znych,
aby moc sprostac tak znacznym zobowiazaniom podatkowym, a przy tym zacho-
wac zdolno$¢ do regulowania pozostatych biezacych zobowiazan. Jak wynika
z przeprowadzonych badan, obciazenie podatkiem VAT w spoétce jest bardzo
duze. Stanowi odpowiednio od 16 do 56% ogétu zobowiazan przedsigbiorstwa.
Zaobserwowano, ze podatek VAT znacznie obciaza finansowo to przedsigbior-
stwo. Mimo satysfakcjonujacych wynikéw finansowych firma moze mie¢ trud-
nosci z zaplata podatku.

Podsumowanie i wnioski

Spotka, tak jak kazde przedsigbiorstwo, nastawiona jest na maksymalizacje
zysku, przy czym firma musi prowadzi¢ swoja dzialalno$¢, biorac pod uwage
ryzyko, nieodtacznie zwiazane z funkcjonowaniem na konkurencyjnym rynku.
Sytuacja makroekonomiczna, zmiany gospodarcze, zachowania konsumentow,
gra popytu i podazy, ciagte zmiany legislacyjne — wszystkie te czynniki sprawia-
ja, 1z zarzadzajacy finansami firmy maja obawy co do dalszego kontynuowania
dzialalno$ci. Na podstawie przeprowadzonej analizy dotyczacej omawiane;j fir-
my mozna stwierdzi¢, ze:

1. Obciazenia podatkowe maja negatywny wptyw na funkcjonowanie przed-
sigbiorstwa — duze i r6znorodne obciazenia powoduja trudnosci w funkcjo-
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nowaniu firmy. Do prawidtowe;j i rzetelnej ewidencji w celach podatkowych
firma zmuszona jest zatrudnia¢ dodatkowych pracownikéw, nabywaé spe-
cjalistyczne (branzowe) programy komputerowe, wydawaé znaczne srodki
na szkolenia. Szerokie spectrum podatkéw wiaze si¢ nierozerwalnie z du-
zym ryzykiem podatkowym.

Obciazenia podatkowe — ich wielko$¢ i struktura powoduja przejsciowe oraz
state trudnos$ci platnicze, zaktocaja ptynno$¢ finansowa. Zbieznos¢ termi-
noéw ptatnosci podatkow powoduje, iz firma regulujac zobowiazania z tytutu
zaliczki na podatek dochodowy, zaliczki na podatek dochodowy od doko-
nanych wyptat oraz z tytulu podatku VAT znacznie uszczupla swoje zasoby
pieni¢zne, przez co moze mie¢ trudnosci z regulowaniem innych ptatnosci,
w tym kredytow oraz wyplat wynagrodzen.

Obciazenia podatkowe maja znaczny wplyw na mozliwosci inwestycyjne
firmy — firma wydajac znaczne $rodki na uregulowanie zobowiazan podat-
kowych, nie dysponuje nadwyzkami $rodkow pieni¢znych, ktére moglaby
przeznaczy¢ na zakup inwestycji lub rozbudowe, modernizacjg oraz unowo-
czesnienie obecnego majatku.

Jedynymi momentami przesunigcia momentu kosztow jest ingerencja
w sposob wyceny i rozchodu towarow handlowych, przeksztatcanie re-
gulaminu wynagradzania. Spotka w miar¢ mozliwo$ci podejmuje zgodne
z prawem dziatania, ktore moga spowodowa¢ zmniejszenie zobowiazania
podatkowego.

Spotka ma trudnosci z dostgpem do kredytéw — banki analizujac bilans
i rachunek zyskow i strat, nie sa sktonne do udzielenia firmie dlugotermi-
nowego kredytu. Moze to by¢ skutkiem zaburzonych wartosci wskaznikow
finansowych, a takze spowodowane duzymi przeptywami pieni¢znymi do-
tyczacymi gtownie podatkow. Banki obawiaja sig, ze firma nie bedzie w sta-
nie terminowo sptaca¢ zaciagnigtego kredytu, biorac pod uwagg jej sytuacje
finansowa, szczegolnie w krotkim okresie.
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Tax burden in chosen entity of motorization sector

Abstract

The purpose of this paper was to present the scale of taxes and show effect
taxation in chosen motorization company in Poland. They are numerous tax bur-
dens connected with running a business, namely: excessive taxation, complica-
ted taxation, modification legislative, uncertain political and economic situation.
Company to be able to operating need to adapt to competitive market, for instan-
ce: follow by modification legislative, react to supply and demand. This paper
presents the level and structure of the most important tax burden in Poland: value
added tax and personal income tax in chosen motorization company.
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Odpady grupy trzeciej jako zrodto energii
odnawialnej

Wstep

Gospodarka $§wiatowa zuzywa coraz wigcej energii. Eksperci wskazuja, iz
tradycyjnych nosnikow wystarczy jeszcze na okolo 40-60 lat. Malejace zaso-
by konwencjonalnych zrdédet energii, konieczno$¢ reagowania na zmiany kli-
matyczne, rosnace ceny tradycyjnych nosnikoéw wymusity zmiang w kierunku
energetyki zrownowazonej Srodowiska. Odnawialne Zrddta energii to obecnie
jeden z prezniej rozwijajacych si¢ sektoréw gospodarki na Swiecie.

Wykorzystanie no$nikow energetycznych i odnawialnych zrédet energii od-
grywa obecnie wazna rolg. Do 2030 roku przewidziany jest wzrost zapotrzebo-
wania na energi¢ o okoto 60% [Golka 2010]. Rozporzadzenie Ministra Gospo-
darki z 19 grudnia 2005 roku o$wiadcza, iz biomasa dostarczana do spalenia
w 2011 roku nie moze by¢ mniejsza niz 30%, a w 2014 roku nie mniejsza niz
60% udziatu w catosci zuzywanego paliwa kopalnianego. Przedstawione powy-
zej fakty uzasadniaja zainteresowanie odnawialnymi zrodtami energii.

Faktem jest, iz Unia Europejska postanowila ograniczy¢ wykorzystanie
paliw kopalnianych, narzucajac sankcje na producentoéw energii. Dlatego tez
ustanowiono nowe taryfy dla najwigkszych dostawcow energii elektrycznej, np.
Energii Obrot, Enea, Tauron i PGE. Z tego tez wzgledu nastapit wzrost cen ener-
gii elektrycznej.

Uchwalona Dyrektywa 2001/77EC ogranicza emisje gazéw cieplarnianych
do atmosfery, zastgpujac tradycyjne metody pozyskania energii mniej szkodli-
wymi odnawialnymi zrodtami energii [Dyrektywa 2001/77/EC 2001]. Pomyst
wykorzystania biomasy jako paliwa stalego spotkal si¢ z aprobata opinii publicz-
nej. Globalne stosowanie paliw kopalnianych do produkcji ciepta i energii jest
przyczyna zmian srodowiskowych polegajacych na ciaglym ocieplaniu klimatu
[Dyrektywa 2001/77/EC 2001].

Dziennik Ustaw Nr 34 poz. 182 z 2010 roku wprowadza zmiany do rozpo-
rzadzenia Ministra Gospodarki, ustalajac, iz biomasa moze by¢ spalana jedynie
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jako niskowarto$ciowe surowce rolne i pozostatosci z produkcji lesnej. Brzmie-
nia nabiera rowniez samo znaczenie stowa biomasa, ktore scharakteryzowane
zostalo jako biodegradowalne substancje pochodzenia roslinnego, pochodzace
z produktow odpaddéw i1 pozostatosci z produkeji rolnej oraz lesnej i odpadow
ulegajacych biodegradacji [Rozporzadzenie w sprawie szczegdtowego... 2010].

Metodyka badan

Metodyka badan polegata na charakterystyce zasobow biomasy grupy trze-
ciej. Klasyfikacja grupy zostala szczegdétowo opisana w zataczniku do Rozporza-
dzenia Ministra Srodowiska z 27 wrzesnia 2001 roku [Dz.U. z 2001 r. Nr 112,
poz. 1206].

Zgodnie z art. 33 ust. 4 ustawy z 27 kwietnia 2001 roku o odpadach Mi-
nister Gospodarki w porozumieniu z Ministrem Srodowiska, kierujac si¢ wta-
sciwosciami odpadow oraz ich oddziatywaniem na srodowisko, moze okresli¢
w drodze rozporzadzenia rodzaje odpadow, ktore nie wymagaja zezwolenia na
prowadzenie dziatalno$ci w zakresie zbierania, transportu, odzysku lub uniesz-
kodliwiania odpadéw [Dz.U. z 2001 r. Nr 62, poz. 628]. Grupa 03 ani zadna
z ich podgrup klasyfikacyjnych odpadowej nie zostala uwzgledniona w Rozpo-
rzadzeniu Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z 23 grudnia 2003
roku [Dz.U. z 2001 r. Nr 62, poz. 628].

Energia odnawialna w Unii Europejskiej

Wiodacym celem rozwoju energetyki odnawialnej jest wzrost jej udziatu
w produkcji energii elektrycznej. Inwestowanie w odnawialne zrodla energii
to nie tylko bezpieczenstwo energetyczne przyszitych pokolen, ale tez redukcja
emisji gazoOw cieplarnianych, a co za tym idzie zapobieganie zmianom klima-
tycznym, dywersyfikacja wykorzystania zasobow energii, uniezaleznianie si¢ od
dostaw paliw kopalnych z zagranicy oraz nowe miejsca pracy. Udzial procen-
towy odnawialnych zrodet energii w ogdlnej produkcji energii w Unii Europe;j-
skiej wynosi 18,3% (dane z 2009 roku) i ro$nie rocznie o 4,8% [Rozporzadzenie
w sprawie szczegotowego... 2010].

Biomasa i odpady komunalne spalane wedtug odpowiedniej technologii sta-
nowia 72,16% catkowitej produkcji energii odnawialnej w panstwach Wspol-
noty Europejskiej, na drugim miejscu znajduja si¢ elektrownie wodne (19,7%),
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energia wiatrowa (7%), energia geotermalna oraz stoneczna (odpowiednio 1,5
1 1,4%) [Rozporzadzenie w sprawie szczegdtowego... 2010].

Kraje Unii Europejskiej, ktore w najwigkszym stopniu wykorzystywaty zro-
dla odnawialne w ogdlnej produkcji energii, to: Szwecja 47,3%, Lotwa 34,3%,
Finlandia 30,3%. Warto wspomnie¢, ze najwigkszym potentatem odnawialnych
zrodet energii jest Norwegia, ktora 61,9% energii pozyskuje ze zrodet odnawial-
nych [Gorczyca 2005, s. 17].

W najmniejszym stopniu Zrodla odnawialne wykorzystuje si¢ na Malcie
0,2%, w Luksemburgu 2,8% oraz w Wielkiej Brytanii 2,9% catkowitego zuzycia
energii. Polska ze wskaznikiem 8,9% znajduje si¢ na 16. miejscu w Unii Euro-
pejskiej, tuz za Niemcami i przed Wiochami [Gorczyca 2005, s. 17].

Szwedzki fenomen energetyczny ma swoje zrodta w kryzysie paliwowym
z 1973 roku, ktéry doprowadzit do gwaltownego wzrostu cen ropy. Rzad szwedz-
ki wprowadzit woéwczas wiele rozwigzan wspierajacych rozwdj alternatywnych
zrodet energii, polegajacych gtéwnie na odpowiednim manewrowaniu systemem
fiskalnym. Wskutek tych posunig¢ trzydziesci sze$¢ lat pozniej Szwecja byta juz
prawie niezalezna od zagranicznych dostaw paliw kopalnych, sprowadzajac jesz-
cze relatywnie niewielkie ilo$ci gazu ziemnego oraz ropy naftowej. Ogoétem pali-
wa kopalne stanowia podstawe do produkcji okoto 4% energii w tym kraju. Naj-
wigkszym uzupeltnieniem odnawialnych Zrodet energii sa w Szwecji elektrownie
nuklearne. Polityka niezalezno$ci energetycznej spowodowala tez ekspansj¢ bu-
downictwa energooszczednego i pasywnego. Do 2020 roku 3/4 nowych mieszkan
ma mie¢ podwyzszony standard energetyczny [Gorczyca 2005, s. 17].

Biomasa stata

Energia elektryczna z biomasy statej jest produkowana w wyniku spalania
produktoéw lesnych i rolnych, a takze ich pozostatosci gldéwnie w jednostkach wy-
twarzajacych energig elektryczna w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta. Wzrost
produkcji energii z biomasy stalej znacznie przyspieszyt w latach 2004-2005,
przede wszystkim po wdrozeniu w niektorych krajach cztonkowskich regulacji
dotyczacych wspodlspalania paliw odnawialnych z paliwami konwencjonalnymi.
Roczne wskazniki wzrostu w ostatnich latach wyniosty w Unii Europejskiej 20%
w 2002 roku, 13% w 2003 roku i 25% w 2004 roku [Paska, Surma, Satek 2008,
s. 58]. W wytwarzaniu energii ze zrodet odnawialnych z wykorzystaniem bioma-
sy najwigkszy udziat miaty Finlandia i Szwecja, Niemcy, Hiszpania, a zaraz za
nimi Wielka Brytania, Dania, Austria i Holandia.
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Wyniki
Na rysunku 1 zaprezentowano polski import i export odpadow grupy 03

w 2011 roku (w tonach). Z przedstawionych danych wynika, ze import blisko
pigciokrotnie przewyzsza export.
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Rysunek 1

Import/export w Polsce odpadéw grupy 03 w 2011 roku [tony]
Zrodto: Dane GUS, Ochrona $rodowiska 2012.

Analizujac import odpadéw z grupy 03 w 2011 roku do Polski z Unii Eu-
ropejskiej 1 poza (rys. 2), mozna zauwazy¢, ze wigcej importuje Polska z Unii

Europejskie;j.
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Rysunek 2
Import odpadéw z grupy 03 w 2011 roku do Polski z Unii Europejskiej i z innych krajéw

[tony]
Zrodto: Dane GUS, Ochrona $rodowiska 2012.

Niwelujac zanieczyszczenia, ktore posiadaja odpady z grupy 03 przy uzy-
ciu np. pirolizy, moze powsta¢ mozliwos¢ wykorzystania biomasy jako pali-
wa statego. Paliwo biomasowe wytwarzane z odpadéw drzewnych i celulozo-
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wych dla wilgotnosci 30-60% [Dane Polskiej Izby Biomasy 2012], o ggstosci
150-300 kg/dm> mozna przetworzy¢ na biomase. W przypadku, gdy zostanie
ona zaimportowana do Polski moze by¢ wykorzystana na cele energetyczne. Za-
sOb mocy w rozliczeniu rocznym wynosi (import — export) okoto 103 040 GJ.

Podsumowanie i wnioski

Wykorzystanie odnawialnych zasobow energii jest jednym z istotniejszych
komponentéw rozwoju zrownowazonego, przynoszacym wymierne efekty go-
spodarcze, ekologiczne oraz spoteczne. Kraje rozwinigte dostrzegaja koniecz-
no$¢ ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych powstatych przy spalaniu paliw
kopalnianych oraz konieczno$¢ poszukiwania alternatywnych Zrodet energii.
Wspieranie rozwoju wykorzystania odnawialnych zasobdéw energii stato sig
waznym celem Unii Europejskiej. Rozwojowi wykorzystania odnawialnych za-
sobow energii nadano w Unii Europejskiej znaczaca range, zaréwno w deklara-
cjach politycznych, jak réwniez, co najwazniejsze, w realizowanych konkretnych
programach wykonawczych. Rozwdj energetyki odnawialnej jest uzasadniony
wieloma korzy$ciami spolecznymi, gospodarczymi i ekologicznymi.

Mimo wielu korzysci, jakie dostarcza biomasa, towarzyszy jej rowniez ne-
gatywny wplyw na Srodowisko. Przyczyna tak wielkich zmian §rodowiskowych
jest stosowanie paliw kopalnianych jako surowca, poniewaz:

* 1 kg zrebkéw (biomasy z grupy 03) moze stanowi¢ rownowaznik energe-
tyczny dla: 0,24 ~ 0,42 kg oleju opatowego, 0,27 ~ 0,51 m® gazu ziemnego
oraz 0,45 ~ 0,81 kg wegla kamiennego;

* biomasa z grupy 03 posiada zanieczyszczenia, dlatego powinna by¢ spalana
w 1000°C.
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Waste of the third group as a source of renewable
energy

Abstract

The article presents a description of group 03 biomass resources specified in
the Ministry of Environment Directive of 27 September 2001. Waste of group 03
can be recognized as the so-called biomass, because it is waste left after wood
processing and manufactured boards, furniture, cellulose, paper and cardboard
production. After the elimination of pollutants that exist in waste of group 03
with the use of e.g. pyrolysis, there is a possibility of using biomass as solid
fuel.
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Czynniki ksztaltujgce efektywnos¢ gospodarstw
ekologicznych o réznej wielkosci

Wstep

Podstawowe warunki, ktore okreslaja mozliwosci produkcyjne gospodarstwa
rolnego, to warunki przyrodnicze i1 ekonomiczne. Sa one niezalezne od rolnika,
nie mozna ich dowolnie zmienia¢, ale mozna je dobrze wykorzysta¢, dostoso-
wujac do nich organizacj¢ gospodarstwa [Zigtara 1998]. Warunki przyrodnicze,
ktoére wywieraja istotny wplyw na organizacj¢ gospodarstwa i1 produkcji w go-
spodarstwie, to przede wszystkim klimat i jako$¢ gleb. Nastonecznienie 1 tem-
peratury wptywaja na dtugos¢ okresu wegetacyjnego, w ktorym rosliny moga
rosnac i rozwijac sig, a to z kolei wplywa na dobor roslin uprawnych i dtugos¢
okresu pastwiskowego. Im klimat jest chtodniejszy i bardziej obfituje w opady,
tym wigksza czg$¢ powierzchni uprawnej zajmuja taki i pastwiska oraz uprawy
pastewne, co predysponuje do podejmowania produkcji zwierzgcej, zwlaszcza
chowu przezuwaczy. Duzy udziat trwatych uzytkow zielonych, przekraczaja-
cy 20-30% powierzchni uzytkow rolnych w gospodarstwie, oddziatuje jednak
niekorzystnie na ekonomike¢ gospodarstwa, powoduje jego nizsza intensywno$¢
produkcji, a zarazem odpowiednio nizsze dochody [Adamowski 1981]. Podob-
nie oddzialuje jakos$¢ gleb. Na glebach nizszej jakosci osiaga si¢ duzo nizsze
plony. Najsilniej na jakos¢ gleb reaguja rosliny zbozowe, w mniejszym stopniu
okopowe i pastewne. Ponadto jako$¢ gleb decyduje o mozliwosci doboru roslin
do uprawy, poniewaz rosliny maja swoje wymagania glebowe, co w duzym stop-
niu ksztattuje wyniki produkcyjne i ekonomiczne gospodarstw rolnych.

Czynniki z otoczenia gospodarstwa warunkujace podejmowanie i r0zwoj
dzialalno$ci produkcyjnych w gospodarstwie to przede wszystkim mozliwosci
zbytu i ceny produktow. Ma w tym wzgledzie znaczenie odlegto$¢ od rynkow
zbytu 1 warunki transportu [Adamowski 1981; Kierul 1986], zwtaszcza dla pro-
duktoéw wrazliwych na transport i wymagajacych szybkiego zagospodarowania
(owoce migkkie, nicktoére warzywa, mleko). W szerszym kontekscie, mozliwo-
Sci zbytu 1 rozwdj produkcji stwarza zglaszany popyt na produkty i ich ceny.
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Chociaz poziom i struktura popytu na zywno$¢ w poszczegdlnych strefach geo-
graficznych i krajach sa w pewnym stopniu zdeterminowane przez warunki roz-
woju produkcji rolniczej, podlegaja jednak wszg¢dzie uniwersalnym prawidto-
wosciom. Sprowadzaja si¢ one do tego, iz poziom i struktura spozycia zywnosci
zaleza przede wszystkim od poziomu dochodu przypadajacego na 1 mieszkanca
[Wos i Tomczak (red.) 1983]. Zmiany popytu pod wptywem wzrostu dochodow
ludnosci przybieraja formg zaréwno iloSciowa, jak 1 jakosciowa. Stad rozwdj
popytu na poszczegolne produkty, a takze na produkty regionalne, ekologicz-
ne. Zauwazalne jest, ze zmiany preferencji konsumenta stajq si¢ coraz bardziej
znaczacym czynnikiem ksztaltowania popytu, w poréwnaniu z wymiernymi
czynnikami ekonomicznymi [Tracy 1997]. Wzgledy zdrowotne i1 dietetyczne
odgrywaja coraz wigksza role w wyborach dokonywanych przez konsumenta,
a odpowiedzia na jego oczekiwania jest poszerzanie oferty produktéw na rynku
Zywnosciowym.

Czynniki wytworcze gospodarstwa rolnego warunkujace jego mozliwosci
produkcyjne to ilo$¢ ziemi uzytkowanej rolniczo, zasoby pracy ludzkiej i ka-
pitatu produkcyjnego. Gospodarowanie polega za$ na takim taczeniu ze soba
czynnikow wytworczych w procesach produkcji, ktore warunkuje maksymali-
zowanie efektu przy danych nakladach lub minimalizowanie naktadow na dany
efekt [Wos 1 Tomczak (red.) 1983]. Takie dziatanie (racjonalne gospodarowa-
nie) opiera si¢ na swoistych prawach, okreslajacych zalezno$¢ miedzy naktadem
a efektem. Prawa te sa uniwersalne, poniewaz ich zrédlem jest zréznicowana
efektywnos¢ przy r6znych kombinacjach czynnikéw wytworczych [Heady 1967;
Rojewski 1987; Stanko 1987b]. Kombinacje czynnikéw wynikaja z ich okreslo-
nej substytucyjnosci (zastgpowalnosci). To ona powoduje, ze zasada gospodar-
nosci (racjonalnego gospodarowania) konkretyzuje si¢ w okreslonych warun-
kach gospodarstwa rolnego w postaci kombinacji jego czynnikdw wytworczych
w procesach produkcyjnych.

Opracowanie jest kontynuacja analiz przedstawionych w artykutach ,,Or-
ganizacja produkcji i wyniki ekonomiczne gospodarstw ekologicznych o rdznej
wielkosci” oraz ,,Wielkos$¢ a efektywnos¢ gospodarstw ekologicznych” [Komo-
rowska 2012a12012b].

Cel i metodyka badan
Celem opracowania jest wskazanie i charakterystyka czynnikow ksztattuja-

cych efektywnos¢ gospodarowania zasobami produkcyjnymi w gospodarstwach
ekologicznych o réznej wielkosci, objetych rachunkowoscia rolna w systemie
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FADN!. Zgodnie z zalozeniami obowiazujacego systemu rachunkowosci rolnej,
badaniem sa obejmowane gospodarstwa towarowe.

W celu przeprowadzenia analizy zmian w czasie w zakresie sprawnosci
gospodarowania i czynnikow ksztattujacych efektywnos¢ gospodarstw, do ba-
dan przyjeto gospodarstwa ekologiczne uczestniczace nieprzerwanie w polskim
FADN w latach 2007-2009, poniewaz dopiero w tym okresie liczba powtarza-
jacych si¢ gospodarstw w bazie FADN jest zadowalajaca (143 gospodarstwa).
W obrebie standardowych grup obszarowych? tychze gospodarstw w latach
2007-2009 w grupie powyzej 50 ha UR bylo 12 gospodarstw, natomiast dla go-
spodarstw bedacych w polu obserwacji FADN metodyka dopuszcza publikacje
usrednionych danych dla minimum 15 gospodarstw, dlatego do badan przyjeto
grupowanie umozliwiajace analizg¢ 1 publikacj¢ wynikoéw (tab. 1). Wyniki ana-
lizy badanych grup gospodarstw ekologicznych odniesiono do wynikdéw gospo-
darstw konwencjonalnych.

Tabela 1

Liczebnos¢ badanych gospodarstw ekologicznych wedtug przyjetych grup obszarowych
Wyszczegolnienie Razem Do10ha | 10-20ha | 20-35ha Pg;"{éel
Liczba gosp. 143 48 60 18 17

Zrodto: |IERIGZ-PIB.

Proporcje miedzy czynnikami wytwérczymi

Proporcje migdzy czynnikami wytworczymi gospodarstw rolnych ksztattuja
ich efektywnos¢ (produktywno$¢ i dochodowos¢ zasobow ziemi, pracy i kapi-
tatu). Produktywnos$¢ zasobow ziemi warunkuje m.in. ich techniczne uzbrojenie
oraz nasycenie materiatami, czyli przedmiotami pracy [Rychlik 1983; Rojewski
1987]. Na techniczne uzbrojenie zasobow ziemi wskazuje warto$¢ produkcyj-
nych $rodkéw trwatych? przypadajaca na 1 ha uzytkow rolnych, czyli aktywow

'FADN (System Zbierania i Wykorzystywania Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych)
to jednolity system zbierania danych rachunkowych we wszystkich krajach cztonkowskich UE,
stuzacy m.in. do kreowania Wspolnej Polityki Rolnej. W Polsce od 2004 roku IERiGZ-PIB pro-
wadzi badania rachunkowosci rolnej w systemie FADN, okre§lanym jako polski FADN.
2Standardowe grupy obszarowe to grupowanie gospodarstw rolnych przyjete w metodyce FADN:
do 5 ha, 5-10 ha, 10-20 ha, 20-30 ha, 30-50 ha i powyzej 50 ha uzytkdéw rolnych.

3Wedtug metodyki FADN, do $rodkéw trwatych (majatku trwalego) gospodarstw rolnych zali-
cza si¢ budynki, maszyny i urzadzenia, ciagniki, §rodki transportu, stada podstawowe zwierzat,
uprawy trwate, urzadzenia melioracyjne, ziemig rolnicza, nasadzenia le$ne i kwoty produkcyjne.
Do s$rodkow obrotowych zalicza si¢ natomiast zwierzgta stada obrotowego, zapasy produktow
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trwalych na 1 ha UR. Podstawowe narzgdzia pracy rolnika stanowia maszyny
i urzadzenia*, poniewaz zapewniaja mozliwo$¢ wykonania czynno$ci zwiaza-
nych z produkcja 1 utatwiaja pracg ludzka, dlatego ich warto$¢ przypadajaca na
1 ha UR takze obrazuje techniczne uzbrojenie zasobow ziemi w gospodarstwie.
W badanych gospodarstwach ekologicznych techniczne uzbrojenie zasobow zie-
mi wyraznie zmniejszato si¢ wraz ze wzrostem wielkosci gospodarstwa, zwtasz-
cza mierzone poziomem aktywow trwatych na 1 ha UR (tab. 2).

Tabela 2
Techniczne uzbrojenie zasobow ziemi i pracy oraz poziom naktadéw materiatowych na

1 ha UR w poréwnywanych grupach gospodarstw ekologicznych

Lata Razem | Do10ha | 10-20 ha 20-35 ha Pg;"ﬁ"
Aktywa trwate na 1 ha UR [zl/ha]
2007 12 237 19726 15 879 11 803 8 362
2008 12 201 19 333 15731 11 435 8423
2009 22 423 30439 26 412 21147 17 912
Maszyny i urzadzenia na 1 ha UR [zt/ha]
2007 3028 4631 3544 2726 2426
2008 3205 4995 3726 2987 2489
2009 3629 4999 4245 3797 2782
Naktady materiatowe na 1 ha UR [zt/ha]
2007 1486 2515 2227 1264 864
2008 1578 2335 2 304 1233 1052
2009 1527 2189 2137 1240 1053
Aktywa trwate na osobe petnozatrudniong [z{/AWU]
2007 139 216 82 941 113 992 183 483 297 909
2008 136 513 81 241 112 526 175 391 302 273
2009 258 820 143 552 191 468 341 388 658 016
Maszyny i urzadzenia na osobe petnozatrudniong [z{/AWU]

2007 34 444 19473 25444 42 369 86 425
2008 35 859 20988 26 656 45 813 89 310
2009 41 890 23 291 30771 61290 102 189

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych IERIGZ-PIB.

rolnych, warto§¢ upraw na pniu, a takze posiadane Srodki finansowe niezbgdne do biezacego
funkcjonowania gospodarstwa i naleznosci krdotkoterminowe. Warto$¢ $rodkow trwatych od-
zwierciedlaja aktywa trwate, a srodkow obrotowych aktywa obrotowe.

“Ruchomy majatek trwaly gospodarstw rolnych stanowia dwie grupy $rodkéw produkcyjnych:
maszyny i urzadzenia oraz stado podstawowe zwierzat. Do grupy maszyn i urzadzen zalicza si¢
takze ciagniki i §rodki transportu.



129

Nasycenie zasobow ziemi materiatami w procesach produkcji obrazuja na-
ktady materialowe poniesione na jednostkg powierzchni zasobow ziemi [Rojew-
ski 1987]. W badanych gospodarstwach ekologicznych poziom naktadéw mate-
riatowych na 1 ha UR (podobnie jak techniczne uzbrojenie ziemi) takze wyraznie
zmniejszal si¢ wraz ze wzrostem wielko$ci gospodarstwa, co wigzato si¢ z or-
ganizacja produkcji badanych grup gospodarstw. W strukturze uzytkow rolnych
mniejszych gospodarstw relatywnie wigkszy udziat mialy plantacje sadownicze,
uprawy truskawek, warzyw, ziemniakow jadalnych. Wraz ze wzrostem wielko-
$ci gospodarstwa ich udziat w powierzchni UR zmniejszal si¢. Ponadto, wraz
ze wzrostem wielkosci gospodarstwa zmniejszata si¢ obsada zwierzat ogdtem,
mierzona liczba sztuk przeliczeniowych LU>/100 ha UR, co z kolei wiazalo si¢
z mniejszym udziatem trzody chlewnej i drobiu, a wigkszym bydta w poglowiu
zwierzat wigkszych gospodarstw oraz ich nizsza jakoscia gleb. W zwiazku z tym
w wigkszych gospodarstwach odnotowano nizsze koszty pasz w przeliczeniu
na 1 ha UR, ktore stanowity glowny sktadnik kosztéw bezposrednich produkcji
(ok. 70%), a takze relatywnie wigkszy udzial trwatych uzytkow zielonych w po-
wierzchni UR [Komorowska 2012a i 2012b], co powoduje nizsza intensywno$¢
produkcji, a zarazem odpowiednio nizsze dochody w przeliczeniu na 1 ha UR
[Adamowski 1981].

W ksztattowaniu poziomu produktywnosci (wydajnosci) pracy ludzkiej
w rolnictwie funkcj¢ wspomagajaca odgrywaja srodki trwale, a zwlaszcza ma-
szyny i urzadzenia, czyli techniczne uzbrojenie pracy [Rojewski 1987]. Wraz
ze wzrostem wielkosci gospodarstwa wzrasta poziom technicznego uzbrojenia
pracy, co prowadzi do wzrostu wydajnosci pracy. Miato to takze miejsce w ba-
danych gospodarstwach.

Duzy wzrost wartosci wskaznikow: aktywa trwate na 1 ha UR i aktywa
trwale na osobe petnozatrudniona (zl/AWU6) we wszystkich grupach badanych
gospodarstw w 2009 roku spowodowany byt gtownie wzrostem warto$ci wyce-
nianej ziemi’.

SLU — jednostka przeliczeniowa zwierzat wedtug metodyki FADN, réwnowazna 1 krowie mlecz-
nej lub wybrakowanej, albo bykowi w wieku 2 lat i wigcej.

SAWU - jednostka przeliczeniowa naktadoéw pracy wedtug metodyki FADN: 1 jednostka AWU =
=2200 godzin pracy ogotem/rok. W naktadach pracy ogétem ujmuje si¢ naktady pracy nieoptaca-
nej, gtéwnie rolnika i jego rodziny w jednostkach FWU (1 jednostka FWU = 2200 godzin pracy
rodziny/rok).

"Dla potrzeb rachunkowosci rolnej w systemie FADN do 2008 roku zasoby ziemi byly wyceniane
W sposob normatywny na podstawie rodzaju gruntu, klasy bonitacyjnej, okregu podatkowego
oraz ceny 1 dt zyta wg GUS. Od 2009 roku zasoby ziemi sa wyceniane na podstawie deklarowane;j
przez rolnika kwoty, za ktora bytby sktonny kupi¢ wlasna ziemig. Jej warto$¢ jest wige zblizona
do wartos$ci rynkowej i znacznie wyzsza niz w latach poprzednich.
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W celu poréwnania badanych gospodarstw ekologicznych z konwencjonal-
nymi w zakresie technicznego uzbrojenia zasoboéw ziemi i pracy oraz nasycenia
ziemi materiatami, w tabeli 3 przedstawiono wskazniki technicznego uzbroje-
nia zasoboéw ziemi i pracy oraz poziom nakladéw materialowych na 1 ha UR
w konwencjonalnych gospodarstwach wielokierunkowych (mieszanych) obje-
tych rachunkowoscia rolna w systemie FADN w tym samym okresie, poniewaz
ich organizacja produkcji jest najbardziej podobna do organizacji produkeji go-
spodarstw ekologicznych®. W badanych latach mniejsze gospodarstwa ekologicz-
ne o powierzchni do 20 ha UR posiadaty bardziej uzbrojone technicznie zasoby
ziemi od gospodarstw konwencjonalnych wielokierunkowych, ktérych srednia
powierzchnia UR w tym okresie wyniosta ok. 15 ha. Poziom naktadow materia-
towych na 1 ha UR w gospodarstwach ekologicznych, zwlaszcza w wigkszych
gospodarstwach, byt znacznie nizszy niz w gospodarstwach konwencjonalnych.
Techniczne uzbrojenie zasobéw pracy byto mniejsze w gospodarstwach ekolo-
gicznych o powierzchni do 20 ha UR niz w gospodarstwach konwencjonalnych,
co wynikato z wickszego wktadu pracy ludzkiej w ich technologi¢ i organizacje
produkcji (z ich bardziej pracochtonnej produkcji).

Tabela 3

Techniczne uzbrojenie zasobow ziemi i pracy oraz poziom naktadéw materiatowych na
1 ha UR w konwencjonalnych gospodarstwach wielokierunkowych proby FADN w latach
2007-2009

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009
Aktywa trwate na 1 ha UR [zl/ha] 14 016 13 993 26 438
Maszyny i urzadzenia na 1 ha UR [zt/ha] 3311 3 568 3697
Naktady materiatowe na 1 ha UR [zl/ha] 2829 2975 2 940
Aktywa trwate na osobe petnozatrudniong [zZ/AWU] 132 347 141 574 268 835
Maszyny i urzadzenia na osobe petnozatrudnion

o AV\3;U3]’ A eP a 31262 | 36103 | 37590

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie wynikéw standardowych uzyskanych przez gospo-
darstwa rolne uczestniczace w polskim FADN w 2007, 2008 i 2009 roku.

Ceny produktow

Wpltyw uwarunkowan ekonomicznych do produkcji poszczegdlnych pro-
duktéw rolnych i warunkéw pogodowych danego roku produkcyjnego jest

8W obrebie gospodarstw rolnych proby FADN, sklasyfikowanych wedug typoéw produkcji rolni-
czej sa gospodarstwa wielokierunkowe okreslane jako ,,mieszane”, ktorych srednia powierzch-
nia uzytkéw rolnych w analizowanych latach wynosita: w 2007 roku — 14,9 ha, w 2008 roku —
16,4 ha, w 2009 roku — 16,3 ha.



131

wyraznie odzwierciedlony w wynikach produkcyjnych i ekonomicznych oraz
efektywnosci gospodarowania badanych gospodarstw ekologicznych w latach
2007-2009. Zauwazalne jest to, ze duzy wptyw na poziom wynikéw produkcyj-
nych i zarazem ekonomicznych miaty ceny poszczegdlnych produktow uzyski-
wane w danym roku. Ponadto w przypadku produktow roslinnych poziom cen
niektorych produktéw ksztattowany w danym roku wplywat na decyzje rolni-
kéw odnosnie rozmiardw produkcji (powierzchni uprawy) w kolejnym roku. Ma
to odniesienie zwtaszcza do produkcji ziemniakow jadalnych. Atrakcyjne ceny
sprzedazy ziemniakéw uzyskiwane w danym roku zachg¢caly rolnikéw do zwigk-
szania powierzchni ich uprawy w kolejnym roku, wzrost ich produkcji i podazy
powodowat natomiast spadek cen 1 pogorszenie wynikow produkcyjnych bada-
nych gospodarstw (mimo wzrostu ich plonowania). W tychze gospodarstwach
w nastgpnym roku ograniczono powierzchni¢ uprawy ziemniakéw, ktora miata
duzo wigkszy udziat w powierzchni uzytkéw rolnych mniejszych gospodarstw
(do 20 ha UR) niz gospodarstw o powierzchni powyzej 20 ha UR.

W przypadku produktow zwierzecych badanych gospodarstw ekologicznych
zauwazalne jest, ze poziom cen niektorych produktow i koszty ich wytwarzania
byly przyczyna rozszerzania, albo ograniczania danej dzialalnos$ci w analizowa-
nym okresie. W poszczegdlnych grupach obszarowych badanych gospodarstw
rozszerzano produkcje bydleca (na ogdt wzrastalo poglowie krow mlecznych
1 pozostatego bydta), ograniczano natomiast chow trzody chlewnej, pomimo
wzrostu cen sprzedazy zywca wieprzowego w tym okresie (tab. 5).

W badanym okresie zauwazalne jest, ze zmiany w poziomie cen ekologicz-
nych produktéow zaréwno roslinnych, jak i zwierzgcych, byly na ogot zbiezne
ze zmianami poziomu cen skupu produktow konwencjonalnych wedlug GUS
w tym okresie (tab. 4). Spadek cen produktéw konwencjonalnych (zb6z, owo-
cow, warzyw, mleka) powodowat takze spadek cen produktéw ekologicznych,
zatem sytuacja podazowo-cenowa na rynku rolno-zywnosciowym oddzialywala
na rynek produktow ekologicznych. Ponadto w przypadku ekologicznych ziem-
niakow jadalnych odnotowano wyrazna zalezno$¢ pomigdzy poziomem ich plo-
nowania (tab. 6) a cenami sprzedazy w danym roku (tab. 4), w przypadku pozo-
statych produktow zalezno$¢ ta natomiast nie zawsze miata miejsce.

Porownanie poziomu cen sprzedazy produktow roslinnych uzyskiwanych
przez badane gospodarstwa ekologiczne ze $rednimi krajowymi cenami skupu
produktéw konwencjonalnych wedtug GUS w tym samym okresie wskazuje na
wyzszy poziom cen produktow ekologicznych (tab. 4). W badanym okresie ceny
pszenicy byly wyzsze §rednio o 16% (72,8 zt/dt w gospodarstwach ekologicznych,
61,0 zt/dt w konwencjonalnych), ziemniakéw jadalnych o ok. 40% (odpowiednio
65,2 140,1 z/dt), a truskawek o ok. 20% (odpowiednio 279 1 229,4 zt/dt).
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Tabela 4
Ceny sprzedazy wybranych produktéw roslinnych uzyskiwane przez badane gospodar-
stwa ekologiczne i ceny skupu produktéw konwencjonalnych w latach 2007—2009 [zt/df]

o Produkty ekologiczne Produkty konwencjonalne

Wyszczegdlnienie

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Pszenica 68,2 85,4 64,9 70,6 64,2 48,3
Zyto 56,0 60,5 34,4 60,2 51,6 32,7
Jeczmien 56,3 69,1 51,7 64,1 64,4 40,8
Owies 51,8 74,5 39,1 52,8 50,3 30,8
Pszenzyto 57,1 62,2 47,7 61,1 52,9 37,01
Gryka 107,5 69,0 85,4 89,8 82,7 78,9
Ziemniaki jadalne 75,4 56,1 63,9 40,7 39,1 40,5
Truskawki 319,1 331,6 186,2 293,0 260,0 135,3
Jabtka 86,5 36,1 28,4 99,9 40,1 31,9
Maliny ogrodowe 500,8 4721 368,3 4412 417,8 332,5

Zrodto: IERIGZ-PIB i Rocznik... 2008, 2011.

Tabela 5

Ceny sprzedazy wybranych produktow zwierzecych uzyskiwane przez badane gospo-
darstwa ekologiczne i ceny skupu produktéw konwencjonalnych w latach 2007-2009
[zt/kg]

L Produkty ekologiczne Produkty konwencjonalne

Wyszczegodlnienie

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Mileko krowie 1,02 1,02 0,92 1,07 1,02 0,90
Zywiec wotowy 3,93 3,85 4,49 3,94 4,03 4,52
Zywiec cielecy 8,57 8,00 8,99 8,59 7,60 9,21
Zywiec wieprzowy 3,57 3,92 4,37 3,46 4,01 4,56
Prosieta 4,34 6,21 9,76 4,52 7,29 8,28

Zrodto: IERIGZ-PIB i Rocznik... 2008, 2011.

Ceny ekologicznych produktow zwierzgcych uzyskiwane przez badane go-
spodarstwa ksztaltowaty si¢ niestety na zblizonym poziomie do $rednich kra-
jowych cen skupu konwencjonalnych produktow zwierzgcych wedtug GUS
uzyskiwanych w tym samym okresie (tab. 5). Z racji dopiero rozwijajacego si¢
w naszym kraju przetworstwa ekologicznych produktow zwierzecych, rolnicy sa
czesto zmuszeni sprzedawacé swoje produkty do niewyspecjalizowanych prze-
tworni po takich samych cenach, jak sa sprzedawane produkty konwencjonalne,
co w duzym stopniu ksztaltuje poziom cen ekologicznych produktow zwierze-
cych.
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Wydajnos¢ produkciji

Odniesienie uzyskanych wielkosci produkcji poszczegdlnych produktow
do wielkos$ci gtownych czynnikow wytworczych, ktore byly angazowane w ich
wytworzenie wskazuje na wydajno$¢ produkcji. Odniesienie wielko$ci zbiorow
produktéw roslinnych do powierzchni zasobéw ziemi angazowanej w ich uzy-
skanie wskazuje na wydajnos¢ produkcji roslinnej, czyli plony, a odniesienie
wielko$ci produkcji zwierzecej, np. mleka do liczby krow w stadzie wskazuje
na wydajno$¢ mleczng stada. Wydajnos¢ produkcji odzwierciedla wptyw czyn-
nikow ksztattujacych wyniki produkcyjne, a zarazem ksztaltuje efektywnos¢ go-
spodarowania w rolnictwie.

Plony zb6z i ziemniakow badanych gospodarstw ekologicznych razem
w latach 2007-2009 ksztaltowaty si¢ na nizszym poziomie niz gospodarstw kon-
wencjonalnych ogotem w kraju wedtug GUS w tym okresie (tab. 6). W gospo-
darstwach ekologicznych pszenica plonowatla $rednio na poziomie 27,6 dt/ha,
a w konwencjonalnych 38,1 dt/ha, czyli w gospodarstwach ekologicznych uzy-
skano nizsze plony pszenicy o 28%. Plony zyta w tym okresie byly nizsze $red-
nio o 24% (18,5 dt/ha w gospodarstwach ekologicznych, 24,4 dt/ha w konwen-
cjonalnych), a ziemniakéw o 16% (odpowiednio 161,9 i 192,7 dt/ha). Zmiany
w poziomie plonowania zbdz w gospodarstwach ekologicznych w badanym
okresie byly zbiezne ze zmianami wysokosci plonéw zbdz w gospodarstwach
konwencjonalnych w tym okresie.

Tabela 6
Plony wybranych produktéw roslinnych uzyskiwane przez badane gospodarstwa ekolo-
giczne i konwencjonalne ogoétem wedtug GUS w latach 2007-2009 [dt/ha]

o Produkty ekologiczne Produkty konwencjonalne

Wyszczegdlnienie

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Pszenica 26,0 28,6 28,2 37,3 37,9 39,1
Zyto 15,5 19,7 20,2 23,4 23,9 25,8
Jeczmien 23,0 21,9 30,6 32,0 29,0 33,0
Owies 22,0 19,5 21,9 25,1 23,0 26,7
Pszenzyto 23,8 31,7 27,3 32,8 32,9 35,0
Ziemniaki 155,7 176,9 153,2 204,0 187,0 187,0

Zrodto: IERIGZ-PIB i Rocznik... 2008, 2011.

W zakresie wydajnosci produkeji roslinnej poszczegdlnych grup obszaro-
wych badanych gospodarstw ekologicznych dostgpne dane pozwalaja tylko na
porownanie plonowania pszenicy w badanych grupach gospodarstw z plonami
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pszenicy w konwencjonalnych gospodarstwach wielokierunkowych objetych ra-
chunkowoscia rolna w systemie FADN w tym okresie.

Odniesienie plonowania pszenicy badanych gospodarstw ekologicznych ra-
zem do plonow pszenicy w konwencjonalnych gospodarstwach wielokierunko-
wych proby FADN w analizowanym okresie (tab. 7) wskazuje na nizsze plono-
wanie pszenicy $rednio az o 43% w gospodarstwach ekologicznych. W obrgbie
grup obszarowych badanych gospodarstw ekologicznych plonowanie pszenicy
na og6l zmniejszato si¢ wraz ze wzrostem wielkosci gospodarstwa, co jest od-
wrotng tendencja w pordwnaniu do wzrostu plonéw pszenicy wraz ze wzrostem
wielko$ci gospodarstw konwencjonalnych proby FADN [Wyniki... 2008, 2009,
2010]. Nalezy podkresli¢, ze badane gospodarstwa ekologiczne gospodarowaty
zasobami ziemi o niskiej jako$ci, zwtaszcza gospodarstwa o powierzchni powy-
zej 20 ha UR, poniewaz ich wskaznik bonitacji ksztaltowal si¢ $rednio na po-
ziomie ponizej 0,50 (w badanych gospodarstwach razem 0,64), co miato wptyw
na poziom plonowania roslin wymagajacych urodzajnych gleb w procesie ich
wzrostu i rozwoju, w tym na plony pszenicy. Ponadto w konwencjonalnych go-
spodarstwach wielokierunkowych proby FADN plonowanie pszenicy (tab. 9)
byto wyzsze $rednio o 21% niz w gospodarstwach konwencjonalnych ogotem
w kraju wedtug GUS (tab. 6) w tym okresie (48,4 dt/ha w gospodarstwach wielo-
kierunkowych proby FADN, a 38,1 dt/ha w gospodarstwach konwencjonalnych
ogotem wedlug GUS).

Tabela 7

Plony pszenicy w porownywanych grupach gospodarstw ekologicznych
Lata Razem Do 10 ha 10-20ha | 20-35ha Pgs""ﬁej

Plon pszenicy [dt/ha]
2007 26,0 31,3 28,8 21,4 20,2
2008 28,6 31,4 31,8 22,4 24,4
2009 28,2 32,1 30,2 27,1 19,7
Plon pszenicy (wielokierunkowe proby FADN = 100%)

2007 56,5 68,0 62,6 46,5 43,9
2008 56,1 61,6 62,4 43,9 47,8
2009 58,4 66,5 62,5 56,1 41,0

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych IERIGZ-PIB i wynikéw standardowych uzyska-
nych przez gospodarstwa rolne uczestniczgce w polskim FADN w 2007, 2008 i 2009 roku.

W zakresie wydajnosci produkcji zwierzgcej dostgpne dane pozwalaja tylko
na poréwnanie mlecznosci kréw badanych gospodarstw ekologicznych z wy-
dajnoscia bydta mlecznego konwencjonalnych gospodarstw mieszanych proby
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FADN w tym samym okresie. Odniesienie mleczno$ci krow badanych gospo-
darstw ekologicznych razem (tab. 8) do jej poziomu w konwencjonalnych gospo-
darstwach mieszanych (tab. 9) wskazuje na nizsza wydajnos¢ bydta mlecznego
srednio o ok. 15% w gospodarstwach ekologicznych. W obrebie grup obszaro-
wych badanych gospodarstw ekologicznych mleczno$¢ krow na ogoét wzrastata
wraz ze wzrostem wielko$ci gospodarstwa, ale byt to niewielki wzrost w porow-
naniu do wzrostu mlecznosci krow wraz ze wzrostem wielkos$ci gospodarstw
konwencjonalnych préby FADN [Wyniki... 2008, 2009, 2010].

Tabela 8

Wydajnos¢ mleczna krow w porownywanych grupach gospodarstw ekologicznych
Lata Razem Do 10 ha 10-20ha | 20-35ha Pgé"ﬁej

Wydajnos$¢ mleczna kréw [kg/krowe]
2007 3550 3373 3479 3417 3782
2008 3719 3329 3575 3578 3952
2009 3561 3245 3584 3553 3645
Wydajnos¢ mleczna kréw (wielokierunkowe proby FADN = 100%)

2007 90,7 86,2 88,9 87,3 96,7
2008 84,9 76,1 81,6 81,7 90,3
2009 83,4 75,9 83,9 83,2 85,3

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych IERIGZ-PIB i wynikéw standardowych uzyska-

nych przez gospodarstwa rolne uczestniczgce w polskim FADN w 2007, 2008 i 2009 roku.

Tabela 9

Plony pszenicy i wydajnos¢ mleczna krow w konwencjonalnych gospodarstwach wielo-

kierunkowych préby FADN w latach 2007—2009

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009
Plon pszenicy [dt/ha] 46,0 51,0 48,3
Wydajnos$¢ mleczna kréw [kg/krowe] 3912 4379 4273

Zrédto: wyniki standardowe uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczace w polskim
FADN w 2007, 2008 i 2009 roku.

Struktura produkcji

W centrum uwagi producenta rolnego z punktu widzenia racjonalnego go-
spodarowania czynnikami wytworczymi gospodarstwa jest odpowiedni dobor
poszczegolnych dzialalnosci [Manteuftel 1981; Stanko 1987a], ktory ksztattu-
je strukture wytworzonej produkcji. Kazde gospodarstwo przewaznie posiada
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warunki do prowadzenia wielu dziatalnosci, jednak powinno podejmowac i roz-
wijac te z nich, ktore zapewniaja optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow
1 umozliwiaja osiagnigeie jak najlepszych wynikow zaréwno produkcyjnych, jak
i ekonomicznych.

Struktura warto$ci produkcji badanych grup obszarowych gospodarstw
ekologicznych byta zréznicowana. W mniejszych gospodarstwach, zwlaszcza
o powierzchni do 10 ha UR, dominowata produkcja roslinna (srednio 57% war-
tosci produkcji ogotem w analizowanym okresie), z kolei w wigkszych gospo-
darstwach o powierzchni powyzej 20 ha UR — produkcja zwierzgca (w gospo-
darstwach o powierzchni powyzej 35 ha UR produkcja zwierzgca stanowita 59%
wartosci produkcji ogdétem w tym okresie).

Wraz ze wzrostem wielkosci gospodarstwa w strukturze wartosci produk-
cji roslinnej na ogdt zmniejszat si¢ udziat owocoéw 1 warzyw, a wzrastat udziat
zb6z, roslin biatkowych (straczkowych na nasiona) i pastewnych, dlatego struk-
tura produkcji roslinnej badanych grup gospodarstw byta wyraznie zréznicowa-
na (tab. 10). W gospodarstwach o powierzchni do 10 ha UR najwigkszy udziat
w warto$ci produkcji roslinnej mialy owoce (ok. 35% w analizowanym okre-
sie), nastgpnie warzywa ($rednio ok. 30% w tym okresie), a w gospodarstwach
10-20-hektarowych najwigkszy udziat stanowily warzywa, nastgpnie owoce
(odpowiednio ok. 36 1 13%). W gospodarstwach o powierzchni powyzej 20 ha
UR dominowaty zboza ($rednio ok. 50% warto$ci produkcji roslinnej w bada-
nych latach).

Tabela 10
Udziat wartosci produkcji wybranych produktow w wartosci produkcji roslinnej w poréw-
nywanych grupach gospodarstw ekologicznych [%]

Lata Razem Do 10 ha 10-20 ha 20-35 ha Pg;"i’]zej
1 2 3 4 5 6
Udziat zb6z
2007 33,5 18,7 29,6 48,7 50,6
2008 29,2 16,0 24,6 41,0 44,9
2009 33,6 14,9 23,1 46,8 55,0
Udziat owocow
2007 15,8 35,8 11,5 58 77
2008 16,3 34,6 12,7 9,3 12,5
2009 17,8 36,6 14,9 11,6 7.8
Udziat warzyw
2007 21,9 26,0 33,0 6,1 2,7
2008 26,5 32,9 38,4 16,6 4,7
2009 23,8 31,9 35,9 14,9 2,3
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Tabela 10 cd.
1 2 3 4 5 6
Udziat ziemniakéw
2007 8,2 8,5 11,0 9,8 2,0
2008 9,4 9,9 1,7 12,1 4,2
2009 8,9 10,1 12,4 1,7 1,9
Udziat roslin biatkowych
2007 6,0 2,8 4,0 8,1 12,8
2008 6,1 21 3,3 8,9 14,2
2009 52 3,7 4,7 8,7 7,3
Udziat roslin oleistych
2007 1,0 0,6 0,9 0,0 23
2008 0,9 0,6 0,3 1,0 21
2009 0,4 0,1 0,7 0,1 0,1
Udziat upraw pastewnych
2007 10,1 3,7 6,8 18,6 19,9
2008 8,0 1,7 3,3 9,1 15,5
2009 7,6 0,8 23 6,6 22,3

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych IERIGZ-PIB.

Z poroéwnania struktury wartosci produkcji roslinnej omawianych grup ob-
szarowych gospodarstw ekologicznych (tab. 10) z konwencjonalnymi miesza-
nymi proby FADN w tym samym okresie (tab. 11) wynika, ze owoce 1 warzy-
wa mialy wyraznie wigkszy udzial w wartosci produkcji roslinnej gospodarstw
ekologicznych o powierzchni do 20 ha UR (ok. 65% w gospodarstwach do
10 ha UR, ok. 50% w 10-20-hektarowych) niz w wartosci produkcji roslinne;j
gospodarstw konwencjonalnych mieszanych (ok. 8%). Dlatego produktywnos¢
zasobow ziemi badanych gospodarstw ekologicznych o powierzchni do 20 ha
UR ksztattowala si¢ na zblizonym poziomie do produktywnos$ci zasobéw ziemi
gospodarstw konwencjonalnych mieszanych proby FADN, ktorych $rednia po-
wierzchnia UR w tym okresie wyniosta ok. 15 ha [Komorowska 2012b].

W strukturze wartosci produkcji zwierzgcej badanych gospodarstw ekolo-
gicznych (tab. 12) przewazajacy udziat miato mleko ($rednio ok. 60% wartosci
produkcji zwierzecej w analizowanych latach), zwlaszcza w gospodarstwach
o powierzchni powyzej 35 ha UR (ok. 80%). Spadek cen mleka w 2009 roku
spowodowal obnizenie udziatu produkcji mleka w wartosci produkcji zwierzecej
wszystkich grup gospodarstw. Znaczacy i na ogot rosnacy w poszczegdlnych
grupach gospodarstw byl udzial zywca wolowego. W gospodarstwach 20-35-
-hektarowych stanowit ponad 30% wartosci produkcji zwierzecej w tym okresie,
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Tabela 11
Udziat wartosci produkcji wybranych produktéw w wartosci produkgji roslinnej w konwen-
cjonalnych gospodarstwach wielokierunkowych proby FADN w latach 2007-2009 [%]

Wyszczegolnienie 2007 2008 2009
Udziat zboz 62,0 58,4 55,8
Udziat owocow 1,5 1,7 1,7
Udziat warzyw 6,4 6,0 7.1
Udziat ziemniakow 1,5 1,7 13,4
Udziat roslin biatkowych 0,9 0,9 1,1
Udziat roslin oleistych 5,8 10,3 10,9
Udziat upraw pastewnych 4.7 4,2 2,4

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie wynikéw standardowych uzyskanych przez gospo-
darstwa rolne uczestniczace w polskim FADN w 2007, 2008 i 2009 roku.

Tabela 12
Udziat wartosci produkcji wybranych produktéw w wartosci produkcji zwierzecej w po-
réwnywanych grupach gospodarstw ekologicznych [%]

Lata Razem Do 10 ha 10-20ha | 20-35ha Pg;"}’é\e’
1 2 3 4 5 6
Udziat mleka
2007 57,9 51,4 47,3 43,0 82,1
2008 62,2 48,3 51,6 56,0 83,0
2009 55,4 45,1 445 43,8 74,1
Udziat zywca wotowego
2007 21,3 21,8 17,7 42,1 13,2
2008 20,1 23,0 20,1 18,1 14,1
2009 25,6 26,5 23,0 36,2 23,8
Udziat zywca wieprzowego
2007 13,7 17,1 23,4 11,3 2,1
2008 12,4 16,2 22,5 13,0 1,6
2009 12,0 14,6 22,4 9,8 1,5
Udziat zywca baraniego i koziego
2007 1,0 0,0 0,8 3,0 0,8
2008 1,5 0,0 0,9 7,6 1,0
2009 1,2 0,0 0,5 7,3 0,1
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Tabela 12 cd.
1 2 3 4 5 6
Udziat zywca drobiowego
2007 1,4 0,6 3,6 0,2 0,0
2008 0,3 0,2 0,6 0,0 0,0
2009 0,7 1,8 1,3 0,0 0,0
Udziat produkgiji jaj

2007 1,7 6,2 21 0,1 0,0
2008 2,4 8,6 2,6 0,3 0,0
2009 2,7 10,3 2,7 0,8 0,0

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych IERIGZ-PIB.

pomimo spadku cen sprzedazy zywca wotowego w 2008 roku (tab. 5). W tymze
roku w gospodarstwach 20-35-hektarowych zmniejszyla si¢ takze wielko$¢ uzy-
skanej produkcji zywca wotowego, dlatego obnizyl sig wyraznie udziat jej wartosci
w wartosci produkcji zwierzecej. W przypadku produkeji zywca wieprzowego
odnotowano z kolei spadek udziatu tej produkcji w wartosci produkcji zwie-
rzegcej badanych gospodarstw. W analizowanych gospodarstwach ograniczano
poglowie trzody chlewnej, a zwigkszano poglowie bydta i to znalazto odzwier-
ciedlenie w strukturze produkcji zwierzecej badanych gospodarstw.

Odniesienie struktury produkcji zwierzgcej omawianych gospodarstw eko-
logicznych (tab. 12) do konwencjonalnych mieszanych préoby FADN w tym
samym okresie (tab. 13) wskazuje, ze w gospodarstwach ekologicznych domi-
nujacy udziat w wartosci produkceji zwierzecej mialty produkty bydlgce (mleko,
nastgpnie zywiec wolowy), a w konwencjonalnych — zywiec wieprzowy.

Tabela 13
Udziat wartosci produkcji wybranych produktow w wartosci produkcji zwierzecej w konwen-
cjonalnych gospodarstwach wielokierunkowych proby FADN w latach 2007-2009 [%]

Wyszczegolnienie 2007 2008 2009
Udziat mleka 33,2 32,2 25,8
Udziat zywca wotowego 16,1 15,6 18,4
Udziat zywca wieprzowego 40,9 41,7 429
Udziat zywca baraniego i koziego 0,3 0,2 0,4
Udziat zywca drobiowego 49 4.5 9,7
Udziat produkgiji jaj 1,5 1,6 1,7

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie wynikéw standardowych uzyskanych przez gospo-
darstwa rolne uczestniczace w polskim FADN w 2007, 2008 i 2009 roku.
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Doptaty

Wpltyw polityki rolnej na sytuacje ekonomiczna gospodarstw rolnych prze-
jawia si¢ w realizowanych doptatach bezposrednich do ich dziatalnosci. Wedtug
metodyki FADN, doptaty te sa uyymowane przy obliczaniu dochodu z gospodar-
stwa rolnego. W badanych gospodarstwach poziom doptat do ich dziatalno$ci na
ogol wzrastal w kolejnych latach, ponadto doptaty stanowity przewazajacy i na
0go6t rosnacy udziat w dochodach tychze gospodarstw (tab. 14). Wzrost udziatu
doptat w analizowanym okresie wynikat przede wszystkim z pogorszenia wyni-
kéw produkeyjnych, wzrostu kosztow produkcji oraz wzrostu wielkosci doptat.
W gospodarstwach o powierzchni 20-35 ha UR w latach 2008-2009 doptaty wa-
runkowaty dochdd z gospodarstwa rolnego i stanowily minimalny zwrot kosz-
tow ogdtem (0,1% w 2008 r. 1 1,1% w 2009 r.).

Tabela 14
Doptaty do dziatalno$ci produkcyjnej w porownywanych grupach gospodarstw ekologicz-
nych

Lata Razem Do 10 ha 10-20ha | 20-35ha Pgé"ﬁej
Doptaty na 1 ha UR [zl/ha]
2007 1206 1638 1183 1108 1146
2008 1470 1938 1513 1491 1312
2009 1522 1844 1491 1539 1439
Udziat doptat w dochodzie z gospodarstwa rolnego [%]
2007 68,8 58,7 54,0 62,9 93,0
2008 85,8 74,6 78,3 100,1 92,1
2009 92,6 90,5 84,6 101,1 96,2

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych IERIGZ-PIB.

W tym okresie w konwencjonalnych gospodarstwach wielokierunkowych
proby FADN zwigkszaty si¢ takze doptaty, a ich udzial w dochodach byt prze-
wazajacy 1 wyraznie wzrastat. W 2009 roku doptaty w tychze gospodarstwach
rowniez warunkowaty dochod z gospodarstwa rolnego 1 stanowily czg§ciowy
(5,4%) zwrot kosztow ogotem (tab. 15).

Poziom doptat uzyskiwanych przez gospodarstwa ekologiczne byl wyzszy
srednio 0 33% od poziomu doptat pozyskiwanych przez konwencjonalne gospo-
darstwa wielokierunkowe w tym okresie (w 2007 r. wyzszy o 40%, w 2008 r.
0 32%, aw 2009 1. 0 28%).
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Tabela 15

Doptaty do dziatalnosci produkcyjnej w konwencjonalnych gospodarstwach wielokierun-
kowych préby FADN w latach 2007—-2009

Wyszczegolnienie 2007 2008 2009
Doptaty na 1 ha UR [zl/ha] 720 1001 1086

Udziat doptat w dochodzie z gospodarstwa
rolnego [%]

52,0 88,1 105,4

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie wynikéw standardowych uzyskanych przez gospo-
darstwa rolne uczestniczace w polskim FADN w 2007, 2008 i 2009 roku.

Podsumowanie

Proporcje migdzy czynnikami wytworczymi gospodarstw rolnych ksztattuja
ich efektywno$¢. W obrebie badanych grup obszarowych gospodarstw ekolo-
gicznych techniczne uzbrojenie zasobdw ziemi i intensywnos$¢ nasycenia ziemi
materialami oraz wkilad pracy ludzkiej w przeliczeniu na jednostk¢ powierzch-
ni UR wyraznie zmniejszaty si¢ wraz ze wzrostem wielkosci gospodarstwa, co
wiazalo si¢ z organizacja produkcji analizowanych grup gospodarstw. W struk-
turze uzytkow rolnych mniejszych gospodarstw relatywnie wigkszy udziat miaty
plantacje sadownicze, uprawy truskawek, warzyw, ziemniakoéw jadalnych. Wraz
ze wzrostem wielko$ci gospodarstwa ich udziat w powierzchni UR zmniejszat
sig, a ponadto zmniejszata si¢ obsada zwierzat ogétem, co z kolei wiazalo si¢
z mniejszym udziatem trzody chlewnej i drobiu, a wigkszym bydta w poglowiu
zwierzat wigkszych gospodarstw oraz ich nizsza jakoscia gleb. W zwiazku z tym
w wigkszych gospodarstwach odnotowano nizsza intensywno$¢ produkcji, a za-
razem nizsza produktywno$¢ i dochodowo$¢ zasobow ziemi.

Organizacja produkcji badanych grup wielkosci gospodarstw ekologicznych,
wydajno$¢ produkcji oraz ceny sprzedazy produktow ekologicznych w analizo-
wanych latach (relatywnie wyzsze tylko ekologicznych produktow roslinnych
w poréwnaniu do konwencjonalnych) znalazty swoje odzwierciedlenie w struk-
turze warto$ci produkcji poszczegdlnych grup gospodarstw. Owoce i warzywa
miaty wyraznie wigkszy 1 przewazajacy udziat w wartosci produkcji roslinnej
gospodarstw o powierzchni do 20 ha UR (ok. 65% w gospodarstwach do 10 ha
UR, ok. 50% w 10-20-hektarowych), co w gldwnej mierze ksztatltowato wyz-
sza produktywnos¢ zasobow ziemi i kapitatu oraz dochodowos¢ zasobow ziemi
mniejszych gospodarstw ekologicznych.
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Factors determining the effectiveness of ecological
farms of different size groups

Abstract

The article aims at presenting factors that determine the effectiveness of
managing production resources in ecological farms of different size. Within the
examined groups of diverse sized ecological farms, the technical infrastructure
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of land resources and the saturation of land with materials as well as the input of
human labour per agricultural land acreage were clearly showing a decrease pro-
portional to the increase in farm size, which was connected with the organization
of production in the farms under examination. The organization of production
in those groups of farms, the effectiveness of their production and the prices of
organic products in the analysed years were reflected in the structure of the value
of production of particular farm groups. Fruit and vegetables had a clearly higher
and preponderant share in the value of plant production in 20-hectare farms,
which mainly determined higher productivity of land and capital resources as
well as profitability of smaller farms’ land resources.
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Polityka dywidendowa zaktadéw ubezpieczen
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Wstep

Rynek finansowy jest elementem kazdej gospodarki. Rynki te przyczyniaja
si¢ do rozwoju nie tylko przedsigbiorstw czy sektoréw. Oddziatuje on rowniez
pozytywnie na gospodarke poprzez oferowanie bogatej gamy produktow finan-
sowych. Dzigki rynkowi finansowemu zaréwno podmioty indywidualne, jak
1 instytucjonalne sa w stanie funkcjonowa¢ w sposdb prawidtowy. Podmiota-
mi istniejacymi na rynku finansowym sa kapitalobiorcy (podmioty potrzebujace
kapitatow) oraz kapitalodawcy (podmioty dysponujace kapitatami). Do kapita-
todawcow zaliczamy podmioty indywidualne oraz instytucjonalne. Udostgpnia-
nie kapitatow odbywa si¢ w drodze pozyczki, inwestycji. Inwestowa¢ mozna
w wyemitowane akcje, obligacje badz warranty emitowane przez kapitatobiorcg.
Artykul przedstawia problem inwestycji w akcje.

Literatura przedmiotu bogata jest w zagadnienia dotyczace rynku finanso-
wego oraz definicje procesu inwestowania. Zgodnie z literatura, inwestycja jest
biezacym wyrzeczeniem si¢ w celu osiagniecia korzysci w przysztosci [Jajuga,
Jajuga 1996, s. 7]. Definicja mowi rowniez, ze terazniejszos¢ jest wzglednie zna-
na, a przysztos¢ jest tajemnica.

Na rynku kapitatowym, ktory jest czg¢$cia rynku finansowego, mozna wyrdz-
ni¢ wiele instrumentow, do ktorych zaliczamy akcje, weksle i inne instrumenty.
Inwestycje w akcje przynosza inwestorowi zysk w dwojaki sposob. Pierwszym
sposobem jest wzrost notowan (kursu) akcji. Dodatkowo inwestor moze liczy¢
na podziat osiagnigtego zysku przez przedsigbiorstwo w formie dywidendy [So-
poc¢ko 2010, s. 25].

Hipoteza gldwna artykutu jest zatozenie, ze zaklady ubezpieczen corocznie
wyplacaja stata czg¢s$¢ osiagnigtego zysku netto w postaci dywidendy.
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Uzasadnieniem podjgcia tematu, jest proba wskazania korzysci ptynacych
dla podmiotow, ktore inwestuja swoj kapitat w akcje.

Metody

W artykule zostaly przeprowadzone studia literaturowe oraz analiza spra-
wozdan finansowych badanego podmiotu. Sprawozdania te pochodza z Moni-
tora Polski B. Dodatkowe informacje uzyte do analizy zaczerpnigte zostaty ze
strony internetowej badanego podmiotu. Dane finansowe zostang przedstawione
za pomoca metod tabelarycznej oraz opisowe;.

Sektor finansowy

Obecnie mozna zaobserwowaé¢ dynamiczny rozwoj ustug finansowych, kto-
rych katalog ulega ciaglej modyfikacji 1 rozszerzeniu. Wigkszos¢ podmiotow
indywidualnych i instytucjonalnych korzysta z dostgpnych ustug finansowych.
Podmioty oferujace ustugi finansowe dostosowuja ofertg ustug do zmieniajace-
go si¢ otoczenia. W jezyku potocznym nazywa si¢ je instytucjami finansowymi.
Ogot podmiotow dziatajacych na rynku ustug finansowych w charakterze ustu-
godawcow (nazywanych rowniez posrednikami finansowymi) okresla si¢ poje-
ciem ,,instytucji finansowych”.

Klasyfikacja podziatu ustug finansowych, dokonana w prawie Unii Euro-
pejskiej, ma na celu ujednolicenie zasad rynkowej dzialalnosci poszczegdlnych
typow instytucji finansowych. Dotyczy to rowniez typow instytucji finansowych
w konteks$cie zniesienia ograniczen w swobodnym przeptywie kapitatu i ptatno-
sci w ramach jednolitego rynku UE [Banaszczak-Soroka 2012, s. 32-33]. ,,Nie
zawsze ta modelowa klasyfikacja znajduje odzwierciedlenie w praktyce, ponie-
waz wzrost konkurencyjnosci w zakresie ustug finansowych sprawia, ze na sze-
roka skalg powstaja powiazania migdzy instytucjami finansowymi, np. w posta-
ci konglomeratow finansowych $§wiadczacych ustugi typu Allfinanz, w ramach
ktorych mozna wyr6zni¢ m.in. zwiazki bankowo-ubezpieczeniowe inicjowane
przez banki — tzw. bancassurance — oraz zwiazki instytucji ubezpieczeniowych
z innymi instytucjami finansowymi, inicjowane przez te pierwsze — tzw. assurfi-
nance” [Banaszczak-Soroka 2012, s. 32-33].

Rynek kapitatowy tworza podmioty $wiadczace ushugi w zakresie finanso-
wym. Instytucje te rozumiane w szerokim znaczeniu moga mie¢ charakter in-
stytucji inwestycyjnych (sektor inwestycyjny — obrot instrumentami finansowy-
mi), kredytowych (sektor bankowy — dzialalnos¢ depozytowo-kredytowa) lub
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ubezpieczeniowych (sektor ubezpieczen — oferowanie i udzielanie ochrony na
wypadek ryzyka wystapienia skutkow zdarzen losowych) [Banaszczak-Soroka
s. 32-33].

W artykule przeprowadzono analiz¢ dziatalno$ci sektora ubezpieczen. Spe-
cyfika sektora wynika z dwoch istotnych cech, ktore go wyrdzniaja. Pierwsza
cecha wynika z zalozenia, ze zaklady ubezpieczen sa zar6wno podmiotami
swiadczacymi ustugi ubezpieczeniowe wynikajace z posiadania znacznych ka-
pitatdéw oraz z prowadzonej dzialalnosci. Specyfika dziatalno$ci wynika z fak-
tu, ze ubezpieczyciele musza wyptaca¢ odszkodowania w sytuacji wystapienia
niekorzystnych zdarzen losowych zawartych w umowie (zdarzenia powodujace
uszkodzenie lub zniszczenie mienia, lub powodujace uszczerbek na zdrowiu).
Wyptata odszkodowan i §wiadczen, mozliwa jest dzigki wyodregbnieniu z zebra-
nych sktadek rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Dzigki zawigzaniu rezerw
ubezpieczyciele dysponuja znacznymi $rodkami finansowymi, ktore inwestuja
wedhug Scisle okreslonych regul. Reguta ta (dotyczaca sposobdéw inwestowania
posiadanych kapitatow) jest druga cecha charakterystyczna dla rynku ubezpie-
czen. Nalezy tutaj powiedzie¢, ze ubezpieczyciele sa kapitatodawcami.

Uwarunkowania prawne, ktore sa wprowadzane w krajach Wspoélnoty Euro-
pejskiej, stuza ochronie interesow spoteczenstwa. Ograniczenia przyczyniaja si¢
do prawidlowego funkcjonowania sektora ubezpieczen, poniewaz panstwo nie
ponosi finansowych konsekwencji niepowodzen dziatalnosci ubezpieczycieli.
Integracja przepisow dotyczy rowniez polityki lokacyjnej zaktadow ubezpieczen
[Henzel 2007, s. 81]. Artykut 153 ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej méwi:
»Zaktad ubezpieczen jest obowiazany do lokowania srodkéw finansowych w taki
sposob, aby uwzgledniajac rodzaj i struktur¢ prowadzonych ubezpieczen osia-
gna¢ jak najwigkszy stopien bezpieczenstwa i rentownosci przy jednoczesnym
zachowaniu plynnosci srodkow” [Dz.U. z 2013 r. nr 0, poz. 950].

Inwestycje w akcje a dywidenda

Celem glownym artykutu jest wskazanie ksztaltowania si¢ poziomu dy-
widendy w zaleznosci od osiagnigtego zysku w sektorze ubezpieczen. Sektor
ten zostal wybrany do artykutu nieprzypadkowo. Jest on istotnym sektorem dla
ubezpieczonych, inwestorow, jak réwniez gospodarki.

Inwestycje w akcje przynosza zysk w dwojaki sposob: ze wzrostu kursu
akcji oraz wyptaty dywidendy. Skupiajac si¢ na dywidendzie, przedsigbiorstwo
moze wyptaci¢ dywidende w przypadku osiagnigcia zysku netto za lata po-
przednie. Zysk powstaje wowczas, gdy odjete zostana od zysku brutto wszystkie
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niezbedne optaty. W sytuacji, kiedy przedsigbiorstwo generuje zysk, moze pod-
jac jedna z nastgpujacych decyzji:

1) zysk zostaje zatrzymany w spotce;

2) czes¢ zysku netto zostaje przeznaczona na wyptate dywidendy;

3) caly zysk netto zostaje przeznaczony do podzialu, czyli wyplacony jest

w postaci dywidendy.

W momencie, kiedy przedsigbiorstwo zatrzymuje zysk w spolce, powigksza
on kapitatl wlasny spotki i stanowi jedno z mozliwych zrodet finansowania przy-
sztych inwestycji. W sytuacji podziatu osiagnigtego zysku w formie dywidendy,
zostaje wyptacona akcjonariuszom [Jajuga, Jajuga 2012, s. 32].

W przypadku rozpatrywania inwestycji z punktu widzenia kapitatobiorcy,
inwestycje sa bardzo waznym zrodltem kapitatu. Dzigki kapitatlom zebranym
w wyniku emisji papierow wartosciowych (rowniez dtuznych), przedsigbiorstwo
jest w stanie realizowa¢ przyjeta strategig. Strategia ta realizowana jest dzigki
inwestycjom. Proces ten przyczynia si¢ do rozwoju przedsigbiorstwa. Restruktu-
ryzacja oraz rozw0j daja znikomy efekt, jezeli nie sa wsparte wydatkami inwe-
stycyjnymi. W przypadku braku tych wydatkow, procesy restrukturyzacji oraz
rozwoju przynosza znikome efekty. To wiasnie inwestycje tworza niezbgdne
zdolno$ci wytworcze (produkcyjne), ustugowe itp. [Walica 1999, s. 19].

Analizujac polityke dywidendowa, nalezy powiedzie¢, ze jest ona waz-
nym czynnikiem zarzadzania finansami. UzaleZniona jest od wielu czynnikow.
Czynniki te mozna podzieli¢ na zewngtrzne oraz wewngtrzne. Do czynnikoéw
zewngtrznych zaliczy¢ mozna otoczenie makroekonomiczne, roznego rodzaju
przepisy prawne, fazy cyklu koniunkturalnego. Do czynnikéw wewngtrznych za-
liczane sa strategie przyjete przez dane podmioty, wielko$¢ przedsigbiorstwa itp.
Rozpoczynajac analiz¢ od czynnikow wewngtrznych, najpierw zostanie omo-
wiona wielko$¢ przedsigbiorstwa. Mate przedsigbiorstwa bardzo czgsto wyka-
zuja duze zapotrzebowanie na kapital, skutkujace niechecia do wyptacania dy-
widendy — czgsto jedynego sposobu finansowania agresywnego programu inwe-
stycyjnego. Dywidenda jest wyplacana z zysku netto. Na wyptate dywidendy
najwigkszy wptyw ma zarzad, akcjonariusze 1 udzialowcy [Rozanski, Czerwin-
ski 1999, s. 81].

Zgodnie z art. 347 §1 KSW prawo do udziatu w zysku spoiki przystuguje ak-
cjonariuszowi. Prawo to wystgpuje w postaci uprawnienia akcjonariusza do za-
dania od spotki wyptaty czgsci (w przypadku spotki jednoosobowej moze to by¢,
przy spetnieniu pewnych warunkow, cato$¢ zysku zysku za dany rok). Mozliwe
jest to po spetnieniu okreslonych przestanek w Kodeksie Spotek Handlowych
(KSH). W KSH okreslony jest sposob ustalania wysokosci dywidendy przypa-
dajacej akcjonariuszowi (zakres prawa do udzialu w zysku) co do zasady. Wy-
sokos¢ dywidendy zalezy od wielkos$ci zysku przeznaczonego do podziatu oraz
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ilosci posiadanych akcji przez akcjonariusza. Dodatkowo regulacje statutowe
reguluja udziat w zysku (akcje uprzywilejowane) [Komarnicki 2007, s. 1-2].

W publikacji Opodatkowanie dywidend, stan prawny na dzien 1 stycznia
2007 roku przedstawione sg dywidendy w 2 kontekstach — w znaczeniu waskim
oraz szerokim. W znaczeniu waskim mozna powiedzie¢, ze ,,dywidenda jest je-
dynie dochdd uzyskany przez akcjonariuszy badz udziatowcow z tytutu prawa
do udzialu w zyskach osob prawnych, wynikajacy ze sprawozdania finansowego
spoiki za dany rok obrotowy i przeznaczony na wyplate uchwata walnego zgro-
madzenia akcjonariuszy lub zgromadzenia wspolnikow” [Nawrot 2007, s. 13].

W ujeciu szerokim definicja dywidendy znajduje odzwierciedlenie na grun-
cie finansowym. Dywidenda w tym ujgciu jest nie tylko ,,dochod uzyskany przez
akcjonariuszy badz udziatowcow z tytulu prawa do udziatu w zyskach os6b praw-
nych, wynikajacy ze sprawozdania finansowego spotki za rok obrotowy i prze-
znaczony na wyplate uchwala walnego zgromadzenia akcjonariuszy lub zgroma-
dzenia wspolnikow”, ale rowniez inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osob
prawnych wymienione w ustawach podatkowych [Nawrot 2007, s. 13].

Analizujac problem dywidendy, nalezy rowniez wspomnie¢ o wysokosci
dywidendy. Kodeks Spotek Handlowych reguluje jej wysokos¢. Zgodnie z usta-
wa z dnia 15.09.2000 roku Kodeks Spotek Handlowych, kwota wyptaty przezna-
czona do podziatu dla akcjonariuszy nie moze przekraczac¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powigkszony o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz kwoty prze-
niesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego oraz rezerwowego, kto-
re rbwniez moga by¢ przeznaczone na dywidendg. Kwotg t¢ nalezy zmniejszy¢
o niepokryte straty, kwoty, ktore zgodnie z ustawa lub statutem powinny by¢
przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitatu zapasowy lub rezer-
wowy czy akcje wiasne [Dz.U z 2000 r. nr 94, poz. 1037].

Analizujac problem dywidend, nie moze zabrakna¢ aspektu czgstotliwosci
jej wyptat. Czestotliwos¢ wyptacania dywidendy uzalezniona jest od kontynen-
tu. W czestotliwos$ci wyplaty dywidendy istnieja rdznice, ktore sa réznicami
migdzykontynentalnymi. W Europie dywidendg zazwyczaj placi si¢ raz do roku,
czegsciej placi sig ja w Stanach Zjednoczonych (co kwartat), a wyptaty maja cha-
rakter zaliczek. Dywidend¢ mozna okresli¢ dopiero po zamknigciu bilansu spot-
ki, co dzieje si¢ raz w roku. Nie mozna traktowa¢ wyptacanej dywidendy jako
odpowiednika zwrotu zainwestowanego kapitatu. Dodatkowa korzyscia zwrotu
na kapitale jest uwzglednianie réznic cen nabycia 1 ewentualnej sprzedazy akcji.
Migdzy tymi elementami nie ma $cistej zaleznosci. Dosy¢ czg¢sto zdarza sig tak,
ze pomimo niewyptacania dywidendy, to spotki ciesza si¢ duzym powodzeniem
i kurs akcji ro$nie. Niewyptacenie dywidendy nie oznacza, ze przedsigbiorstwo
osiagnelo niewielki zysk lub poniosto strate. Moze to by¢ zwigzane z przezna-
czeniem zysku na inwestycje, albo powigkszenie kapitatu zapasowego. Decyzja
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o niewyptaceniu dywidendy moze by¢ poréwnywana do niewyplacenia odsetek
z lokaty i przeznaczenie jej jako reinwestycje [Sopocko 2010, s. 25]. Polityka
dywidendowa stosowana jest przez wiele podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza, rowniez przez zaktady ubezpieczen.

Poziom dywidendy pozostaje w $cistym zwiazku ze struktura kapitatu. Wiel-
kos$¢ wyptaconej dywidendy wplywa na poziom kapitatow zapasowych spotki,
ktore sa elementem kapitatow wlasnych [Wronska 2008, s. 247].

Polityka dywidendowa zakladow ubezpieczen uzalezniona jest od wielu
czynnikow, przede wszystkim od uwarunkowan prawnych, ograniczen mikro-
1 makroekonomicznych oraz przyjetej strategii.

Polityka dywidendowa zaktadéw ubezpieczen

Polityka dywidendowa przyjeta przez zaklady ubezpieczen regulowana jest
przez ustawg o dziatalno$ci ubezpieczeniowej [Dz.U. z 2010 r. nr 11, poz. 66].
Zgodnie z artykulem 187 ust. 4, organ nadzoru ma mozliwos¢ zakazu zakta-
dowi ubezpieczen wyplaty z osiagni¢tego zysku. Zakaz moze zosta¢ natozony
w przypadku, kiedy margines wyptacalnosci, kapitat gwarancyjny lub rezer-
wy techniczno-ubezpieczeniowe zaktadu ubezpieczen nie sa pokryte zgodnie
z prawem [Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej obowiazujaca od 11 lutego
2012]. Organem nadzoru w stosunku do ubezpieczycieli jest Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF).

Nastgpnym ujegciem, ktore zwiazane jest z procesem inwestowania ubez-
pieczycieli, sa rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe. ,,Przedsigbiorstwa ubez-
pieczeniowe sa zobligowane do tworzenia rezerw przeznaczonych na pokrycie
biezacych i przysztych zobowiazan, ktore wynikaja z zawartych umow ubez-
pieczenia. Rezerwy te nazywane sg rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi”
[Handschke, Monkiewicz (red.) 2010, s. 233]. Konieczno$¢ tworzenia rezerw
zwiazana jest z podstawowa zasada gospodarki finansowej ubezpieczycieli —
wspotmiernosci przychodow i rozchodéow z danego okresu sprawozdawczego.
Rezerwy sa tworzone na obecne i przyszte zobowiazania. Rezerwy wymuszaja
okreslenie jaka czg$¢ sktadek przypisanych bedzie przypadata na biezacy okres
sprawozdawczy, a jaka na przyszty okres. Przewidzenie warto$ci rezerw w przy-
sztym okresie jest losowe i fatwe do przewidzenia. Rezerwy te jednak moga by¢
zawiazywane i rozwiazywane, co wptywa na pasywa i wynik techniczny danego
zaktadu ubezpieczen badz sektora ubezpieczen [Handschke, Monkiewicz (red.)
2010, s. 233]. Rezerwy to jedna z najwazniejszych pozycji inwestowanych przez
zaktady ubezpieczen.
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Studium przypadku

Studium przypadku obejmuje lata 2000-2010. W okresie tym na Gieldzie Pa-
pierow Wartosciowych (GPW) byly notowane dwa zaktady ubezpieczen: Grupa
Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. (Grupa PZU) oraz Towa-
rzystwo Ubezpieczen Europa S.A. (TU Europa S.A.). W niniejszym artykule zo-
stato omowione TU Europa S.A. Ubezpieczyciel ten zostal wybrany nieprzypad-
kowo, gdyz jest jednym z najbardziej znanych zaktadow ubezpieczen w Polsce.

Badany ubezpieczyciel byt notowany na GPW w Warszawie od 8 czerw-
ca 1999 roku [www.tueuropa.pl, dostep: 19.09.2012 r.]. W dniu 23 pazdzier-
nika 2012 roku akcje ubezpieczyciela zostaty wykluczone z obrotu gietdowe-
go [http://www.gpw.pl/uchwaly zarzadu gpw/?ph_tresc_glowna_start=sho-
w&ph_tresc glowna cmn_id=49141, dostep: 08.05.2013 r.]. Ubezpieczyciel
ten jest czescia Grupy Kapitatowej Europa, w sktad ktorej wchodza: TU na zycie
Europa S.A., od 2012 roku takze Open Life Towarzystwo Ubezpieczen Zycie
S.A. oraz spotki EUROPA. UA dziatajace na Ukrainie [http://www.tueuropa.pl/
/pl/o-firmie, dostgp: 19.09.2012 r.]. TU Europa S.A. prowadzi dziatalno$¢ w 14
grupach. Dziatalno$¢ ubezpieczyciela nie obejmuje grup [http://www.knf.gov.
pl/opracowania/rynek ubezpieczen/Dane o rynku/Dane roczne/dzne roczne.
html, dostgp: 03.01.2013 r.]:

1. Grupy 5 — ubezpieczenia casco statkdOw powietrznych, obejmujace szkody
w statkach powietrznych.

2. Grupy 6 — ubezpieczenia zeglugi morskiej i srodladowej casco statkow ze-
glugi morskiej i statkow zeglugi srodladowe;.

3. Grupy 11 — ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wszelkiego rodza-
ju wynikajacej z posiadania i uzytkowania pojazdow ladowych z napedem
wiasnym, tacznie z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci przewoznika.

4. Grupy 12 — ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za zegluge morska
1 srodladowa wynikajacej z posiadania 1 uzytkowania statkow zeglugi $rod-
ladowej 1 statkow morskich, tacznie z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci
przewoznika [Sutkowska 2007, s. 39—40].

Do weryfikacji postawionej hipotezy postuzyly dane finansowe pochodzace
z Monitora Polskiego B, uzupetnione danymi ze strony internetowej omawiane-
go zaktadu ubezpieczen.

W tabeli 1 zostato przedstawionych kilka najwazniejszych danych finanso-
wych. Analiza danych zawartych w tabeli zostata rozpoczgta od wartosci skta-
dek przypisanych brutto. Informacje te pozwolily stwierdzi¢, ze wartos¢ sktadek
w badanym okresie stale rosta. W 2000 roku warto$¢ sktadek wyniosta
29,752 mln zt, natomiast w 2010 roku 377,007 mln zt. Oznacza to, ze skladki
przypisane brutto w 2010 roku stanowity 1266% wartosci sktadek z 2000 roku.
W przypadku sktadek zarobionych netto wzrost byt wigkszy.
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Kolejna wazna wielkos$cia, ktora musiala zosta¢ omédwiona, jest wartos¢
sktadek zarobionych netto. W 2000 roku warto$¢ sktadek wyniosta 18,023 min
z}, a w 2010 roku wzrosta do 370,043 mln zt. Oznacza to, ze w 2010 roku war-
tos¢ skladek stanowita 2053% wartosci z 2000 roku. Wartos¢ sktadek zarobio-
nych netto w badanym okresie wykazuje wigkszy wzrost wzgledny niz w przy-
padku sktadek przypisanych brutto. Na koniec badanego okresu warto$¢ sktadek
zarobionych netto 1 sktadek przypisanych brutto byta na podobnym poziomie.

Nastgpnie analizie zostaty poddane wyptacone odszkodowania i §wiadczenia
brutto. W 2000 roku warto$¢ wyptaconych odszkodowan wyniosta 6,41 min zt,
a w 2010 roku warto$¢ ta wynosita juz 16,729 min zt. Na przestrzeni badanego
okresu wartos¢ wyplaconych odszkodowan zwigkszyta si¢ o 161,29%. Dodat-
kowo oméwi¢ nalezy rowniez warto$¢ odszkodowan i1 $wiadczen netto. W 2000
roku warto$¢ odszkodowan i §wiadczen netto wyniosta 8,026 mln zl, natomiast
w 2010 roku 16,655 mln z1. Oznacza to, ze odszkodowania i1 Swiadczenia netto
wzrosty o 107,51%.

Najwazniejszym aspektem zwigzanym z glownym tematem artykutu jest
zysk osiagnigty przez omawiany zaktad ubezpieczen. Ubezpieczyciel osiagnat
w 2000 roku zysk brutto na poziomie 5,552 mlin zt, ktory wzrost do 93,379 min zt
w 2010 roku. Oznacza to wzrost zysku wigcej niz o 1581%. Najwigkszy wzrost
poziomu nastapil na przetomie lat 2000 i 2001. Zysk w 2001 roku stanowit
261,6% roku poprzedniego (wzrost o 161,6%). Przetom lat 2006 1 2007 przyniost
wysoki poziom wzrostu zysku — 127%. W omawianym okresie (oprocz 2003
roku) nastgpowal wzrost poziomu omawianego parametru. Przetom lat 2006
12007 przyczynit si¢ rowniez do najwigkszego wartosciowo wzrostu osiagnigte-
go zysku (z 38,929 do 88,632 min zt).

Nierozerwalnie z zyskiem brutto zwiazany jest zysk netto. Zysk TU EURO-
PA S.A. wyniost 3,104 mIn zt w 2000 roku i wzrést do 75,402 min zt w 2010
roku. Oznacza to wzrost o 2329,18%. W 2003 roku nastapit spadek zysku do
poziomu 7,604 mln zt (w stosunku do 2001 roku, gdzie zysk wynosit 9,813 miIn
zh). Najwigkszy wzgledny wzrost zysku nastapit miedzy 2000 a 2001 rokiem.
Wzrést on 0 216,14%. Jesli chodzi o warto$ciowy wzrost omawianego zagadnie-
nia, nalezy zauwazy¢, iz najwigkszy wzrost nastapit migdzy 2006 a 2007 rokiem
(o blisko 41,895 mln zt). Zysk netto, jaki wypracowat badany ubezpieczyciel,
swiadczy o rosnacej $wiadomosci marki wsrod klientow.

Dodatkowo w artykule przeanalizowano zysk przypadajacy na 1 akcjg. War-
tos¢ zysku wahata si¢ od 0,39 (w 2000 r.) do 9,53 zt (w 2010 r.). W 2008 roku
zysk przypadajacy na 1 akcje osiagnat wartos¢ maksymalna i wyniost 10,01 zt.
Zysk przypadajacy na 1 akcje w 2010 roku wynosit 9,53 zl, co oznacza, ze zysk
na koniec okresu stanowit 2443,59% warto$ci zysku przypadajacego na 1 ak-
cje wzgledem 2000 roku. Najwigkszy wzgledny wzrost zysku byt miedzy 2000
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a 2001 rokiem. Wzrost wyniost 194,74% wzgledem roku poprzedniego. Naj-
wigkszy wzrost bezwzgledny zysku przypadajacy na 1 akcj¢ nastapit pomiedzy
2006 a 2007 rokiem (z 3,84 na 9,23 z1).

Sprawozdania finansowe TU EUROPA S.A. pozwolily przeprowadzi¢
analiz¢ w kwestii wielko$ci zysku netto przeznaczonej na wyptate¢ dywidendy.
W omawianym okresie ubezpieczyciel nie wyptacit dywidendy. W 2010 roku
nastgpita rekomendacja zarzadu w sprawie niewyptacenia dywidendy z zysku.

Podsumowanie

Postawiona hipoteza gléwna w artykule mowiaca o tym, ze zaktady ubezpie-
czen wyplacaja stata wartos¢ zysku w formie dywidendy zostata zweryfikowa-
na negatywnie. W omawianym okresie zarzad pozostawial wypracowany zysk
w przedsigbiorstwie.

Reasumujac, mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze pozostawiony zysk
w przedsigbiorstwie przektada si¢ na powigkszenie kapitatow zaktadu ubez-
pieczen. Srodki finansowe mogly zostaé przeznaczone na wiele celow, np. na
akwizycje. Dzigki temu procesowi przedsigbiorstwo osiagnie wymierne korzy-
$ci, poniewaz zmniejszy koszty dziatalnosci oraz dotrze do nowych klientow.
Oprocz akwizycji, sektor ubezpieczen moze przeznaczy¢ osiagnigte zyski na
inwestycje. Rozwazajac aspekt inwestycji, nalezy powiedzie¢, ze maja one kil-
ka efektow pozytywnych. Do tych efektow mozna zaliczy¢ m.in. nowe miejsca
pracy, tworzenie nowych przedsigbiorstw, wprowadzanie nowych technologii,
dzigki ktorym panstwo osiagnie wigksze wptywy z podatkow, a sektor ubezpie-
czen z tytutu sktadek ubezpieczeniowych. Efekty te przyczyniaja si¢ do rozwo-
ju gospodarczego danego panstwa. Dodatkowo, oprocz wzrostu gospodarczego
danego panstwa, moga skorzysta¢ rowniez i te kraje, ktore wspotpracuja z nim
gospodarczo.

Analiza sprawozdan finansowych TU Europy S.A. pozwala powiedzie¢, ze
ubezpieczyciel staje si¢ przedsigbiorstwem atrakcyjnym. Na przestrzeni 10 lat
ubezpieczyciel pokazywal wzrost najwazniejszych wskaznikow, w tym poziomu
zysku. Nalezy stwierdzi¢, ze przy tak zalozonym modelu biznesowym ubezpie-
czyciel bedzie generowac zyski.
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The dividend policy of insurance companies listed
on the Stock Exchange in Warsaw for example
Insurance Company EUROPA Joint Stock Company

Abstract

This article attempts to identify the relationship between the amount of in-
come derived by insurance, and the level of dividends paid by them. The type of
relationship will be discussed as an example Insurance Company EUROPA Joint
Stock Company.
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Mieszkanie i warunki lokalowe miejskich
gospodarstw domowych w Polsce

Wstep

Podstawowym celem dziatania kazdego gospodarstwa domowego jest za-
spokojenie indywidualnych i wspolnych potrzeb konsumpcyjnych. Ten podsta-
wowy cel stanowi punkt wyjscia do wybordéw i decyzji podejmowanych przez
cztonkow kazdego gospodarstwa domowego. W ocenie struktury konsumpcji
gospodarstw domowych kluczowe znaczenie oprocz osiaganego dochodu przez
poszczegblnych jego cztonkdéw maja w duzym stopniu mieszkanie/dom i wa-
runki lokalowe. Mieszkanie/dom charakteryzuje si¢ trwaloscia, dlugowieczno-
Scia 1 stata lokalizacja, a takze pelni kluczowa rolg w funkcjonowaniu kazdego
cztowieka, stanowiac nieodzowny element rozwoju rodziny. To w mieszkaniu
dokonuja si¢ podstawowe procesy zycia rodziny, zwiazane z realizacja funkcji
biologicznych, psychologicznych, kulturowych i spotecznych oraz ekonomicz-
nych i utylitarnych [Korzeniewski 2008, s. 27; Zalega 2012a, s. 159]. Mozna za-
tem powiedzie¢, ze mieszkanie/dom spelnia niezwykle istotna rolg w egzystencji
biopsychicznej i spotecznej cztowieka, stajac si¢ instrumentalng warto$cia w re-
alizacji wielu jego potrzeb zaréwno o charakterze podstawowym, jak i wyzszego
rzedu (zwiazanych z wyposazeniem mieszkania/domu w dobra wyzszego rzg-
du). Wszystko to ma bezposredni wptyw na indywidualne postawy i zachowania
konsumentdw, a takze warunkuje zachowania rynkowe gospodarstw domowych,
bez wzgledu na relacje do sytuacji obiektywnej [Zalega 2008, s. 766].

Artykul charakteryzuje uwarunkowania zaspokojenia potrzeb w zakresie
mieszkania w miejskich gospodarstwach domowych w Polsce. Jego celem pod-
stawowym jest ukazanie sytuacji mieszkaniowej oraz zadowolenia z warunkow
lokalowych i miejsca zamieszkania w ankietowanych gospodarstwach. Struktura
artykutu jest nastgpujaca: po syntetycznym omowieniu metodologii i zalozen
badania oraz charakterystyki proby badawczej przeanalizowana zostata sytuacja
mieszkaniowa, warunki lokalowe 1 rodzaj zajmowanego mieszkania/domu oraz
zadowolenie z miejsca zamieszkania w ankietowanych gospodarstwach domo-
wych. Podsumowanie rozwazan i wazniejsze wnioski koncza niniejszy artykut.
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Konceptualizacja badan

W celu zebrania pelnych i aktualnych informacji na temat warunkéw miesz-
kaniowych polskich gospodarstw domowych zyjacych w miastach, w badaniu
bezposrednim zastosowano najczg¢sciej stosowang w badaniach rynkowych me-
tode wywiadu kwestionariuszowego. Metoda ta okazala si¢ pomocna zaréwno
w opisie wystepujacych zjawisk, jak i sprawdzeniu wystgpowania okreslonych
relacji migdzy nimi a §wiadomoscia badanych. Proces badania nowych trendow
w gospodarstwach domowych w Polsce w okresie kryzysu podzielono na dwa
zasadnicze obszary. I tak, w pierwszym obszarze skoncentrowano si¢ gtownie
na rozpoznaniu nowych trendéw, w drugim za$ przede wszystkim na ocenie za-
chowan konsumenckich gospodarstw domowych w okresie kryzysu gospodar-
czego.

Przed przystapieniem do badan zasadniczych przeprowadzono badania
prébne na zbiorowosci 20 gospodarstw domowych mieszkajacych w Warszawie.
Ten pilotazowy wywiad kwestionariuszowy miat na celu sprawdzenie doboru
1 komunikatywnos$ci pytan zamieszczonych w kwestionariuszu ankietowym
oraz prawidlowosci uktadu ankiety. W efekcie tych badan dokonano poprawek
w ukladzie kwestionariusza, rezygnujac z niektérych pytan i wprowadzajac
w ich miejsce nowe, a takze modyfikujac niektore z nich. Nalezy rowniez wspo-
mnie¢ 1 o tym, ze przy konstrukcji kwestionariusza wywiadu, wykorzystano wy-
probowane techniki stosowane powszechnie w badaniach rynkowych i marketin-
gowych. Kwestionariusz wywiadu sktadat si¢ z 35 pytan zasadniczych, gtownie
zamknigtych, w tym 7 o charakterze metryczkowym. Poszczegdlne grupy pytan
zawarte w kwestionariuszu byty $cisle skorelowane z kolejnymi etapami procesu
decyzyjnego gospodarstw domowych w okresie kryzysu gospodarczego.

Material empiryczny zawarty w pracy pochodzi z badan bezposrednich
przeprowadzonych w formie kwestionariusza ankietowego na probie 1135 go-
spodarstw domowych w okresie od czerwca do sierpnia 2012 roku w o$miu
miastach Polski o zréznicowanej liczbie ludnosci oraz wielkosci. Zgodnie
z przyjetymi zatozeniami badawczymi, w probie znalazly sig¢ osoby powyzej 18.
roku zycia, ktére posiadaly samodzielnos¢ finansowa i podejmowaty suwerenne
decyzje nabywcze na rynku. W doborze proby zastosowano procedure doboru
celowo-kwotowego. Przyjetymi w badaniu cechami (kwotami) byty: ple¢ i wiek.
Badania zostaty przeprowadzone w ramach badan statutowych i w cato$ci sfi-
nansowane przez Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Uzupehieniem cech 1 wlasciwosci charakteryzujacych badang probe byty
tzw. badania eksplanacyjne, ktore zostaly potraktowane przez autora badania
jako dodatkowe uzupehienie informacji uzyskanych w wyniku wywiadu kwe-
stionariuszowego. W tym celu w pierwszej potowie wrzesnia 2012 roku prze-
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prowadzono spersonalizowane wywiady pogtebione z 23 osobami wybranymi
w sposob celowy, biorac pod uwage kluczowe cechy demograficzno-spotecz-
ne, takie, jak: ple¢, wiek, wyksztalcenie 1 miejsce zamieszkania. Wspomniane
wywiady autor badan przeprowadzit z osobami zamieszkalymi w Warszawie,
Toruniu 1 Kostrzynie. Dhugo$¢ wywiaddéw trwata ok. 60 minut. W dalszej kolej-
nosci przeprowadzone wywiady poglebione transkrybowano i poddano analizie,
zgodnie z metodyka prowadzenia badan jakosciowych.

Zebrany w trakcie badan bezposrednich material uporzadkowano, tzn. pod-
dano grupowaniu i zliczeniu oraz wstgpnej ocenie pod wzgledem kompletnosci
informacji. Przeprowadzona weryfikacja i ocena zebranego materiatu badawcze-
go pozwolila na wyeliminowanie btedéw wypetienia, niedoktadnosci zapisow,
btedow logicznych i systematycznych. Z wyjsciowej liczby kwestionariuszy wy-
wiadow wynoszacej 1214, zakwalifikowano 1135 kwestionariuszy, co stanowi
93,5% catosci proby. W dalszym postgpowaniu zostaty one poddane procesowi
kodowania, a utworzony na ich bazie zbidr danych przetworzono pakietem sta-
tystycznym. Zastosowanie pakietu analizy statystycznej programu SPSS 14.0 PL
umozliwito dokonanie analizy informacji uzyskanych w wyniku przeprowadze-
nia badan metoda wywiadu standaryzowanego. Nast¢pnie po zgrupowaniu, zli-
czeniu 1 wstgpnym opisie zebranych danych, dokonano ich analizy jakosciowej
1ilosciowej. W tym celu wykorzystano wspotczynniki korelacji, gtdéwnie Pearso-
na, rang Spearmana, wspolczynnik zbieznosci V-Cramera. Nalezy w tym miejscu
zaznaczy¢, ze kluczowa metoda analizy statystycznej byly tablice krzyzowe.

Dobér proby badawczej i jej charakterystyka

W badaniu uczestniczylo 52,9% kobiet i 47,1% mezczyzn. Rozklad bada-
nych wedtug pici i wieku zgodny byt z rozktadem populacji generalnej, dlatego
tez w probie wystapila niewielka przewaga kobiet nad megzczyznami, najlicz-
niejsza grupe wiekowa stanowity zas osoby z przedzialu wiekowego 26—44 lata.
Wazna zmienna przy badaniu konsumpcji jest miejsce zamieszkania. W pro-
bie respondentdéw, zgodnie z przyjetymi zatozeniami badawczymi, znalazty si¢
osoby zamieszkujace miasta o réznej liczbie mieszkancow i1 wielkosci samego
miasta, a mianowicie: Warszawe (powyzej 1 mln mieszkancow), Wroctaw (po-
wyzej 500 tys. mieszkancow), Gdansk (powyzej 200 tys. mieszkancow), Torun
(powyzej 100 tys. mieszkancow), Suwatki (powyzej 50 tys. mieszkancow), Lo-
wicz (powyzej 20 tys. mieszkancow), Brzesko w wojewoddztwie malopolskim
(powyzej 10 tys. mieszkancow) i Kostrzyn w wojewddztwie wielkopolskim
(do 10 tys. mieszkancow). Kazde miasto reprezentowato 139—150 osob, stano-
wiac ok. 12—13% badanej proby.
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W badaniu zadano respondentom pytanie o poziom wyksztatcenia. W kwe-
stionariuszu wywiadu przedstawiono cztery kategorie wyksztatcenia: podsta-
wowe, zasadnicze zawodowe, §rednie 1 wyzsze. Najsilniej reprezentowane byty
osoby z wyksztatceniem $rednim. Az 2/5 ankietowanych legitymowato sig¢ tym
poziomem wyksztatcenia. Co czwarty ankietowany uzyskal wyksztatcenie wyz-
sze, a co piaty respondent posiadatl wyksztalcenie zasadnicze zawodowe. W ba-
danej probie najmniejsza grupg stanowily osoby z wyksztatceniem podstawo-
wym (13,6%).

Warto takze zwroci¢ uwage na to, ze ponad 4/5 respondentéw byto aktyw-
nych zawodowo. Nie pracowato natomiast szesnastu na stu badanych. Proporcja
aktywnych 1 biernych zawodowo w badanej populacji jest zblizona do tej, ktora
odnosi si¢ do krajowego rynku pracy.

Blisko 2/5 badanych stanowily osoby bgdace reprezentantami dwuosobo-
wych gospodarstw domowych, co trzeci ankietowany reprezentowat natomiast
gospodarstwo trzyosobowe. Z kolei co piaty respondent pochodzit z czterooso-
bowego gospodarstwva domowego, a jedynie jeden na siedmiu ankietowanych
byt przedstawicielem jednoosobowych gospodarstw domowych. Wsréd bada-
nych 39,1% nie miato na utrzymaniu dzieci, 32,6% miato jedno dziecko, a 23,5%
ankietowanych — dwoje dzieci. Zaledwie co dwudziesty respondent reprezento-
wal gospodarstwa domowe wielodzietne.

Prawie polowa respondentow okreslita swoja sytuacje ekonomiczna jako
zta, a co trzeci ankietowany jako dobra. Prawie co dziesiaty respondent okreslit
swoj status ekonomiczny jako bardzo zty, natomiast zaledwie co dwudziesty an-
kietowany ocenil swoja obecna sytuacj¢ materialng jako bardzo dobra. Najwigk-
sza grupg wsrod respondentow stanowity osoby, ktorych miesigczne dochody
per capita miescily si¢ w przedziale 2001,00-3000,00 zt. Prawie dla co trzeciego
ankietowanego miesigczny dochod na 1 osobg w gospodarstwie nie przekraczat
3000,00 zt. Dla co szostego ankietowanego dochod nie przekraczat 1000,00 zt
miesigcznie na 1 osobg w gospodarstwie domowym. Najmniejsza grupe wsrod
respondentéw stanowity gospodarstwa, w ktorych dochdd per capita wyniost
powyzej 5000,00 zt miesigcznie.

Uwarunkowania zaspokojenia potrzeb gospodarstw
domowych w zakresie mieszkania

Mieszkanie/dom jest jednym z najwazniejszych aspektow istnienia i funk-
cjonowania gospodarstwa domowego, stanowiac podstawowy element cztonu
przedmiotowego w systemowym sposobie definiowania tej waznej mikrostruk-
tury ekonomicznej. Jego waznos¢ wynika stad, ze jest istotnym determinantem
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wplywajacym na realizacj¢ podstawowych potrzeb w gospodarstwach domo-
wych, a takze stwarza przestrzen, w ktorej realizowane moga by¢ wszystkie nie-
omal funkcje gospodarstwa domowego [Gutkowska, Ozimek, Laskowski 2001,
s. 83]. Fakt posiadania mieszkania/domu, jego standard oraz poziom wyposa-
zenia w dobra trwalego uzytkowania jest z jednej strony pochodna mozliwos$ci
finansowych gospodarstwa domowego, z drugiej za$ jest powiazany z wyksztat-
ceniem, wiekiem rodziny oraz okresem trwania gospodarstwa domowego. Nale-
zy pamigta¢ o tym, ze poziom warunkow mieszkaniowych jest funkcja warto$ci
uzytkowej (jakos$ci) mieszkan oraz ilo§ciowego stopnia zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych. Z tego tez wzgledu podstawa oceny warunkéw mieszkanio-
wych gospodarstw domowych sa m.in.: powierzchnia uzytkowa mieszkan, prze-
cigtna liczba oso6b na izb¢ w mieszkaniu/domu, powierzchnia uzytkowa mieszka-
nia/domu w m? na 1 osobg oraz wyposazenie mieszkania/domu w poszczegdlne
instalacje. Nalezy jednak pamigta¢ o tym, ze od poczatku lat 90. XX w. naste-
puje polaryzacja warunkdéw mieszkaniowych polskich gospodarstw domowych.
Zdaniem H. Kuleszy [2002], stosunkowo niskiemu poziomowi sytuacji miesz-
kaniowej przecigtnej miejskiej rodziny w Polsce towarzyszy duze i wielostronne
zréznicowanie, a skrajnosci standardowe z kazdym rokiem poglgbiaja sig, co jest
konsekwencja ogdlnego spotecznego i dochodowego rozwarstwienia, przy braku
instrumentow regulujacych.

W literaturze przedmiotu mieszkanie/dom jest czgsto okreslane jako prze-
strzen, ktora wlada rodzina i dzigki ktorej realizuje swoje podstawowe zadania
1 zwigzane z nimi czynno$ci w miar¢ mozliwosci, zgodnie z wlasnymi potrze-
bami, systemem wartosci i preferencjami. Ponadto mieszkanie/dom zaspokaja
potrzeby podstawowe, bez czego niemozliwy jest pelny rozwdj potrzeb wyz-
szego rzedu. Lokalizacja mieszkania/domu, jego wielkos¢ i standard sa bardzo
czgsto wyznacznikami statusu spolecznego, okreslaja w duzym stopniu przyna-
lezno$¢ grupowa, wskazuja na mozliwosci ekonomiczne, a takze ukazuja gusta
i preferencje wtasciciela. Posiadanie wtasnego mieszkania/domu jest kluczowym
warunkiem prawidtowego funkcjonowania kazdego gospodarstwa domowego,
poniewaz z jednej strony — umozliwia realizacjg¢ prawie wszystkich wykonywa-
nych w jego obregbie czynnosci zwiazanych z obstuga zycia rodzinnego (takich,
jak: przygotowywanie i spozywanie positkow, sen, rekreacja, wychowanie i na-
uka potomstwa, doksztatcanie dorostych czlonkéw gospodarstwa, hobby oraz
kontakty towarzyskie), z drugiej za$ — stwarza mozliwos¢ gromadzenia majatku
trwatego [Zalega 2012b, s. 105].

Standard mieszkania w zakresie jego lokalizacji 1 wielko$ci (powierzchnia,
liczba pokoi), wyposazenie w zestaw instalacji techniczno-sanitarnych, uzyty ma-
teriat budowlany, wewngtrzne rozplanowanie oraz stan techniczny sa istotnymi
czynnikami umozliwiajacymi uzytkowanie konkretnego mieszkania. Nowocze-
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sne mieszkanie/dom staje si¢ miejscem wypoczynku, regeneracji sit, czynnikiem
sprzyjajacym konsolidacji zycia rodzinnego, wigzi spotecznych oraz materialna
podstawa indywidualnego rozwoju cztonkow spoteczenstwa. Mieszkanie/dom
staje si¢ takze uosobieniem indywidualnych dazen i ambicji kazdego cztowieka,
dajac mu mozliwo$¢ uzewngtrznienia wlasnego stylu zycia.

Warunki mieszkaniowe i rodzaj zajmowanego
mieszkania

Standard mieszkania/domu w zakresie jego wielko$ci (powierzchnia, liczba
pokoi), wyposazenie w zestaw instalacji techniczno-sanitarnych, uzyty materiat
budowlany, wewngtrzne rozplanowanie i stan techniczny sa istotnymi czynnika-
mi umozliwiajacymi uzytkowanie konkretnego mieszkania. W przeprowadzo-
nym badaniu przyjgto, ze za mieszkanie wyposazone w wodociag, ustep, tazien-
ke itp. nalezy uzna¢ mieszkanie, w obrgbie ktorego znajduja si¢ odpowiednie
urzadzenia. Nie jest wyposazone na przyktad w wodociag mieszkanie, w ktorym
kran z woda znajduje si¢ na ogolnie dostepnej klatce schodowej poza obrgbem
mieszkania.

Z analizy warunkow mieszkaniowych badanych gospodarstw domowych
wynika, ze w najlepiej w podstawowe instalacje wyposazone byty ankietowane
rodziny mieszkajace w Warszawie, Wroctawiu 1 Gdansku (tab. 1).

Tabela 1
Wyposazenie mieszkan w podstawowe instalacje w ankietowanych gospodarstwach do-
mowych [%]

- Instalacje Z dostawg
Miejsce - o . Gaz Centralne . .
. . | wodociggowo- | Ubikacja | tazienka - cieptej
zamieszkania . . przewodowy | ogrzewanie
-kanalizacyjne wody
Ogotem 98,0 93,6 88,4 72,3 80,2 61,1
Warszawa 99,1 96,9 95,4 81,9 94,2 78,3
Wroctaw 98,9 96,1 94,7 81,3 88,9 69,8
Gdansk 98,2 95,7 95,1 79,2 89,6 61,4
Torun 98,3 94,8 92,8 78,6 81,4 60,7
Suwatki 98,0 92,6 89,3 65,3 73,1 53,4
towicz 97,6 00,1 87,9 70,6 74,9 59,8
Brzesko 96,9 92,7 78,1 66,5 69,5 54,8
Kostrzyn 97,3 90,2 73,6 62,7 70,1 50,9

Zrodto: badania wiasne.

Z uzyskanych informacji wynika, ze 98% ankietowanych gospodarstw za-
mieszkiwalo mieszkania wyposazone w wodociag, 93,6% posiadato w domu
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ustgp sptukiwany woda biezaca, a 88,4% posiadalo w mieszkaniu tazienke
z wanng lub prysznicem. Z pozostalymi instalacjami bylo juz znacznie gorze;.
Dos¢ znaczna liczba mieszkan (zwlaszcza w Kostrzynie, Suwaltkach 1 Brzesku)
pozbawiona byta gazu z sieci (odpowiednio: 37,3, 34,71 33,5%). Prawie 20% an-
kietowanych zamieszkiwato mieszkanie, w ktérym nie bylo centralnego ogrze-
wania (zbiorowego lub indywidualnego), a w przypadku prawie 2/5 badanych
nie byto dostawy cieptej wody biezacej do mieszkan.

Mieszkania ankietowanych gospodarstw domowych najczesciej posiadaty
centralne ogrzewanie indywidualne lub zbiorowe, a w przypadku 15,7% gospo-
darstw mieszkania byly ogrzewane piecami na opat. Ten typ ogrzewania wy-
stgpowat najczesciej w gospodarstwach domowych zamieszkujacych Suwatki
(17,2%), Brzesko (16,8%), Kostrzyn (16,6%) i Torun (12,3%). Z kolei cieptej
wody biezacej najczgsciej nie posiadaly mieszkania gospodarstw domowych za-
mieszkujacych Kostrzyn (49,1%), Suwatki (46,6%) i Brzesko (45,2%). Nalezy
rowniez nadmienié¢, ze mieszkaniami bez cieptej] wody biezacej dysponowaty
przewaznie gospodarstwa domowe, w ktoérych miesi¢czny dochod rozporzadzal-
ny na 1 osobg nie przekraczat 2000,00 zl, a ankietowani posiadali wyksztatcenie
podstawowe lub zasadnicze zawodowe.

Nalezy podkresli¢, ze brak wyposazenia mieszkania w lazienk¢ czy ustgp
oznacza dzi$ bardzo niski standard mieszkania. Mozna wigc stwierdzi¢, ze ok.
9,0% badanych gospodarstw domowych w analizowanym okresie zamieszkiwa-
to mieszkania niespetniajace podstawowych wymogoéw stawianych wspotcze-
snym mieszkaniom.

7 przeprowadzonych badan wynika, ze najczesciej badane gospodarstwa
domowe zajmowaly mieszkania spotdzielcze lokatorskie (29,1% wskazan)
i mieszkania kwaterunkowe (20,4% wskazan), najmniej za§ — domy jednorodzin-
ne w zabudowie szeregowej (9,2% wskazan). Zauwazono rowniez, ze mieszka-
nie kwaterunkowe lub spoéldzielcze byto typowe dla mieszkancow Warszawy,
Gdanska i Wroctawia, z kolei zajmowanie domu jednorodzinnego w zabudo-
wie szeregowej lub domu jednorodzinnego wolno stojacego bylto czgstsze wsrod
mieszkancow Suwalk, Lowicza, Brzeska i Kostrzyna. W kontekscie uzyskanych
wynikéw warto poda¢, ze cztonkowstwo w spotdzielni 1 wlasnosciowe prawo
do lokalu spotdzielczego bylo najczestsze w grupie badanych zamieszkujacych
wigksze miasta, takie jak Warszawa, Wroctaw 1 Gdansk. Najwigkszy udziat an-
kietowanych, ktorzy zajmowali mieszkanie spotdzielcze wlasnosciowe przypadt
na gospodarstwa domowe zamieszkate w Warszawie (11,5% wskazan), najmnie;j-
szy za$ — w Brzesku (5,1% wskazan).

Fakt posiadania samodzielnego mieszkania zalezat w sposob istotny staty-
stycznie od liczby osob w gospodarstwie domowym. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze czesciej brak samodzielnego mieszkania wystepowal wsrod osob
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najmtodszych w grupie wiekowej 18-25 lat, z bardziej licznych gospodarstw
domowych i wyrazit si¢ udziatem 10,4% przy wartosci $redniej braku samo-
dzielnego mieszkania dotyczacej 16,8% gospodarstw domowych. Zmienng sta-
tystycznie istotnie roznicujaca badana probe ze wzgledu na fakt posiadania sa-
modzielnego mieszkania bylo miejsce zamieszkania (wspolczynnik V-Cramera
wyniost 0,097, przy p < 0,01). I tak, czgsciej brakiem samodzielnego mieszkania
charakteryzowatly si¢ gospodarstwa domowe zlokalizowane w Warszawie 1 we
Wroctawiu, a najrzadziej brak samodzielnego mieszkania zglaszaty gospodar-
stwa domowe zamieszkale w Kostrzynie 1 Brzesku.

Zmienng o mniejszej sile zroznicowania badanej zbiorowosci gospodarstw
domowych pod wzgledem samodzielno$ci mieszkania byl czynnik dochodo-
wy, gdzie warto$¢ wspotczynnika V-Cramera wyniosta 0,048, przy p < 0,01.
W kontekscie uzyskanych wynikow mozna zaobserwowac, ze wraz ze wzrostem
dochodow zmniejszat si¢ odsetek gospodarstw domowych ktore nie posiadaty
samodzielnego mieszkania. W rodzinach, w ktorych miesigczny rozporzadzalny
dochod na 1 osobe miescit si¢ w grupie dochodowej 4001,00-5000,00 zt badz
przekraczat 5000,00 zt, samodzielne mieszkanie posiadato prawie szesciokrotnie
wigcej gospodarstw anizeli w znajdujacych si¢ w najnizszej grupie dochodowej
(do 1000,00 zt na 1 osobg). Warto rdwniez zaznaczy¢, ze respondenci wywo-
dzacy si¢ z najzamozniejszych gospodarstw domowych w ponad 90% posiadali
samodzielne mieszkanie lub dom.

Kolejna zmienna statystycznie roznicujaca fakt posiadania wlasnego miesz-
kania w badanej zbiorowo$ci gospodarstw domowych byt wiek. Rodziny,
w ktorych ankietowany mial do 25 lat w najwigkszym stopniu zgtaszaty brak
samodzielnego mieszkania, z kolei starsze gospodarstwa domowe w znacznie
mniejszym stopniu. Mozna zatem powiedzie¢, ze wraz z wiekiem respondentow
wzrastat udzial gospodarstw domowych z samodzielnym mieszkaniem. Wyjatek
stanowity jedynie gospodarstwa domowe najstarsze (65 lat i wigcej), ktére czg-
sto dzielity mieszkanie z innymi (prawie 29,3%).

Z przeprowadzonego badania wynika, ze srednia wielkos$¢ powierzchni uzyt-
kowej mieszkania wyniosta 73,8 m?. Najmniejsze mieszkanie zarejestrowane
w trakcie badania miato powierzchnig 28,64 m’, a najwigksze — 168,65 m?. Prze-
cigtne mieszkanie ankietowanego ztozone byto z 3,55 izb. Przecigtna powierzch-
nia uzytkowa zajmowana przez ankietowane gospodarstwa domowe na 1 osobg
wynosita 24,93 m?, a liczba 0séb przypadajacych na jedna izbg ksztattowata sig
na poziomie 1,04. Najczgsciej powierzchnia mieszkan ankietowanych miescita
si¢ w przedziale od 56,8 do ok. 69,5 m?. Mozna zatem stwierdzi¢, ze mieszkania
badanych gospodarstw domowych w niewielkim stopniu sa pozbawione podsta-
wowych urzadzen oraz posiadaja zadowalajaca powierzchni¢ uzytkowa. Odno-
towano takze istotna zalezno$¢ migdzy liczba izb w mieszkaniu i powierzchnia
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uzytkowa zajmowanego mieszkania a takimi cechami respondentow, jak: wiek,
poziom wyksztatcenia, sytuacja ekonomiczna czy miejsce zamieszkania.

Z uzyskanych od respondentéw informacji wynika, ze najmniejsze miesz-
kania (28,64-36,9 m?) zardwno ze wzgledu na liczbe izb, jak i powierzchnig
uzytkowa, zajmowaty gospodarstwa domowe, gdzie glowa domu reprezentowa-
ta wiek do 25 lat badz byta migdzy 26. a 44. rokiem zycia. Najwigksze mieszka-
nia pozostawaly natomiast w uzytkowaniu gospodarstw domowych z przedziatu
wiekowego 45-64 lata (73,8-76,9 m?). W kontekscie uzyskanych wynikow war-
to poda¢, ze te gospodarstwa domowe obciazone byly najwyzszymi optatami
statymi (zaro6wno za energi¢ elektryczna i gaz, jak i za czynsz oraz inne oplaty
sztywne).

W s$wietle przeprowadzonych analiz statystycznych okazato sie, ze grupa
dochodowa jaka reprezentowaly badane gospodarstwa domowe nie roznicowa-
ta istotnie ich warunkéw mieszkaniowych, co zwtaszcza dotyczyto liczby izb
w mieszkaniu (warto$¢ wskaznika korelacji Pearsona = 0,096, p < 0,01), a takze
wielko$ci powierzchni uzytkowej mieszkania (warto$¢ wspotczynnika korela-
cyjnego Pearsona = 0,095, p <0,01). Interesujacym spostrzezeniem jest rOwniez
to, ze gospodarstwa domowe reprezentowane przez osoby legitymujace si¢ wyz-
szym poziomem wyksztalcenia zajmowaty z reguty wigksze mieszkania (4,19
izby na mieszkanie i 80,4 mz) 1 co jest w pelni zrozumiate, w najwyzszym stop-
niu obciazone byty wszelkimi optatami z tytutu jego uzytkowania.

Uwzgledniajac miejsce zamieszkania ankietowanych gospodarstw domo-
wych, mozna zauwazy¢, ze im mniejsze miasto, tym wigksza liczba izb 1 po-
wierzchnia uzytkowa zajmowanego mieszkania. Wynika to przede wszystkim
z tego, ze mieszkanie w bloku byto typowe dla mieszkancow najwigkszych miast
(gtownie: Warszawy, Wroctawia i Gdanska), natomiast zajmowanie domu jed-
norodzinnego wolno stojacego bylo czgstsze wsrod mieszkancow mniejszych
miast, takich jak Suwatki, Brzesko czy Kostrzyn. Nalezy réwniez zaznaczyc,
ze im mniejsze pod wzglgdem liczby mieszkancow miasto jakie reprezentowat
ankietowany, tym mniejsze byly rowniez obciazenia z tytutu czynszu i innych
oplat sztywnych. Najmniejsze optaty czynszowe deklarowali respondenci miesz-
kajacy w Suwatkach, Brzesku i Kostrzynie.

Ciekawe uzupehienie przedstawionych analiz stanowi uwzglednienie liczby
0soOb pracujacych w gospodarstwie domowym. Biorac pod uwagg to kryterium,
najwigksze mieszkania, zar6wno ze wzgledu na powierzchnie uzytkowa, jak
i liczbg izb, zajmowaty rodziny, w ktorych znajdowaly si¢ dwie osoby pracujace,
najmniejsze natomiast — te gospodarstwa, w ktérych tylko jeden cztonek rodziny
byt aktywny zawodowo badz nie byto zadnej osoby pracujace;j.
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Zadowolenie z miejsca zamieszkania i warunkéw

mieszkaniowych

Istotnym elementem analizy warunkéw mieszkaniowych jest takze ocena
zadowolenia ankietowanych z charakteru miejsca zamieszkania, jak i z aktual-
nych warunkéw lokalowych. Z przeprowadzonych badan wynika, ze zaledwie
co czwarty respondent nie byt zadowolony z miejsca zamieszkania, a co piaty
zadeklarowat, ze jest bardzo zadowolony (tab. 2).

Tabela 2

Stopien zadowolenia respondentéw z charakteru miejsca zamieszkania [%]

Wyszczegodlnienie

Liczba respondentow

Udziat procentowy

(N = 1135)
Jestem bardzo niezadowolony (ocena 1)* 43 3,8
Jestem niezadowolony (ocena 2) 238 21,0
Jestem s$rednio zadowolony (ocena 3) 323 28,5
Jestem zadowolony (ocena 4) 308 271
Jestem bardzo zadowolony (ocena 5) 223 19,6
Srednia ocena w 5-stopniowej skali - 3,38

* 1 — bardzo niezadowolony, 5 — bardzo zadowolony.

Zrodto: badania wiasne.

Biorac pod uwage stopien zadowolenia badanych z miejsca zamieszkania,
mozna dostrzec, ze prawie potowa badanych (46,7% wskazan) ocenita go na po-
ziomie dobrym 1 bardzo dobrym, a na poziomie ztym i bardzo ztym zaledwie co
czwarty z ankietowanych (24,8% wskazan). Prawie co trzeci respondent (28,5%
wskazan) ocenil miejsce swojego zamieszkania na poziomie $rednim. Niewat-
pliwie dobrym uzupeknieniem oceny zadowolenia ankietowanych z miejsca za-
mieszkania bgda oceny poziomu zadowolenia z warunkow mieszkaniowych,
czyli z liczby pokoi i powierzchni mieszkania (tab. 3).

Tabela 3

Stopien zadowolenia respondentéw z warunkéw mieszkaniowych [%]

Wyszczegdlnienie

Liczba respondentéw

Udziat procentowy

(N =1135)
Jestem bardzo niezadowolony (ocena 1)* 112 9,9
Jestem niezadowolony (ocena 2) 211 18,6
Jestem Srednio zadowolony (ocena 3) 397 35,0
Jestem zadowolony (ocena 4) 283 249
Jestem bardzo zadowolony (ocena 5) 132 11,6
Srednia ocena w 5-stopniowej skali - 3,09

* 1 — bardzo niezadowolony, 5 — bardzo zadowolony.

Zrodto: badania wasne.
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Oceny ankietowanych w zakresie zadowolenia z warunkéw mieszkanio-
wych sa nieco nizsze anizeli z miejsca zamieszkania. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze prawie co trzeci respondent (28,5% wskazan) nie byt zadowolo-
ny ze swojej sytuacji mieszkaniowej, a niespetna co dziewiaty (11,6% wskazan)
deklarowat wysokie zadowolenie zarowno z liczby pokoi, jak i powierzchni zaj-
mowanego mieszkania/domu.

Opinie respondentow na temat zadowolenia z warunkéw mieszkaniowych
roznicowal wiek (wspotczynnik korelacji Pearsona r = 0,423, p = 0,01). Naj-
czgsciej swoje niezadowolenie z warunkoéw mieszkaniowych i1 miejsca zamiesz-
kania prezentowali respondenci nalezacy do przedzialu wiekowego 65 lat i wig-
cej. Najwigcej z nich wskazato oceng ,,1” lub ,,2”. Tak niskie oceny $wiadcza
o braku zadowolenia nie tylko z warunkéw mieszkaniowych, ale takze z miejsca
zamieszkania. Udzial takich ocen w tej grupie wiekowej wyniost 31,2%. Z kolei
w przedziale wiekowym 26—44 lata udziat najnizszych ocen wyniost 30,5%, a w
grupie wiekowej 45-64 lata — 23,1%. Najmniej niezadowolonych z charakteru
miejsca zamieszkania oraz warunkow mieszkaniowych znalazto si¢ wérod naj-
mtodszych respondentow w wieku do 25 lat, sposrdd nich co czwarty wskazywat
na swoje niezadowolenie w tym zakresie.

Wyksztatcenie okazato si¢ by¢ kolejna zmienng istotnie statystycznie wpty-
wajaca na stopien zadowolenia respondentéw z charakteru miejsca zamieszka-
nia (wspolczynnik korelacji Spearmana r = —0,098, p = 0,01). Odnotowano, ze
im wyzszy poziom wyksztatcenia respondentow reprezentujacych badane go-
spodarstwa domowe, tym mniejsze zadowolenie z tego obszaru. Wséréd oséb
z wyzszym wyksztalceniem niezadowolenie z charakteru miejsca zamieszka-
nia prezentowat co trzeci respondent. Prawie identyczny udzial ocen ,,1” 1 ,,2”
byt rowniez wsérdd ankietowanych legitymujacych si¢ wyksztatceniem Srednim.
Najmniej niezadowolonych z charakteru zamieszkania byto wsrod osob z wy-
ksztalceniem podstawowym. Co czwarty z respondentdw posiadajacych najniz-
szy poziom wyksztatcenia wskazywat niezadowolenie z miejsca zamieszkania
oraz warunkéw mieszkalnych.

Nie dziwi rowniez fakt, ze zadowolenie respondentow z miejsca zamieszka-
nia oraz liczby izb i powierzchni uzytkowej zajmowanego mieszkania jest do-
datnio skorelowane z aktywno$cia zawodowa badanych (wspotczynnik korelacji
Pearsona r= 0,419, p =0,01). W gospodarstwach domowych, w ktérych badany
byt osoba pracujaca, co czwarty ankietowany zadeklarowat, ze jest bardzo lub
raczej niezadowolonych ze swojego miejsca zamieszkania i warunkow miesz-
kaniowych, a co piaty respondent byt bardzo niezadowolony. W przypadku an-
kietowanych rodzin, w ktorych badana osoba byta nieaktywna zawodowo, odse-
tek niezadowolonych z miejsca zamieszkania 1 warunkow mieszkaniowych byt
o prawie 28,5% wyzszy. Zadowolonych byto o 17,3% mnie;j.
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Opinie respondentow réznicowata ocena sytuacji finansowej. Generalnie,
im korzystniej ankietowany ocenial sytuacj¢ finansowa w swoim gospodarstwie
domowym, tym czg$ciej deklarowat wigksze zadowolenie z charakteru miejsca
zamieszkania 1 warunkow mieszkaniowych. Najwigcej ocen ,,4” 1,,5” wskazy-
wali respondenci dysponujacy miesigcznym rozporzadzalnym dochodem powy-
zej 5000,00 zi na 1 osobe. Prawie 2/5 ankietowanych osiagajacych takie dochody
bardzo wysoko oceniato stopien zadowolenia potrzeb w tym zakresie. Udziat
takich ocen wsrod respondentow z przedziatu dochodowego 4001,00-5000,00 zt
wyniost 30,7%. Najmniej zadowolonych, zar6wno z charakteru miejsca zamiesz-
kania, jak i warunkéw mieszkaniowych, bylo wsréd gospodarstw domowych
o najnizszych miesigcznych dochodach (do 1000,00 zi na 1 osobg), sposrdd kto-
rych niespelna co dwunasty badany wskazywal na swoje zadowolenie w tym
zakresie. Jednakze Zzaden z ankietowanych osiagajacych tak niskie miesigcz-
ne dochody per capita nie wskazal oceny ,,5 w zakresie stopnia zadowolenia
z charakteru miejsca zamieszkania 1 warunkow mieszkaniowych.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze miejsce zamieszkania byto kolejna
zmienng roéznicujaca badane gospodarstwa domowe pod wzgledem stopnia za-
dowolenia zaréwno z charakteru miejsca zamieszkania, jak i warunkéw mieszka-
niowych. Zmienna ta w znacznie mniejszym stopniu roznicowala badang popu-
lacj¢ anizeli cechy demograficzne takie, jak: wyksztatcenie, wiek czy aktywnos¢
zawodowa. Mozna stwierdzi¢, ze im z wigkszego miasta pochodzil respondent,
tym wyzszy byt odsetek niezadowolonych w tym zakresie (wspotczynnik V-Cra-
mera = 0,049, przy p < 0,05). Najczgsciej swoje niezadowolenie prezentowali
respondenci mieszkajacy w Warszawie, Lowiczu i Brzesku. Ankietowani z tych
miast najczesciej wskazali oceny ,,17°1,,2”, $wiadczace ewidentnie o braku zado-
wolenia w tym obszarze. Udziat takich ocen w Brzesku wyniost 39,1%, Lowiczu
— 38,7%, a w Warszawie — 36,3%. Zdecydowanie najmniej niezadowolonych
z charakteru miejsca zamieszkania byto wsrod respondentow mieszkajacych
w Toruniu, Gdansku i Wroctawiu, sposrod ktorych odpowiednio 17,8, 19,7
120,1% wskazato najnizsze oceny, a prawie potowa byta zadowolona lub bardzo
zadowolona, wskazujac oceng ,,4”1,,5”.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna konstatowac, ze:

1. Mieszkanie/dom jest dobrem majacym kluczowe znaczenie dla kazdego
cztowieka, poniewaz przesadza o materialnych i spotecznych warunkach,
w ktorych funkcjonuje cztowiek. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze mieszkanie/
/dom wraz z jego wyposazeniem, powierzchnia, uktadem, lokalizacja i oto-
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czeniem tworzy pewne ramy funkcjonowania kazdej rodziny, rzutujac tym
samym na zachowania nabywcze cztonkow gospodarstw domowych.

2. Najlepiej w podstawowe instalacje byly wyposazone ankietowane gospo-
darstwa domowe mieszkajace w Warszawie, Wroctawiu i Gdansku, najgo-
rzej zas rodziny zamieszkujace Suwalki, Lowicz, Brzesko i Kostrzyn.

3. Badane gospodarstwa domowe najczgsciej zajmowaly mieszkania spol-
dzielcze lokatorskie, a najrzadziej domy jednorodzinne w zabudowie sze-
regowej.

4. Obciazenia z tytutu czynszu i1 innych oplat sztywnych uzaleznione sa w du-
zym stopniu od wielko$ci miasta ze wzgledu na liczbg mieszkancow. Wyni-
ka to przede wszystkim z tego, ze im mniejsze miasto, tym wigksza liczba
izb, jak i powierzchnia uzytkowa zajmowanego mieszkania.

5. Ankietowane gospodarstwa domowe byly srednio zadowolone z charakteru
miejsca zamieszkania. Najwigcej respondentow zadowolonych z miejsca za-
mieszkania 1 warunkow lokalowych pochodzito z Torunia, Gdanska 1 Wro-
ctawia, najmniej za$ — zamieszkujacych Lowicz i Brzesko.

Literatura

GUTKOWSKA K., OZIMEK L., LASKOWSKI W. 2001: Uwarunkowania konsumpcji
w polskich gospodarstwach domowych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa.

KULESZA H. 2002: Trudne problemy mieszkalnictwa. Problemy Polityki Spolecznej, Studia
i Dyskusje nr 4.

KORZENIEWSKI W. 2008: Funkcje mieszkania w Zyciu rodziny i rozwoju spoteczno-gospo-
darczym, Przeglad Budowlany nr 3.

ZALEGA T. 2008: Gospodarstwa domowe o niepewnych dochodach a teorie konsumpcji,
Ekonomista nr 6.

ZALEGA T. 2012a: Konsumpcja w wielkomiejskich gospodarstwach domowych w Polsce
w okresie kryzysu finansowo-ekonomicznego, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarza-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa.

ZALEGAT. 2012b: Konsumpcja. Determinanty, teorie i modele, PWE, Warszawa.

Homes and housing conditions of urban households
in Poland

Abstract

As well as being important for the functioning of every human being, having
a home is necessary for families to develop. A home is the place where fami-
lies fulfil their key functions, e.g. biological, psychological, cultural, social and
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utilitarian. At the same time, the level of housing conditions depends on the qu-
ality of homes and the degree to which the demand for housing is met. Taking
this into consideration, the article analyses the housing status of the surveyed
households, their housing conditions, the types of homes, and the households’
satisfaction with their place of residence. The article ends with a summary of the
discussion and major conclusions.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
w dziatalnosci przedsiebiorstw
gastronomicznych w Polsce

Wstep

Postep cywilizacyjny, rozwdj medidow 1 informatyzacji oraz zmiany zacho-
dzace w zachowaniach wspodtczesnych konsumentéw przyczynity si¢ do wzrostu
znaczenia prospotecznych i prosrodowiskowych aspektow dziatalnosci przedsig-
biorstw. Coraz wigcej firm uswiadamia sobie pozytywne oddziatywanie praktyk
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social Respon-
sibility — CSR). Upublicznianie informacji na ten temat wplywa korzystnie na
wyniki ich dziatalno$ci gospodarczej, zwtaszcza na opinie klienta. Tendencje te
sa zauwazalne rowniez w dziatalno$ci przedsigbiorstw gastronomicznych, ktore
odgrywaja na rynku coraz wigksza role spoteczna i gospodarcza.

Celem artykulu jest okreslenie istoty, miejsca i znaczenia spotecznej od-
powiedzialnoséci biznesu w przedsigbiorstwach sektora gastronomicznego oraz
analiza stosowanych i upublicznianych przez firmy z branzy dzialan w zakresie
poszczegbdlnych obszarow CSR. Prace zilustrowano przyktadami dziatan CSR
realizowanymi przez wybrane najwigksze sieciowe firmy gastronomiczne dzia-
tajace na polskim rynku.

Koncepcja CSR w dziatalnosci przedsiebiorstw

Istnieje wiele definicji CSR, ktore mozna sprowadzi¢ do stwierdzenia, iz
idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wiaze si¢ z dobrowolnym wilacza-
niem dziatan majacych na celu dobro spoleczne oraz dbanie o srodowisko do
strategii gospodarczych i kontaktow z otoczeniem. Czgsto termin ten jest zastg-
powany pojeciem sustainability management, oznaczajacym zarzadzanie zgod-
nie z zasadami zrownowazonego rozwoju (ang. sustainable development). Naj-
bardziej intensywny rozwoj i rozpowszechnienie idei CSR, jako czgs$ci strategii
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przedsigbiorstw oraz koncepcji naukowej, przypada na ostatnie dziesigciolecia.
Aczkolwiek nie jest to pojecie nowe — koncepcje dotyczace zagadnien etyki,
moralnosci, wartosci w dziataniach cztowieka byly obecne w pracach filozofow
1 myslicieli od wiekow.

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ dwa podstawowe komponenty kon-
cepcji CSR: zrownowazenie dziatan w zakresie ochrony $rodowiska (ang. envi-
ronmental sustainability) oraz zrownowazenie dziatah w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (ang. human sustainability). Pierwszy komponent opiera si¢ na
dzialaniach w celu ograniczenia negatywnego wptywu dziatalnosci przedsigbior-
stwa na srodowisko naturalne. Drugi taczy za$ dzialania w zakresie tworzenia
sprawiedliwych, sprzyjajacych rozwojowi zawodowemu i zachowaniu zdrowia
miejsc pracy oraz generowanie warto$ci dodanych w stosunku do partneréw biz-
nesowych, konsumentoéw i spoteczenstwa [Heslin i Ochoa 2008]. W ten sposob
dzialania z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci moga by¢ realizowane w kon-
tekscie roznych grup docelowych — interesariuszy, a mianowicie: konsumentow,
partnerow biznesowych (np. dostawcow), pracownikow, spolecznosci lokalnych
oraz $rodowiska naturalnego [Smigielska 2012]. Zaznaczy¢ nalezy, ze podejmo-
wane przez firmy dziatania w zakresie CSR moga obejmowac¢ wszystkich inte-
resariuszy, jak rowniez tylko poszczegdlnych adresatow. W niektorych aspek-
tach CSR przedsigbiorstwa moga mie¢ lepsze wyniki, w innych zas wykazywac
wigksze lub mniejsze niedociagnigcia.

Chociaz wydawac¢ si¢ moze, ze wdrazanie idei CSR w przedsigbiorstwach
sprowadza sig tylko do bezinteresownego udzielania pomocy finansowej lub ma-
terialnej potrzebujacym, zaznaczy¢ nalezy, iz spoteczna odpowiedzialnos¢ nie
jest do konca filantropia [Smigielska 2012]. Gtéwnym celem dziatalno$ci przed-
sigbiorstw jest dazenie do maksymalizacji zyskow. Uwaza sig, ze stosowanie
zasad CSR jest m.in. podporzadkowane temu celowi 1 moze zaprocentowac po-
prawa wynikow finansowych. Niemniej jednak wyniki przeprowadzonych badan
naukowych w zakresie wptywu stosowanych narzedzi CSR na wyniki finanso-
we firm nie sa zgodne. Niektorzy badacze dowodza pozytywnego wplywu tych
praktyk na zyskowno$¢ firm, inni za$ zaznaczajq brak zaleznosci badz negatyw-
ne oddziatywanie [Lee, Park 2009]. W wielu przypadkach charakter tej relacji
jest uzalezniony od specyfiki przedsigbiorstwa i branzy.

Wsrdd korzysci wdrazania CSR wyroznia sig: redukcje kosztow operacyj-
nych, mozliwo$¢ ksztattowania dobrej reputacji firmy w oczach pracownikow
(obecnych i przysztych), klientéw i kontrahentow, a takze wtadz lokalnych 1 spo-
tecznosci, zwigkszenie atrakcyjnosci dla inwestorow, co niewatpliwie przektada
si¢ na poprawg pozycji konkurencyjnej na rynku. Z tego punktu widzenia firmy
deklarujace, ze wdrazaja praktyki odpowiedzialnosci spotecznej w celu stric-
te bezinteresownym, moga by¢ odebrane przez interesariuszy jako nieszczere.
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Moze by¢ to niebezpieczne, powodujac pogorszenie wizerunku firmy. Co wig-
cej, altruistyczne akcje typu wspieranie chorych dzieci, ubogich itd. przez przed-
sigbiorstwa, ktore jednoczesnie oferuja niskiej jakosci (a nawet niebezpieczne
dla zdrowia i zycia) produkty, wyzyskuja pracownikow, nie przestrzegaja umow
z partnerami, zanieczyszczaja Srodowisko naturalne zostana odczytane przez
opini¢ publiczna jako cyniczne i falszywe. Dlatego wazne jest, aby wdrazanie
inicjatyw z zakresu CSR miato na celu rzeczywista poprawg relacji z kluczowy-
mi interesariuszami, a nie tylko szybkie efekty wizerunkowe.

W realizacji idei CSR liczy si¢ dazenie do kompleksowosci — to proba tacze-
nia korzys$ci finansowych i spolecznych oraz rzeczywiste dziatania, a nie tylko
deklaracje.

Miejsce spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w dziatalnosci gastronomicznej

Analizujac zakres dziatalnosci przedsigbiorstw umieszczonych w czotowce
,»V Rankingu Odpowiedzialnych Firm 2011 [Dziennik Gazeta Prawna 2011],
mozna zauwazyc¢, ze firmy te naleza gtownie do sektora przemystu spozywczego
i produktéw szybko zbywalnych (ang. fast-moving consumer goods), handlu,
farmacji i medycyny, telekomunikacji, energetyki. Nie znalazta si¢ w nim nato-
miast zadna firma $§wiadczaca ustugi gastronomiczne. Przyczyna takiego stanu
rzeczy wydaje si¢ by¢ fakt, iz firmy odpowiedzialne spolecznie sa to przewaznie
duze korporacje, czgsto o charakterze migdzynarodowym. Z kolei obecny ry-
nek gastronomiczny w Polsce charakteryzuje si¢ duzym poziomem rozdrobnie-
nia: dominuje gastronomia niezalezna, tj. pojedyncze lokale, ktore w 2012 roku
stanowily ok. 90% wszystkich funkcjonujacych placowek. Wynikaé to moze
z faktu, iz migdzynarodowi operatorzy gastronomii prowadza biznes w Polsce
stosunkowo od niedawna, a kapital polskich przedsigbiorcéw gastronomicznych
nie zawsze jest wystarczajacy na rozwoj poprzez tworzenie sieci. Niemniej, bez
wzgledu na dotychczasowa nieobecnos¢ w rankingach, firmy prowadzace dzia-
falnos¢ gastronomiczna na rynku polskim coraz czgsciej stawiaja na wdrazanie
zasad spolecznej odpowiedzialno$ci, upatrujac w tym efektywna strategi¢ dzia-
talnosci gospodarczej oraz zrodto przewagi konkurencyjne;j.

Przestanka wzrastajacego zapotrzebowania na inicjatywy spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu w polskiej gastronomii jest rosnaca wsrdd spoteczenstwa
rola Zywienia poza domem. W okresie ostatnich dwudziestu lat liczba placo-
wek gastronomicznych w Polsce wzrosta ponad 2-krotnie. Na przestrzeni tego
okresu branza przeszta znaczace przeobrazenia strukturalne i wlasnosciowe.
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Zauwazalnie poprawita si¢ jakos¢ §wiadczonych ustug oraz zwigkszyt si¢ asor-
tyment oferowanych wyrobow gastronomicznych.

Uwzgledniajac wspotczesne realia funkcjonowania rynku oraz zachodzace
zmiany modelu konsumpcji, branza gastronomiczna rozszerzyta zakres oferowa-
nych ustug o ustugi dodatkowe, jak np. sprzedaz zywnosci na wynos, dostawa do
domu, obstuga imprez okolicznosciowych i catering, $wiadczenie ustug rozryw-
kowych. Obserwowany sukcesywny wzrost wydatkow na uslugi gastronomicz-
ne oraz coraz czgstsze deklarowanie korzystania z gastronomii przez Polakoéw
w ostatnich latach sa rezultatem uzupetnienia oferty gastronomicznej o pozadane
i poszukiwane przez wspodtczesnego konsumenta ,,wartosci dodane”. Wsérod nich
mozna wymieni¢ zapewnianie warunkéw do kontaktéw migdzyludzkich, szero-
ko rozumiana wygodg, oferowanie mozliwosci spedzania czasu wolnego, odczu-
wania nowych doznan, probowania nowych smakow itp. Poza tym rozwijajaca
si¢ branza gastronomiczna zatrudnia coraz wigcej pracownikow.

Specyfika dziatalno$ci gastronomicznej zaktada Scista wspotprace z dostaw-
cami zywnosci (jakos¢ dostarczanych surowcow i potproduktow oraz termino-
wos$¢ dostaw bezposrednio przektada si¢ na jako$¢ wyroboéw gastronomicznych
i zadowolenie konsumenta), urzadzen, rozwiazan technologicznych, z partnera-
mi z zakresu finansOw, marketingu itd.

Poszczegolne placowki gastronomiczne funkcjonuja w Srodowisku lokal-
nym i maja bezposredni kontakt ze spolecznosciami lokalnymi. Jako uzytkow-
nicy energii i wody, jednorazowych opakowan, papieru itd. oraz produkujace
znaczne ilo$ci odpadow, przedsigbiorstwa gastronomiczne moga wywierac istot-
ny wplyw na srodowisko naturalne.

Wymienione cechy dziatalno$ci gastronomicznej zapewniaja mozliwos$ci,
a zarazem niewatpliwa konieczno$¢ rozwoju inicjatyw z zakresu spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu w przedsigbiorstwach z branzy.

Przekonanie, iz przedsigbiorstwa z branzy gastronomicznej, obok firm
z innych sektoréw gospodarki, powinny przyczynia¢ si¢ do zrownowazonego
rozwoju na poziomie unijnym podkreslity organizacje EFFAT! oraz HOTREC?,
podpisujac 10 grudnia 2004 roku wspolny dokument pt. ,,Inicjatywa uskutecz-
niania spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu w branzy hotelarsko-gastrono-
micznej” (ang. An Initiative for improving Corporate Social Resposibility in the
hospitality sector) [European Industrial Relations Review 2005]. W dokumencie
szczegoOlna uwage zwrdocono na poprawienie relacji pomigdzy pracownikami

"European Federation of Food, Agriculture and Tourism Trade Unions — Europejska Federacja
Zwiazkoéw Zawodowych w Przemys$le Spozywczym, Rolnictwie i Turystyce.

Hotels, Restaurants & Cafes in Europe, organizacja dziatajaca jako reprezentant hoteli, restau-
racji, kawiarni i innych przedsigbiorstw z sektora hotelarsko-gastronomicznego w instytucjach
unijnych.
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i pracodawcami. W, Inicjatywie” uwzgledniono obszary dziatan dotyczace: row-
nych mozliwos$ci rozwoju pracownikoéw i zapobiegania dyskryminacji, zapew-
nienia odpowiednich warunkow 1 organizacji pracy, uczciwego wynagrodzenia,
szkolen i nauki, zdrowia i bezpieczenstwa, restrukturyzacji i relacji pomigdzy
partnerami w branzy. Odpowiedzialno$¢ za rozprzestrzenianie w $srodowisku
przedsigbiorcoOw oraz realizacje zatozen dokumentu przyjety lokalne organizacje
cztonkowskie EFFAT 1 HOTREC, ktorymi w Polsce sa odpowiednio Sekretariat
Przemyshu Spozywczego NSZZ Solidarno$¢ oraz Polskie Zrzeszenie Hoteli.

Przeprowadzone w ostatnich latach badania potwierdzaja pozytywny wptyw
podejmowanych dziatan z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu na
wyniki finansowe przedsigbiorstw w branzy hotelarsko-gastronomicznej [Lee
1 Park 2009; Kang i wsp. 2010]. Przy czym dziatania z poszczegdlnych obszaréw
CSR maja zréznicowany wplyw na wskazniki rentownosci firm. Wedtug Inoue
i Lee [2011], istotny wplyw na wyniki przedsigbiorstw dziatajacych w segmen-
cie restauracyjnym ma wdrazanie CSR w obszarze ,,Spotecznosci lokalne” oraz
,»Jako$¢ produktow”. Z tego wynika, ze firmy gastronomiczne, planujac dziata-
nia CSR, powinny zwraca¢ szczego6lng uwage na stosunki ze spotecznosciami
lokalnymi, bedace zrédtem zasobow ludzkich oraz popytu, a takze pracowac nad
poprawa jakosci swiadczonych ustug.

Praktyka CSR w firmach gastronomicznych
dziatajacych na polskim rynku

Dla przedsigbiorstw decydujacych si¢ na realizacjg strategii spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu kluczowe znaczenie ma przekazanie spojnych informa-
cji na ten temat swoim interesariuszom. W branzy gastronomicznej szczegolnie
wazna wydaj¢ si¢ by¢ sprawna komunikacja w zakresie CSR z konsumentem,
dajaca efekty w postaci poprawy wizerunku placowki, zwigkszenia lojalnosci
klientéw, poprawy pozycji konkurencyjnej i sprzedazy, a takze wzrostu wiedzy
konsumentéw na temat zdrowego sposobu odzywiania oraz bycia odpowiedzial-
nym spotecznie. Przeprowadzone badania wsrdd brytyjskich klientéw placowek
McDonald’s 1 KFC wykazaly, iz 73% respondentow oczekuje, ze informacje
o podjetych dziataniach z zakresu CSR beda przez firmy upubliczniane [Schroder
i McEachern 2005]. Za najbardziej popularne narz¢dzia komunikowania o dzia-
faniach w ramach spolecznej odpowiedzialnosci biznesu uznaje si¢ strony in-
ternetowe firm oraz raporty CSR [Lee i wsp. 2009]. Wskazane zrodla zostaty
wykorzystane w celu uzyskania informacji o realizacji dziatan z zakresu CSR
przez wybrane najwigksze sieci dziatajace na polskim rynku gastronomicznym
w czterech segmentach — fast food, kawiarnie i1 cukiernie, pizzerie oraz fast di-
ning (tab. 1).
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Tabela 1
Najwieksze sieci gastronomiczne dziatajace na polskim rynku

Segment Nazwa i liczba lokali w sieci

McDonald’s (297), KFC/AmRest (157), Subway (58), North Fish/North Food
(32), Burger King/AmRest (28), Mr Hamburger (17), Western Chicken (8)
Kawiarnie | Coffeeheaven (>100), Grycan (>100), Cukiernia Sowa (>100), Starbucks/Am-

i cukiernie Rest (28), | coffee (22), W Biegu Café (13), Aroma Espresso Bar (3)

Da Grasso (210), Telepizza (120), Biesiadowo (70), Dominium Pizza (60),
Gruby Benek/PPHU Woijtex (60), Pizza Hut/AmRest (58), Pizzerie K2 (30),
Crazy Piramid Pizza/PPHU Wojtex (30), MaxiPizza (17), Domino’s Pizza (13),
Solo Pizza (10), La Torre (8), Fiero! (7), La Primera (7), Pizza EATaliano (5)
Sphinx/Sfinks S.A. (96), Green Way (22), Sioux/R&C Union S.A. (11), Greco
Fast dining | (11), The Mexican (9), Wook/Sfinks S.A. (7), Cleopatra (7), Piramida Steakho-

use (6), Fenix//R&C Union S.A. (4)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Raport 2012. Rynek gastronomiczny w Polsce.
Wydawca BROG Marketing. Sierpien 2012 oraz informaciji ze stron internetowych wybranych
sieci gastronomicznych.

Fast food

Pizzerie

Powyzszy wybor sieci byt uzasadniony tym, ze jako najwigksi gracze na pol-
skim rynku gastronomicznym, w tym korporacje o zasiggu mi¢dzynarodowym,
firmy te moga stosowa¢ w koncepcjach zarzadzania narzedzia odpowiedzialno-
$ci spotecznej biznesu. Nalezy zaznaczy¢, ze uzyskane wyniki moga mie¢ nie-
co subiektywny charakter, aczkolwiek zostalty wygenerowane przez badacza na
podstawie tekstow na stronach internetowych i z raportow CSR. Ze wzgledu na
réznorodna strukturg i zawarto$¢ poszczegdlnych stron www istnieje prawdo-
podobienstwo, ze niektore informacje mogly pozosta¢ niezauwazone, inne zas
wyolbrzymione do poziomu przynalezno$ci do dziatan CSR.

Stosowane przez wybrane przedsigbiorstwa dzialania CSR analizowano
w kontekscie poszczegdlnych obszarow tzw. grup interesariuszy (tab. 2).

Analizujac dziatania CSR w obszarze konsumentow, nalezy zaznaczy¢, iz
w ostatnich latach konsumencka $wiadomos$¢ wobec spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu w branzy gastronomicznej znaczaco wzrosta. Wedlug badan
Schroder 1 McEacherna [2005], 82% klientow fast foodow na Wyspach Bry-
tyjskich spodziewa si¢ zaangazowania tych firm na rzecz inicjatyw zwiazanych
z poprawa sposobu odzywiania, 69% — dotyczacych wsparcia spotecznosci lokal-
nych. Wyniki badan Technomic [2008], przeprowadzone takze wsrdd brytyjskich
konsumentéw wskazuja, ze coraz czg$ciej wymagaja oni ujawniania informacji
zywieniowych oraz zwigkszania wartosci prozdrowotnych produktow nabywa-
nych w gastronomii, a ok. 80% konsumentow ustug gastronomicznych deklaru-
je wigksza sktonno$¢ do odwiedzania placowek odpowiedzialnych spolecznie
niz lokali niestosujacych zasad CSR. Badania National Restaurant Association
w USA z 2007 roku [Turenne 2009] wskazuja, ze 62% amerykanskich
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konsumentdéw gastronomii chegtniej odwiedzatoby lokale przyjazne $rodowi-
sku. Wedtug badan World Menu Report 2011, przeprowadzonych na zlecenie
Unilever Food Solutions, klienci gastronomii w wielu krajach, w tym w Polsce
(88% badanych Polakow), oczekuja wigkszej transparentnosci menu w zakresie
zrodta pochodzenia sktadnikow potraw, sposobu ich przygotowania, warto$ci
odzywczej i bezpieczenstwa. Ze wzgledu na to, firmy gastronomiczne maja obo-
wiazek zapewniania dobrej jako$ci oferowanych produktow i ustug oraz dbania
o zdrowie swoich konsumentow poprzez oferowanie opcji prozdrowotnych i do-
starczanie informacji o prawidtowym zywieniu. Przyktadowo, sie¢ McDonald’s
na swoich stronach internetowych prezentuje informacje na temat jakosci ofero-
wanych potraw 1 napojow, wykorzystywanych technik kulinarnych, pochodzenia
surowcow. Firma udostgpnia takze opinie ekspertow ds. zywnos$ci 1 zywienia
odnos$nie swojej oferty. Na uwagg zastuguja umieszczone na stronie internetowej
kalkulatory wartos$ci odzywczych pozwalajace konsumentom na obliczenie war-
tosci odzywczych positku oraz wskazowki, jak czyta¢ udostgpnione informacje
zywieniowe.

W raporcie McDonald’s 2011 Global Sustanability Scorecard [www.abo-
utmcdonalds.com] podkresla si¢ promowanie $wiadomego wyboru oraz sukce-
sywne zwigkszanie prozdrowotnych opcji w ofercie, szczegolnie skierowanej
do dzieci. Sie¢ fast foodow Subway w trosce o klientow wprowadzita oferte
niskotluszczowaq oraz zestawy dla dzieci o obnizonej kalorycznos$ci, zawarto$ci
thuszczo6w nasyconych i cukru z dodatkowa porcja owocow. Specjalizujaca si¢
w daniach z ryb 1 owocdéw morza sie¢ jadtodajni North Fish, dziatajaca pod ha-
stem ,,Zdrowy jak ryba”, na swojej stronie internetowej promuje ryby jako waz-
ny element zbilansowanej diety, przedstawia informacje o walorach dan z ryb
1 ich warto$ciach odzywczych. Sie¢ restauracji Green Way, oprocz promowania
zywnosci wegetarianskiej, deklaruje stale zwigkszanie udziatu w ofercie pro-
duktow ekologicznych, jak w najmniejszym stopniu przetworzonych przemy-
stowo, lokalnych i sezonowych, a takze unikanie szkodliwych technik obrobki
termicznej Zywnosci.

Glownymi aspektami spotecznej odpowiedzialnosci wobec partneréw biz-
nesu jest ich promowanie oraz korzystna dla obu stron wspotpraca. Sie¢ KFC,
ujawniajac na stronie internetowej informacje o swoich dostawcach, przyczy-
nia si¢ do promocji tych przedsigbiorstw. Firma podkresla, ze w przyrzadzaniu
potraw wykorzystuje tylko produkty krajowe, wspierajac polskich producentow
zywnosci. Da Grasso Group, operator sieci pizzerii Da Grasso, na korporacyj-
nej stronie internetowej deklaruje wspotprace tylko ze sprawdzonymi partnera-
mi, prezentujac ich list¢ i udostgpniajac adresy internetowe. Subway deklaruje
wsparcie lokalnych dostawcow oraz zachgca partnerow biznesowych do bycia
odpowiedzialnymi spotecznie. McDonald’s, dbajac o dtugotrwala wspotprace
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z dostawcami oraz zachecajac ich do stosowania zasad zrownowazonego roz-
woju, wspdlnie z partnerami stosuje spojny system zapewniania jakosci produk-
tow. Sie¢ fast foodow Western Chicken oraz pizzerie Gruby Benek, dzialajac
zgodnie z zasadami etyki w biznesie, biora udzial w programie Rzetelna Firma,
o czym informuja na swoich stronach internetowych. Sie¢ pizzerii Dominium
Pizza przy wspotpracy z wymienionymi na stronie internetowej partnerami (ban-
ki, ksiggarnie, szkoty jezykowe itd.) oferuje programy lojalnosciowe dla wspol-
nych klientow. Sie¢ wegetarianskich restauracji Green Way na swojej stronie po-
leca sklepy z zywno$cia ekologiczna, placoéwki zdrowia i organizacje zajmujace
si¢ promowaniem zdrowych stylow zycia.

Kolejnym waznym interesariuszem w sferze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu sa pracownicy firmy. Ten obszar CSR w branzy gastronomicznej jest
realizowany poprzez przestrzeganie przepisow prawnych w zakresie rekrutacji
i zatrudnienia, unikanie dyskryminacji, zapewnianie uczciwego wynagrodzenia,
stwarzanie warunkow dla rozwoju kariery, utrzymywanie rOwnowagi praca/zy-
cie osobiste, zapewnianie mozliwosci rozwoju zawodowego poprzez organizacj¢
szkolen, a takze odbycia stazy i praktyk dla ludzi mtodych z mozliwoscia dalszej
wspoltpracy, jak réwniez dbanie o przyjemna atmosfer¢ wewnatrz zespotu. Sie¢
McDonald’s, zatrudniajaca ponad 16 tys. 0sob w Polsce, podkresla szczegolne
dbanie o interesy swoich pracownikow, deklarujac podpisanie z kazdym zatrud-
nionym umowy o pracg, regularno$¢ plac bez op6znien, mozliwo$¢ pracy w nie-
pelnym wymiarze godzin w celu np. taczenia pracy z nauka, duze szanse awansu,
organizacj¢ szkolen i kursow, finansowanie studiow w zakresie zarzadzania na
uczelniach wyzszych, organizacj¢ imprez integracyjnych i sportowych, a takze
mozliwo$¢ korzystania z oferty gastronomicznej McDonald’s na atrakcyjnych
warunkach. Spotka AmRest, operator zarzadzajacy markami KFC, Burger King,
Starbucks i1 Pizza Hut, zatrudniajaca ok. 22 tys. os6b w Polsce, rozw6j swoich
pracownikow wymienia wsrdd gtownych wartosci korporacyjnych. Spotka gwa-
rantuje swobodna atmosfer¢ w zespole, awanse z zewnatrz, mozliwos¢ szyb-
kiego rozwoju kariery oraz bogata oferte edukacyjna dla pracownikdéw, w tym
mozliwo$¢ nauki w Szkole Zarzadzania AmRest University. Jako glowny kapitat
traktuje pracownikéw sie¢ Subway, oswiadczajac przestrzeganie zasad etycz-
nych i prawnych oraz nie tolerujac wszelkich przejawow dyskryminacji.

Firmy gastronomiczne podejmuja réznorodne inicjatywy skierowane na
rzecz spotecznos$ci lokalnych. McDonald’s prowadzi fundacje¢ pozytku publicz-
nego pomagajaca chorym dzieciom. Subway w skali globalnej w 2011 roku przy-
znal dotacje dla 10 organizacji, ufundowat stypendia dla studentow oraz udzielat
pomocy sponsorskiej, wspierajac rézne inicjatywy o charakterze lokalnym i re-
gionalnym, w szczegdlnosci na rzecz walki z otylo$cia 1 propagowania zdrowe-
go stylu zycia. Grupa Philipiak, cz¢scia ktorej jest sie¢ kawiarni [Coffee, jest
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stale zaangazowana w dziatalno$¢ charytatywna. Firma jest partnerem Polskiej
Akcji Humanitarnej, organizuje imprezy na rzecz potrzebujacych dzieci. Dbajac
o promocj¢ zdrowia, firma wydaje bezplatny magazyn z poradami lekarskimi
,Zdrowie&Smak”, wspolpracuje z Centrum Zdrowia Dziecka i Instytutem Zyw-
nosci i Zywienia w Warszawie, organizujac festyny i pikniki, podczas ktorych
mozna korzysta¢ z bezptatnych badan i porad specjalistow. Do ogélnoswiatowej
kampanii na rzecz walki z glodem World Hunger Relief 2012 przylaczyla sig sie¢
Pizza Hut, w ramach ktorej przekazuje $rodki zebrane w swoich restauracjach na
dozywianie dzieci w lokalnych spotecznos$ciach. Sie¢ Da Grasso wspiera $rodo-
wisko akademickie, przyktadowo w 2012 roku byta partnerem migdzynarodowej
wymiany studenckiej Mosty Ekonomiczne.

Dziatania w celu ochrony srodowiska naturalnego podejmowane przez firmy
gastronomiczne dotycza m.in. zrObwnowazenia procesOw zaopatrzenia, redukcji
i recyklingu odpadow, minimalizacji zuzycia wody i energii oraz edukacji w tym
zakresie personelu i konsumentow. Zastosowanie w wymienionych obszarach
nowoczesnych rozwiazan sprzyjajacych srodowisku w ramach inicjatywy Zin-
tegrowanego Programu Zarzadzania Srodowiskiem deklaruje McDonald’s. Jako
pierwsza firma w Polsce McDonald’s otrzymal Certyfikat Systemu Zarzadza-
nia Srodowiskowego zgodny z normami ISO 14001:2004 dla calej sieci swoich
restauracji. Za dziatania zwigzane z recyklingiem, minimalizowaniem zuzycia
energii oraz ksztalttowaniem proekologicznej §wiadomosci pracownikéw firma
zostala dwukrotnie uhonorowana tytutem Firmy Przyjaznej Srodowisku. Sieé
Subway w USA i Francji otworzyta 14 ekorestauracji, zaprojektowanych w taki
sposob, aby oszczednie korzysta¢ z mediow. Firma Coffeeheaven, pomagajac
nadle$nictwom w sadzeniu lasow, przyznaje $rodki na pielggnacje miodych
drzew. Z kolei Da Grasso i Green Way wspieraja schroniska dla zwierzat i za-
checaja do tych dziatan swoich klientow.

Z przeprowadzonych badan wilasnych wynika, ze 65% najwigkszych sieci
gastronomicznych dzialajacych w Polsce na swoich stronach internetowych de-
klaruje najwyzsza jakos$¢ oferowanych produktow i swiadczonych ustug, z ko-
lei tylko 18% oferuje propozycje o walorach prozdrowotnych, 15% zamieszcza
w internecie kalkulatory wartosci odzywczych dla swoich produktow, a zaled-
wie 10% sieci informuje o tym, jak zdrowo si¢ odzywia¢. Nalezy zaznaczy¢, ze
wyraznie wigcej uwagi aspektom zywieniowo-zdrowotnym na swoich stronach
internetowych poswigcaja firmy z sektora fast food (tab. 2).

W obszarze relacji z partnerami biznesowymi ok. 20% badanych sieci ga-
stronomicznych promuje na stronach internetowych swoich dostawcow oraz
deklaruje dbanie o wzajemnie korzystna wspolpracg. Najwigcej dziatan w tym
obszarze zauwazono na stronach internetowych sieci z segmentu fast food 1 piz-
Zerii.
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Co czwarta badana sie¢ gastronomiczna deklaruje mozliwosci rozwoju ka-
riery, szkolenia i praktyki oraz milq atmosfer¢ w pracy, co piata za$ umieszcza
informacje o mozliwosci pracy w niepelnym wymiarze godzin. Najwigcej infor-
macji na temat traktowania swoich pracownikow upubliczniajg sieci z segmentu
fast food, pizzerie oraz fast dining (tab. 2).

Stwierdzono, ze badane sieci gastronomiczne w mniejszym stopniu (w po-
rownaniu do obszaréw konsumentdw, partneréw 1 pracownikéw) angazuja si¢
w dziatania zwiazane z pomoca spotecznosciom lokalnym oraz ochrong srodo-
wiska. Tylko 4 z 40 firm tworza programy spoteczne i prowadza fundacje. Za-
ledwie 13% firm informuje, Zze angazuje si¢ w programy ochrony $rodowiska,
10% wspiera recykling, a tylko 5% deklaruje oszcz¢dne korzystanie z mediow
(tab. 2). Najwigksza aktywno$¢ w dziataniach prospolecznych i prosrodowisko-
wych zaobserwowano wsrdd sieci fast food.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania wykazaty, ze sieciowe firmy gastronomiczne dzia-
tajace w Polsce dostrzegaja potrzebg troski o relacje z otoczeniem poprzez sto-
sowanie zasad CSR i upubliczniania informacji o poczynionych dziataniach.
Przedsigwzigcia CSR w poszczeg6élnych firmach z branzy gastronomicznej sa
réznorodne 1 dotycza réznych grup interesariuszy. Wigkszos$¢ przedsigbiorstw
deklaruje dbato$¢ o swoich konsumentow, oferujac wysoka jako$¢ wyrobow
1 ustug. Czgsto na stronach internetowych sieci gastronomicznych i operatorow
marek znajduja si¢ informacje o relacjach z pracownikami i partnerami biznesowy-
mi, ktore wspomagaja pozytywny wizerunek firmy w oczach opinii publiczne;.

Zaobserwowano roznice w stosowanych i opisywanych na firmowych stro-
nach internetowych dziataniach CSR ze wzgledu na przynaleznos¢ firm do po-
szczegblnych sektoréw. Zauwazono, ze najwigcej uwagi CSR poswigcaja firmy
z segmentu fast food. Przy czym robia to w roznych obszarach (w tym ,,mniej
popularnych” wérod firm z innych segmentdéw dziataniach na rzecz spotecznosci
lokalnych i ochrony §rodowiska) oraz na wigksza skalg. Przypuszczalnie mozna
to thumaczy¢ przynaleznoscia wigkszosci badanych fast foodow do korporacji
zagranicznych o zasiggu migdzynarodowym, w ktorych CSR stat si¢ nieodzow-
nym elementem strategii zarzadzania. Mozna tez zaryzykowac¢ stwierdzenie,
ze polityka CSR stosowana w sieciach fast food (w szczegolnosci dziatania na
rzecz zdrowia) jest proba ucieczki od ugruntowanego ,,zlego” wizerunku re-
stauracji szybkiej obstugi, poprawy reputacji oraz aspiracja do definiowania sie-
bie jako firm dbajacych o swoich konsumentow i interes spoteczny. Wraz ze
wzrostem poziomu wyksztatcenia konsumentoéw oraz rozwojem i zwigkszeniem
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dostgpnosci medidow ros$nie swiadomos¢ wobec spozywanych produktow zywno-
sciowychiich wptywunazdrowie czlowieka. Potrawy i napoje sprzedawane przez
sektor fast food sa czgsto postrzegane przez konsumentow jako matowartosciowe,
a nawet szkodzace zdrowiu. Dlatego podstawa CSR w branzy gastronomicz-
nej, zwlaszcza w sektorze fast food, wydaja si¢ by¢ faktyczne dziatania na rzecz
zwigkszania jakosci oferowanych produktow ze szczegdlnym uwzglednieniem
ich wartosci prozdrowotnych, edukacja pracownikow i klientéw, a rowniez sku-
teczne informowanie spoteczenstwa o poczynionych dziataniach, co moze skut-
kowac¢ poprawa pozycji konkurencyjne;j.
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Corporate Social Responsibility in the foodservice
industry in Poland: importance and practices

Abstract

The article focuses on the nature and importance of the corporate social re-
sponsibility in the activities of the foodservice retailers. Attention was paid to
the issues as the CSR activities using by the leading foodservice networks in the
Polish market and giving information about these undertakings to society. The
author considered the CSR activities directed towards different groups of sta-
keholders and described the difference of CSR activities in the various types of
foodservice retailers. The paper presents selected examples of the CSR activities
in the foodservice retailers.



