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Barbara Perepeczko
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN

Postawy proekologiczne mieszkancéw wsi
I ich uwarunkowania

Wstep

Rozwdj jako pojgcie 1 jako przedmiot dyskursu zmienialy si¢ w czasie. Do
lat 70. trwat tryumfalizm technologiczny, a rozwdj sprowadzano do rozwoju
ekonomicznego. Z biegiem czasu coraz bardziej uwidaczniata si¢ niedostatecz-
no$¢ takiego podejscia. Zaczgto dostrzega¢ konsekwencje nieprzewidziane 1 za-
grazajace rozwojowi spotecznemu, a nastgpnie srodowisku naturalnemu, ktore
swiadczyly na rzecz rozwoju gospodarczego swoista ,,daning”. Efekty dziatania
sit rynkowych nie byty akceptowane spotecznie, bo narastaly problemy socjalne,
nastgpowato ubozenie ludno$ci regionéw zacofanych i depresyjnych oraz wylud-
nianie, zwlaszcza na obszarach wiejskich. Juz w 1944 roku Karl Polanyi! pisat
w krytyce wolnego rynku, ze niszczy on $wiat spoteczny, narzucajac stosunkom
spotecznym charakter ekonomiczny, przestrzegat przed utowarowieniem srodo-
wiska naturalnego, co grozi zredukowaniem natury do zywiotdéw, do niszczenia
krajobrazu, rzek.

Do p6znych lat 80. XX wieku panowalo powszechne przekonanie, ze tech-
nika i przemyst oznaczaja postgp i polepszanie warunkéw zycia i to wlasnie
dazenie do postgpu kosztem przyrody stato si¢ gtdéwna przyczyna degradacji
srodowiska przyrodniczego i w konsekwencji pogorszenia warunkdéw zycia
[Koztowski 2000]. Zauwazono takze, ze nauka redukcjonistyczna traci zdol-
no$¢ patrzenia ma problemy z perspektywy catosci. Technika i nauka wspomaga
eksploatacj¢ zasobow naturalnych i to nieodnawialnych. Oddaje to doskonale
cytat: ,,Ziemie zniewolily struktury witadzy ekonomicznej, wyrywajqc jej beztro-
sko wszelkie bogactwa i naruszajqc jej fundamentalng rownowage” [Markowska
1990]. Pod koniec lat 80. do dyskursu dotyczacego rozwoju zostata wtaczona
ochrona $rodowiska naturalnego. Kwestie ekologiczne uznano za fundamentalne
dla stosunkow 1 zwyczajow spolecznych. Pojecie zachowania §rodowiska zostato
zinstytucjonalizowane w 1992 roku w wyniku Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro.

K. Polanyi 2011: Wielka transformacja. Warszawa, PWN.
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Poszerzeniu zakresu pojgcia rozwoju i odrzuceniu nacisku na tylko gospodar-
czy rozwoj sprzyjaly ruchy spoteczne o ekologicznej ideologii, do aktywnosci
ktérych Daniel Coleman? przywiazuje szczegélna wage w trwatym i perspekty-
wicznym dzialaniu na rzecz ratowania naszego swiata. Refleksja nad globalnymi
zjawiskami, jak ocieplenie, niszczenie warstwy ozonowe;j i réznorodnosci bio-
logicznej, stala si¢ bodzcem dla naukowych programéw badan wplywu proce-
soOw spotecznych na procesy planetarne. Nowe, ekologiczne spojrzenie w skali
globalnej uzmystowito nie tylko skalg i1 zasigg probleméw $rodowiskowych, ale
1 zrozumienie, ze sa one bardziej powazne, bardziej palace i znacznie silniej po-
wigzane wzajemnie, niz poprzednio to sobie uzmyslawian03.

W XXI wieku trwa dalsza ewolucja teorii rozwoju. Jej histori¢ przedsta-
wiono w ostatnio wydanej ksiazce pt. Rozwdj*, prezentujacej uwiktanie rozwoju
1 dyskusji o nim w systemy polityczne, ideologie, konteksty historyczne, a takze
w uwarunkowania globalne. Wtaczone do gtownego nurtu mys$lenia o rozwoju,
elementy spoteczne i sSrodowiskowe staly si¢ podwaling koncepcji zrbwnowazo-
nego rozwoju.

Wokoét zrownowazonego rozwoju

Wokot koncepcji zrownowazonego rozwoju (sustainable development) trwa
kontrowersja co do terminologii polskiej, bo angielski przymiotnik jest ttuma-
czony zaréwno jako trwaty, jak i samopodtrzymujacy si¢ rozwoj. Przyjat si¢ ter-
min ,,zrbwnowazony”, ktory znalazl si¢ w artykule 5. Konstytucji RP.

Zrownowazony rozwoj nalezy jednak rozumie¢ raczej jako cel niz jako stan.
Prezentuje si¢ on w postaci trzech filaréw, a bez watpienia najnowszym chrono-
logicznie, trzecim, jest filar srodowiskowy. Wedlug tej koncepcji wszelkie dzia-
tania cztowieka powinny by¢ ekonomicznie zywotne, spotecznie akceptowalne
i ekologicznie bezpieczne, aby potrzeby obecnego pokolenia mogly by¢ zaspo-
kajane bez zmniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokajanie. Oznacza
to, ze polityka powinna uwzgledniaé przy rozwiazywaniu biezacych problemow
sposob zapewniajacy sprawiedliwo$¢ migdzypokoleniowa, czyli przyjmowaé
perspektywe dlugoterminowa, mimo iz nieznane sa preferencje przysztych po-
kolen.

W wielu publikacjach nie ukrywa si¢ trudnosci w implementacji tej koncep-
cjiito z roznych powodow. Zrownowazony rozwoj jest koncepcja wieloaspek-

2D. Coleman 2009: Inteligencja ekologiczna. Poznan, Rebis.
3J. Urry 2009: Socjologia mobilnosci. Warszawa, PWN.
4A. Payne, N. Phillips 2011: Rozwdj. Warszawa, Sic!
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towa, wielostronna, o charakterze normatywnym; jest ponadto pewna strategia,
ktora koryguje dotychczasowy model cywilizacji, bo wspotczesnie realizowany
model produkcji i konsumpcji napotyka bariery w postaci skazenia srodowiska
i deformacji spotecznej. Ponadto jest ona krytykowana z dwu odmiennych sta-
nowisk. Po pierwsze, uwaza si¢ ja za bezpodstawnie optymistyczna, bo oparta
jest na przekonaniu o dobrych intencjach wszystkich ludzi 1 ich gotowosci do
wspolnego dzialania na rzecz jednego celu. To zatozenie ma watle podstawy
empiryczne, podobnie jak stabiej lub mocniej akcentowane zatozenie zdolnosci
ludzi do sterowania procesami spotecznymi i gospodarczymi, co jest drugim wo-
bec niej zarzutem.

Przeglad literatury dotyczacej aspektow filozoficznych (gtéwnie aksjologii),
spotecznych, kulturowych i ekonomicznych przyrody potwierdza zaintereso-
wanie zrOwnowazonym rozwojem. Poglady autoréw, zwlaszcza poszukujacych
praktycznego przetozenia, sa zwykle zwiefczone idea zrownowazonego roz-
woju, ktora — w warunkach globalizacji — z jednej strony uznaja za konieczna
(w przeciwienstwie do antyglobalistoéw), a z drugiej za mozliwa i wartoscio-
wa w zwalczaniu negatywnych przejawow tejze globalizacji, a takze w budo-
waniu nowego tadu ze §wiadomoscia mieszkancow Ziemi wraz z duchowoscia
i etyka srodowiskowej odpowiedzialnosci ksztattujaca sie¢ w nowym paradyg-
macie rozwoju. Utrudnia jej urzeczywistnienie fakt, ze koncepcja ta ,,dotyczy
wielu aspektow dziatalnosci cztowieka i jego relacji z otoczeniem, a jej realizacja
wymaga wspoltdziatania ludzi i instytucji reprezentujqcych odmienne profesje,
punkty wyjsciowe i wizje przysztosci™. Wymaga to — w badaniach i w prakty-
ce realizacyjnej, a takze w edukacji — podejscia systemowego, co jest trudne
ze wzgledu na wystepujace odmienne modele myslenia, inne systemy wartosci,
czesto o skalach niewspotmiernych. Warunkiem jest wspotdziatanie zespotow
ludzi wzajemnie sobie ufajacych, otwartych na odmienne argumenty i wizje.

Wokét trzeciego filaru zrownowazonego rozwoju

W ostatnich latach nastgpuje ozywienie spotecznosci $wiata idea ekologicz-
na — od budzenia niepokoju az po modg i egzaltacje. Poszukiwanie wspolnych
idei ludzkosci o wymiarze globalnym doprowadzito do traktowania idei przy-
rody jako krajobrazu, jako zrédta zasobdéw naturalnych i czynnika podtrzymu-
jacego zycie, a takze jako zrodta duchowej odnowy i1 wspolnoty. W ten sposob
»Srodowisko” nabrato charakteru politycznego i spolecznego, a nierozdzielny

SE. Majewski 2008: Trwaly rozwdj i trwale rolnictwo — teoria i praktyka gospodarstw rolniczych.
Warszawa, Wydawnictwo SGGW, s. 11.
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1 nierozerwalny stat si¢ splot przyrody i spoleczenstwa. W rozumieniu, ekspo-
nowaniu 1 uzytkowaniu przyrody posrednicza procesy kulturowe. Wspotczesnie
dominuje opinia, ze przyroda nie moze przetrwa¢ bez kultury, a ,,(...) wszystkie
przyrody, ktore mozemy obecnie zidentyfikowaé, sa w skomplikowany sposob
splatane i powiazane z praktykami spotecznymi charakterystycznymi dla nich
typami kulturowego przedstawienia®. Skoro $rodowisko przyrodnicze jest kon-
struktem 1 korelatem spolecznym, to jego postrzeganie, myslenie o nim, emo-
cje i dzialania wymagaja edukacji, a oznacza to konieczno$¢ wyposazenia ludzi
w wiedzg¢ o funkcjonowaniu ekosystemow i przekonania o potrzebie chronienia
roznorodnosci biologiczne;.

Warunkiem przyblizania si¢ do praktycznego zastosowania koncepcji zrow-
nowazonego rozwoju, obecnosci tej koncepcji w $wiadomosci i postawach,
w budowaniu nowej cywilizacji jest rozpoznanie jej zaawansowania. Zaznaczac
si¢ ona moze w postawach i zachowaniach ekologicznych spoteczenstwa, bo
to one sa podstawowym warunkiem jej urzeczywistniania. Poj¢cie $wiadomo-
sci ekologicznej nie jest jednoznaczne, a interesuja sig¢ nig rézne dyscypliny na-
ukowe. Swiadomo$¢ ta definiowana jest w sposob waski lub szeroki, bardziej
opisowo-technicznie badz aksjologiczno-normatywnie’. Waskie ujecie jest cha-
rakterystyczne dla konserwatorskiej idei ochrony przyrody i koncentruje uwage
na wiedzy kosztem aspektu warto$ci, norm i powinnosci. W szerokim ujgciu
swiadomo$¢ ekologiczna to forma $wiadomosci spotecznej przejawiajaca si¢
w mysSleniu, przezyciach ludzi oraz w spolecznie akceptowanych standardach
rozumienia, przezywania wartosci przyrody®. Swiadomosci ekologicznej przy-
pisuje sig¢ duze znaczenie, bo uwaza si¢ ja za podstawe rozwoju cztowieka chca-
cego 1 umiejacego zy¢ w harmonii ze srodowiskiem.

Swiadomosé ekologiczna w badaniach i zabiegach
edukacyjnych

Temat swiadomosci ekologicznej 1 postaw mieszkancoéw Polski wobec $ro-
dowiska naturalnego jest obecny w badaniach krajowych od lat 80. XX wieku.
W sondazach ogdlnopolskich mieszkancy wsi i rolnicy wystepuja jedynie jako
kategoria analityczna, wyodrgbniona wedlug miejsca zamieszkania i zawodu.
Przyczyna faktu, ze stosunek mieszkancow wsi do przyrody nie byl obecny

6). Urry 2009: Socjologia mobilnosci. Warszawa, PWN, s. 276.

L. Domka 1998: Kryzys Srodowiska a edukacja dla ekorozwoju. UAM, Poznan, s. 88.

87. Hull 1984: Swiadomos¢ ekologiczna. W harmonii z naturq czlowiek wartosciq najwyzszq. Aura,
nr 10.



9

w badaniach, jest ciagle utozsamianie mieszkancoéw wsi wylacznie z rolnika-
mi, a tych ostatnich jest coraz mniej, jezeli traktuje si¢ ich jako produkujacych
zywno$¢ 1 inne surowce na sprzedaz. Ponadto, istnieje stereotyp o wylacznie
przyjaznej wobec srodowiska dziatalnos$ci rolniczej, co zwalnia jakoby z weryfi-
kowania przekonan o tylko pozytywnym wplywie rolnictwa na stan srodowiska.
Tymczasem produkcja rolnicza dzigki osiagnigciom nauki i techniki, przy braku
swiadomosci 1 moralnos$ci producentéw, moze czyni¢ znacznie wigcej szkod $ro-
dowisku przyrodniczemu niz dawniej. W rolnictwie paradygmat modernizacyjny
znalazl entuzjastycznych wyznawcow i realizatorow zwlaszcza, ze pamigé nie-
dostatku zywnosci, a nawet glodu byla w powojennej Europie doswiadczeniem
wickszosci ludzi.

Ludzie bardziej szanuja przyrodg i chronia srodowisko wowczas, gdy rozu-
mieja zachodzace w nim procesy i mozliwe skutki degradacji. Informacje na ten
temat mozna przekaza¢ przez szeroka edukacje, bo cho¢ problemy wspotczesne
objawiaja si¢ coraz czesciej w skali globalnej, to zaczynaja si¢ od postaw miesz-
kancow naszej planety.

W ostatnich dziesigcioleciach coraz wigksze znaczenie przypisywane jest
edukacji, ktora postrzega si¢ jako panaceum na wszystkie choroby wspoicze-
snej cywilizacji. Dotyczy to takze ochrony $rodowiska. Termin ,,edukacja eko-
logiczna” uwzglednia ekologi¢ cztowieka, czyli obejmuje takze sfere kultury
i zobowiazuje do holistycznego podchodzenia do zjawisk przyrody i cywilizacji.
Wedtug Ludomiry Domki ,trwaly proces edukacji srodowiskowej ma prowa-
dzi¢ do przyswojenia wiedzy, umiej¢tnosci, nabycia potrzebnych do§wiadczen,
umozliwienia odpowiedniego dziatania w zakresie rozwigzywania aktualnych

i przysztych probleméw naszej egzystenciji na wspdlnym globie™.

Dobér terenu, organizacja i metody badan

Znaczenie edukacji ekologicznej dotyczy przede wszystkim obszaréw chro-
nionych; staja si¢ one swoistym poligonem, na ktorym wyprobowywane sa roz-
maite strategie, formy i metody edukacji ekologicznej. Z tych wzgledéw objeto
badaniami teren Zielonych Pluc Polski, ktory jest bogato wyposazony w cenne
przyrodniczo i objgte ochrona zasoby: parki narodowe, krajobrazowe, chroniony
krajobraz, rezerwaty. Na obszarze ZPP idea troski o zachowanie waloréw przy-
rodniczych, krajobrazowych i kulturowych pétnocno-wschodniej Polski istnieje
od 1983 roku, a od 1994 roku rozpoczgto dziatania praktyczne na rzecz ekoro-
zwoju skierowane do wladz regionalnych, lokalnych i mieszkancow. W zwiazku

L. Domka 1998: Kryzys srodowiska a edukacja dla ekorozwoju. UAM, Poznaf, s. 81-82.
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z tym mieszkancy maja wieloletnie doswiadczenia obcowania ze skierowanymi
do nich nakazami, zakazami i dzialaniami o charakterze edukacyjnym. Ostatnio
teren ten jest objety Europejska Siecia Ekologiczna Natura 2000, co takze niesie
pewne ograniczenia.

Druga przyczyna wyboru terenu badan byly wnioski, jakie wyprowadzit
z kilkuletnich badan na probie ogélnopolskiej Tadeusz Burger!’. Stwierdzit on,
ze Polacy mieszkajacy na wsi oraz na wschodzie kraju charakteryzuja si¢ najniz-
szym poziomem wskaznika postawy proekologicznej. Pogtebienie na tym terenie
badan ukierunkowanych na t¢ kategorig, ktora odbiegata in minus w badaniach
ogolnopolskich oraz aktualizacja wynikéw badan po wprowadzeniu nowej formy
ochrony srodowiska, czyli Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000, a takze
przyjecie szerszego ogladu rozwoju spoteczno-gospodarczego uznano za jeden
z celow badawczych projektu rozwojowego!!.

Badania empiryczne w ramach projektu przeprowadzono wiosng 2009 roku
w potozonych na terenie Zielonych Ptuc Polski 14 gminach, w ktérych ponad
80% obszaru jest objetych Siecig Natura 2000 (zwanych w tek$cie naturowymi)
15 gminach bez jej zasiggu (w tek$cie nazwanych porownawczymi). W badaniach
postuzono si¢ metoda sondazu diagnostycznego i technika wywiadu z mieszkan-
cami czterech kategorii: rolnikami (254), przedsigbiorcami (188) i czerpiacymi
dochody z turystyki (227) oraz pozostalymi mieszkancami (410). Przeprowa-
dzono w sumie 1079 wywiaddéw: z gmin naturowych 849 i poréwnawczych 230.
Uzyskano bogaty material empiryczny dotyczacy wiedzy, pogladow, zachowan,
a takze oczekiwan mieszkancow. W analizie zebranego materiatu postuzono si¢
zagregowanym wskaznikiem postawy proekologicznej, w ktorym uwzgledniono
trzy elementy skladowe: poprawne i pozadane ekologicznie wiadomos$ci oraz
uczucia i1 poglady. Uzyskanym w trakcie wywiadow odpowiedziom responden-
tow $§wiadczacym o ich wiedzy oraz uczuciach estetycznych i etycznych przy-
znawano punkty, maksymalnie po 8, a za poglady dotyczace ich samych, najbliz-
szego Srodowiska i naszej cywilizacji maksymalnie po 4 punkty. Uzyskane przez
badanych punkty wynosza od 3 do 20 punktow. Nastepnie wyloniono z tej bazy
trzy podkategorie respondentow wedlug uzyskanej liczby punktow wskaznika
postawy proekologicznej, przyjmujac za niski poziom wskaznika nie wigcej niz
10 punktow, za sredni 11-13 i za wysoki 14-20 punktow.

10T, Burger 2005: Swiadomos¢ ekologiczna spoleczeristwa polskiego. Warszawa, Instytut Gospo-
darki Przestrzennej i Mieszkalnictwa.

11 Spoteczno-gospodarcze uwarunkowania zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich ob-
jetych siecia Natura 2000 na terenie Zielonych Phuc Polski” (nr 11001204) finansowany przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Wyniki badan opublikowano w ksiazce: Natura 2000 jako
czynnik zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich rejonu Zielonych Ptuc Polski. Pod red. A.
Bottromiuk i M. Klodzinski. IRWiR PAN w 2011 r.
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Swiadomosé ekologiczna mieszkancow wsi w $wietle
badan

Uzyskane wyniki wskazuja na roéznice wystgpujace migdzy mieszkanca-
mi dwu rodzajow gmin, cho¢ nie sa one duze. Zaznaczaja si¢ wigkszym udzia-
tem respondentdowow z gmin naturowych, ktorzy charakteryzuja si¢ wysokim
1 Srednim wskaznikiem postawy proekologicznej. Oznacza to, ze dziatalnos¢ na
rzecz przyjaznego stosunku do przyrody mieszkancow obszaré6w chronionych
nie poszta na marne. Charakteryzuje ich takze nieco inne podejscie do zagad-
nien natury $wiatopogladowej. Wsrod mieszkancow gmin naturowych jest mniej
0sOb wierzacych we wszechmoc nauki i techniki, co przeklada si¢ na zmniejsze-
nie dazen do eksploatacji przyrody. Trudno poréwnywaé uzyskane wyniki do
wczesniejszych badan prowadzonych w regionie Zielonych Ptuc Polski oraz do
badan przeprowadzonych na probach ogdélnokrajowych. Specyfika sytuacji ZPP
jest szczegolna, a ostatnie sondaze z tego terenu byty wykonane kilkanascie lat
temu. Warto jednak odwota¢ si¢ do badan przeprowadzonych 20 lat temu wsréd
mieszkancow obszarow chronionych, ktore wskazuja, ze pozadane przekonania
czesciej wystepuja wsrod zamieszkujacych obszary chronione i atrakcyjne tury-
stycznie'2. Wplyw na postawy mieszkancow ZPP, oprécz edukacyjnych dziatan
na rzecz podnoszenia poziomu §wiadomosci ekologicznej, mogly mie¢ katakli-
zmy, ktére w ostatnich latach wydarzyty si¢ w tym regionie.

Najbardziej dramatyczny byt huragan, ktory ,,zmioth” czes¢ Puszczy Piskiej,
a na jeziorach mazurskich tzw. bialy szkwat pozbawit zycia kilkanascie osob. Sa
to przejawy sit przyrody pozostawiajace w ludzkiej §wiadomosci lub/i podswia-
domosci trwale $lady, ktore podwazaja poczucie petlnej dominacji i podporzad-
kowania przyrody cztowiekowi.

Wyliczony wskaznik postawy proekologicznej zostat skorelowany z cechami
spoteczno-demograficznymi badanych. Wyzszy poziom wyksztalcenia i stopien
zamoznos$ci (w samoocenie badanych) jest dodatnio skorelowany z wyzszym
poziomem wskaznika postawy proekologicznej, co potwierdza prawidlowosci
opisane przez Tadeusza Burgera, mimo nieco inaczej skonstruowanego wskazni-
ka 1 specyfiki terenu badan. Jak wynika z przegladu literatury opisujacej wyniki
badan w réznych krajach sa to zaleznosci uniwersalne [Rokicka, Starosta 2004,
s. 53].

Roézny jest wskaznik postawy proekologicznej wiascicieli ziemi (a ci sa
we wszystkich grupach spoteczno-zawodowych): najwyzszym charakteryzuja

121 Sychut, T.J. Chmielewski 1990: Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricéw obszaréw chronio-
nych. Przeglad i prezentacja wynikow. Przestrzenne zagospodarowanie obszaréw chronionych,
z. 1, Instytut Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej, Lublin.
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si¢ uzytkownicy 20 i wigcej hektaréw oraz gospodarujacych na 1-2 ha. Wsrod
czterech kategorii wybranych do badan rolnicy wg wskaznika postawy pro-
ekologicznej plasuja si¢ nizej niz czerpiacy dochody z turystyki, nizej tez niz
przedsigbiorcy. Wyraznie lepiej od pozostatych wartos¢ wskaznika okresla tych,
ktérzy pobieraja doptaty rolno-srodowiskowe. Rolnicze wyksztatcenie deklaruje
36% badanych rolnikow z gmin naturowych 1 to ono w $wietle wskaznika posta-
wy proekologicznej lokuje ich po osobach z wyksztatlceniem humanistycznym,
przyrodniczym, medycznym, a nawet ekonomicznym. Potwierdza si¢ wczesniej
stwierdzona prawidlowos¢ wysokiej korelacji postawy proekologicznej z pozio-
mem wyksztatcenia, bo w badanej zbiorowosci rolnikéw w gminach naturowych
0s0b z wyksztatceniem wyzszym i niepetnym wyzszym jest 8,5%, ale az 24,4%
wylacznie z podstawowym. Tak wigc to poziom wyksztalcenia, a nie kierunek
wptywa na tak niska pozycje rolnikéw, bo wielu z nich ma kwalifikacje uzyskane
w formach pozaszkolnych (kursy lub zespoty przysposobienia rolniczego).

Stosunek do idei ochrony $rodowiska na tych terenach wydaje si¢ szcze-
golnie wazny. W gminach naturowych zaznacza si¢ w opiniach respondentéw
silniejsze niz w badaniach'? przeprowadzonych na probie ogélnopolskiej w 2008
roku przesunigcie odpowiedzialnosci za stan srodowiska na postawy mieszkan-
cow, ze szczegblnym uwzglednieniem przedsigbiorcow. Wsrdd przyczyn dobre-
go stanu srodowiska lokalnego jako najwazniejszy wskazuja oni zmiany postaw
1 zachowan mieszkancoéw (69,1%) oraz zwigkszenie mozliwosci finansowych
gminy (53,6%). Absolutna wigkszo$¢ mieszkancow z gmin naturowych (98,5%)
uwaza, ze srodowisko przyrodnicze nalezy chroni¢: ze wzgledu na przyszie po-
kolenia (67,5%), zdrowie wtasne i rodziny (63,4%) oraz fakt, ze przyroda jest
warto$cia sama w sobie (44,7%), a takze ze wzgledu na oszczgdnos¢ (12,3%)
1 wyczerpywanie si¢ surowcow (14,2%). Autoteliczne odczuwanie 1 wartoscio-
wanie przyrody odréznia in plus rolnikow od pozostatych badanych. Wigcej rol-
nikow (50,7%) jest zdania, ze otoczenie zywych stworzen opieka jest nakazem
religijnym. Przyznanie naturze warto$ci pozautylitarnej jest wazna moralna oce-
na zwiazku cztowieka z przyrodql4. Postawa pragmatyczna ujawnia si¢ w po-
staci opowiedzenia si¢ przez 73,8% rolnikoéw za stwierdzeniem, ze polepszanie
warunkéw Zycia zywym stworzeniom przyczynia si¢ do poprawy zyznos$ci gleb
1 zdrowotnosci upraw, a takze iz na pigknym krajobrazie mozna niezle zarobi¢
—na to wskazuje 86,6% badanych.

Stan $rodowiska na terenie swojej miejscowosci i najblizszego otoczenia
mieszkancy oceniaja jako dobry i bardzo dobry, cho¢ 7,95% uchyla si¢ od oceny.

3A. Bottromiuk, T. Burger 2008: Polacy w zwierciadle ekologicznym. Raport z badar: nad $wia-
domosciq Polakow w 2008 roku. Instytut na Rzecz Ekorozwoju, Warszawa.
W, Tyburski 1995: Etyka i ekologia. Polski Klub Ekologiczny, Torun.
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Gdyby sytuacja pozwolita na zmiang miejsca zamieszkania 82,9% wybratoby to
samo miejsce. Tu, na terenie Zielonych Pluc Polski, szczegolnie zachwycaja ich
lasy i akweny, malownicza i pigkna przyroda, park narodowy, rezerwat, obszar
chroniony, czyste powietrze, brak fabryk; pozytywnie takze oceniaja zachowania
mieszkancow — dbalos¢ o posesje, prawidtowa gospodarke odpadami, dobra go-
spodarke lesna i rolna. Identyfikacja z miejscem zamieszkania jest bardzo waz-
nym warunkiem tozsamosci lokalnej i poczucia wspolnoty, ktory badani wydaja
si¢ spetniac.

Skoro doceniaja urodg miejsca zamieszkania i najblizszych okolic, a nawet
niektorzy pozytywnie oceniaja zachowania mieszkancow, to rodzi si¢ pytanie,
jak dalece czuja si¢ odpowiedzialni za stan Srodowiska. Na 6w stan wptywa-
ja jako mieszkancy i ze wzgledu na wykonywany zawod. Wigkszo$¢ badanych
z gmin naturowych (68,5%) i gmin pordwnawczych (63,5%) uwaza, ze codzien-
ne zachowania 1 dziatania cztowieka wplywaja na stan srodowiska — jego ochro-
n¢ badz degradacjg.

Rolnictwo jest dzialalnoscia najwazniejsza dla stanu srodowiska, z turystyka
za$ wiaze si¢ na terenach wiejskich nadzieje na przysztos¢. W zwiazku z tym
istotny jest stosunek do nich mieszkancow, a szczegodlnie rolnikow, ze wzgledu
na bardziej przyjazna wobec Srodowiska agroturystyke, czym cze$¢ z nich si¢
zajmuje, co prezentuje tabela 1.

Tabela 1
Whplyw rolnictwa i turystyki na stan srodowisk w opinii respondentéw [%]
Wptyw rolnictwa na $rodowisko | Wptyw turystyki na Srodowisko
w opinii mieszkancow gmin w opinii mieszkancow gmin
Ocena wptywu - -
poréwnaw- poréwnaw-
naturowych naturowych
czych czych
Tylko pozytywny 9,2 7,3 7.1 3,0
Bardziej pozytywny 29,4 39,9 214 283
niz negatywny
Bardziej negatywny 16,7 21,0 33,9 36,9
niz pozytywny
Tylko negatywny 1,7 2,6 59 1,7
Trudno powiedzie¢ 43,0 29,2 31,7 30,0

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Poréwnujac oceng wptywu na stan §rodowiska tych dwu waznych miejsco-
wych dzialalno$ci lepiej wypada dziatalnos$¢ rolnicza niz turystyczna, bo cho¢
turysci dostarczaja niektorym dochodu, to obecnos¢ obceych nie wszyscy akcep-
tuja. Wysoki odsetek respondentéw uchylajacych si¢ od odpowiedzi, zwlaszcza
w gminach naturowych, na temat wplywu rolnictwa, §wiadczy o tym, ze men-
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talnie sa oni ,,pomi¢dzy” konwencjonalnym a postkonwencjonalnym modelem
rolnictwa. Najwyrazniej sa to efekty wzmozonej dzialalnosci oswiatowe;j, dorad-
czej oraz narze¢dzi Wspolnej Polityki Rolnej stymulujacych postawy prosrodo-
wiskowe.

Edukacja ekologiczna jest problemem waznym w §wiadomosci mieszkan-
cow Zielonych Pluc Polski objetych Siecig Natura 2000. Mozna przewidywac, ze
pojecie ,,Natura 2000” jest bardziej znane 1 wlasciwie identyfikowane w gminach
naturowych. I rzeczywiscie, spotkato si¢ w nich z tym terminem 69,3% bada-
nych, wobec 42% w gminach poroéwnawczych. Z kafeterii zawierajacej rozmaite
— falszywe 1 poprawne — okreslenia Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000,
respondenci mogli wskaza¢ dwa skojarzenia. Najwigcej respondentéw z gmin
naturowych wskazato okreslenia wzglgdnie poprawne: ,,z terenem chronionym”
(65,0%), ,,z najwyzszymi walorami przyrodniczymi Europy” (22,8%), ,,z terenem
atrakcyjnym turystycznie” (20,1%). Inne skojarzenia — z wystawa fotograficzna
(1,7%), z impreza sportowa (1,2%) — sygnalizuja do$¢ swobodne i raczej ety-
mologiczne kojarzenie terminu Natura 2000. Sa i tacy, ktorzy przywotuja zagra-
zajace skutki, bo kojarzy si¢ Natura 2000 z ograniczeniami rozwoju gospodarki
(18,1%), z terenami konfliktéw spolecznych (12,8%). Nie dziwi to wobec faktu,
Ze na pytanie czy pojawiaja si¢ w okolicy konflikty na tle ochrony §rodowiska,
twierdzaco odpowiada na nie 25,3%. Zrédta informacji o Sieci Natura 2000 nie
potrafi zidentyfikowa¢ 1/3 respondentow, pozostali wskazuja najczesciej: media
(TV, radio, prasa) — 33,1%, gmina, zebrania, soltys — 8,0%, znajomi, rodzina, sa-
siedzi — 5,2%, prasa lokalna, broszury — 3,6%, internet — 2,3%, szkota, uczelnia
—1,4%, ODR, ARIMR - 0,7%. Tak jak we wszystkich badaniach potwierdza sig¢
sita wptywu informacyjnego medidw, ktore dla 1/3 respondentow z gmin natu-
rowych byly Zzrédlem informacji o Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000.
Zadziwia znikomy udziat lokalnych Zrédet informacji, ktére powinny przygoto-
wywacé mieszkancow do udziatu w konsultacjach spotecznych, referendach. To
nie tylko informacja, ale przemyslana, wieloaspektowa kampania informacyjna
1 edukacyjna powinna by¢ uruchomiona wobec prawa obywateli do informacji
i udzialu w decyzjach. Budzi to przypuszczenie, ze zapowiadane konsultacje
spoteczne nie sa traktowane powaznie, co podwaza zaufanie lokalnych spolecz-
nosci i staje si¢ zrodlem konfliktow i oporow wobec Sieci Natura 2000. W tej
kwestii krytyczne sa oceny pokontrolne Naczelnej 1zby Kontroli zamieszczone
w dokumencie z maja 2010 roku pt. ,,Informacje o wynikach kontroli zapewnie-
nia spoteczenstwu udziatu w postgpowaniach dotyczacych srodowiska”. W wy-
niku kontroli stwierdzono, ze okreslone przepisami procedury majace zapewnic
spoteczenstwu dostep do informacji oraz mozliwo$¢ udziatu w postgpowaniach
nie byly w pelni stosowane. Nieprawidlowosci i uchybienia zostaty stwierdzo-
ne w 82% kontrolowanych jednostek. Podobna jest opinia Komisji Europejskiej
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o procesach informowania i udziale spoteczenstwa w budowaniu Sieci Natura
2000, ktore okazuja si¢ niewystarczajace. Organy unijne zwrocity si¢ do Komi-
sji z wnioskiem o stworzenie specjalnej polityki informowania i uwrazliwiania
opinii publicznej w odniesieniu do Natury 2000, bo informacja wysokiej jakosci,
aktualna i doktadna, jest niezbedna, aby moc sformutowac opinig i podejmowacé
odpowiedzialne decyzje. ,,Jak pokazuja wyniki niektorych ankiet opinii przepro-
wadzonych wsrod réznych grup spotecznych w réznych krajach europejskich,
poziom akceptacji Sieci Natura 2000 jest wprost proporcjonalny do ilosci i jako-
§ci otrzymanych informacji”!>.

Wigcej oceniajacych wptyw Sieci Natura 2000 dostrzega ograniczenia z niej
wynikajace dla lokalnej gospodarki (31,9%) niz widzi w niej szanse (18,4%).
Warto przytoczy¢ w zwiazku z tym odpowiedzi respondentéw z gmin naturo-
wych na pytanie o pozadane przez nich szczegdlne uprawnienia dla mieszkan-
coOw terenow chronionych, bo 59% opowiada si¢ za nimi. Uwazaja, ze oprocz
rekompensat za utracone korzysci (40,2%), pomocy prawnej i finansowej w two-
rzeniu miejsc pracy uwzgledniajacych ograniczenia (32,0%), nalezy im si¢ do-
step do informacji o stanie Srodowiska na tych terenach (22,3%), a takze udziat
w referendach (19,5%) 1 konsultacjach (18,3%) oraz edukacja ekologiczna na
wyzszym poziomie (16,4%). Nie sa to wylacznie roszczenia finansowe, bo nie-
ktore z nich wskazuja na poczucie podmiotowosci i ch¢é wptywu na decyzje
lokalne.

Zestawienie odpowiedzi na pytanie o zrodta wiadomosci ekologicznych za-
wiera rysunek 1.
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135.C. Fernandes de Pierola i in. 2009: Natura 2000 i spoleczerstwo. Instrumenty komunikacji
spolecznej w zarzqdzaniu Sieciq Natura 2000. Warszawa, EdiT, s. 9.
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Trzy pozycje roznia obie badane zbiorowosci, a mianowicie: zrodta formal-
ne, bliskie otoczenie spoteczne i doswiadczenia osobiste, ktorych udziat w wie-
dzy ekologicznej mieszkancow gmin naturowych jest prawie dwukrotnie wigk-
szy niz z gmin poréwnawczych. Sa to zapewne wpltywy nie tylko edukacji, ale
1 obostrzen w postaci nakazéw oraz ograniczen ptynacych z instytucji odpowie-
dzialnych za ochrong tych obszaréw. Sa one poddawane w gronach osob najbliz-
szych komentowaniu, wzajemnemu uzupetnianiu, a to $wiadczy o wzajemnych
wigziach mieszkancow, jak i o waznos$ci tematyki, ktora poruszaja. To wtasnie
rozmowy na tematy ekologiczne w bliskich krggach spotecznych okazaty sig
najbardziej istotng zmienna niezalezna dla postaw proekologicznych, jak wynika
z badan przeprowadzonych w gminach polskich w 1996 roku [Rokicka 2004,
s. 184]. Relatywnie duzy udzial do§wiadczenia osobistego w wiedzy ekologicz-
nej badanych wynika przede wszystkim z faktu, ze wigkszos¢ badanych mieszka
na terenach wiejskich (77,2%), a 59% jest wlascicielami ziemi. Daje to okazj¢
do doswiadczania bliskosci flory i fauny dzikiej i udomowionej, obserwowania
zmian por roku i ich zwiazku z natura. Praca, nawet na niewielkiej powierzch-
ni, a wlascicielami takiej sa w przewadze respondenci, umozliwia bezposredni
kontakt z glebg oraz obserwacj¢ wzrostu, rozwoju, dojrzewania roslin i zwierzat.
Zwigksza to wrazliwos¢ na przyrode wiascicieli mniejszych areatéw. Gospoda-
rujacy na wigkszych powierzchniach w produkcji o duzej skali w trosce o wlasny
interes respektuja rygory wynikajace ze WPR 1 wykorzystywanych programow
rolnosrodowiskowych.

Uwagg zwraca ,kariera” Internetu, bo 1/5 badanych wskazuje go jako na
zroédto informacji o tematyce ekologicznej. Wysoka dynamika wyposazania
wiejskich gospodarstw domowy w komputery bedzie temu sprzyjata. W badanej
przeznas zbiorowosci z gmin naturowych 67,0% gospodarstw domowych posiada
Internet, a korzysta z niego 54,6%. Najcze¢sciej robig to przedsigbiorcy (79,0%),
czerpiacy dochody z turystyki (69,2%), mniej niz polowa rolnikow (41,5%)
1 innych mieszkancoéw (45,6%). Wigkszos¢ gospodarstw domowych rolnikow
1 innych mieszkancow jest wyposazona w komputery (57,3 1 60,0%), dlatego be-
dzie wzrastal dostep do Internetu, poniewaz nie ma przeszkod natury techniczne;.
Urzadzen zapewniajacych szybkie porozumiewanie si¢ i odbidr informacji jest
w gospodarstwach domowych wiele: w 95,9% gospodarstw domowych gmin na-
turowych jest telefon, telewizor ma 95,4% aradio 91,5% gospodarstw domowych,
copozwala zrozumie¢ ich wptyw na duza czes¢ mieszkancow w kwestii informacji
o Sieci Natura 2000.

Wyrazne sa roznice w badanej zbiorowos$ci z gmin naturowych wg pozio-
mu wskaznika postawy proekologicznej. Osoby, ktore znalazly si¢ w przedziale
0 poziomie wysokim, znacznie czg$ciej niz pozostali korzystaly, uzupetniajac
swa wiedzg ekologiczna, ze specjalistycznych publikacji ksiazkowych i czaso-
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pism (59,2%) oraz uczestniczyly i wspotpracowaly z organizacjami ekologicz-
nymi (54,5%). Mniejsze znaczenie niz pozostali w uzupetianiu wiedzy ekolo-
gicznej przypisuja telewizji (31,8%).

Nieliczni mieszkancy (3%) przypisuja swoja wiedz¢ o ochronie sSrodowiska
organizacjom ekologicznym. Wsrdd okreslen wybranych przez respondentow
z zaproponowanych w kafeterii okreslen dzialaczy ekologicznych wigcej jest
negatywnych niz pozytywnych; szczeg6lnie krytyczni sa mieszkancy gmin natu-
rowych, bo czgéciej niz z gmin poréwnawczych uznaja ich za ,,cwaniakéw wy-
muszajacych pieniadze od inwestorow” (18,6%) i za ,,szkodliwych fanatykow
przyrody nieczutych na interesy ludzi” (18,6%). Mniej badanych widzi w ,,zielo-
nych” zarliwych obroncéw srodowiska (16,7%), popularyzatoréow idei ochrony
srodowiska (14,3%) oraz jako potrzebnych krytykow nietrafnych decyzji gospo-
darczych (4,4%). Przyczyna moze by¢ przywotanie w pytaniu kwestionariusza
Doliny Rospudy polozonej na terenie Zielonych Ptuc Polski i mozliwa osobista
znajomo$¢ $wiadkow lub mieszkancoéw Augustowa, a wigc obawa zamieszkuja-
cych obszary chronione przed podobnym losem. Mozna podejrzewac, ze jest to
uboczny skutek radykalnych dziatan i ,, sitowo” zatatwianych konfliktow — bez
wytlumaczenia istoty problemu, co pozostawito skazg¢ na organizacjach ekolo-
gicznych w §wiadomosci spolecznej mieszkancow z bliskich okolic. Tak wige
nietrafny dobor metod dziatania moze dawac przeciwne efekty od zamierzonych.
Ponadto, ruchy alternatywne w dazeniu do zmiany wartosci i stylu zycia ludzi sa
na pewno bardziej skuteczne w przypadku mieszkancéw wsi, gdy wzory zacho-
wan sa blisko, nie zas w odlegtej przestrzeni geograficznej i spotecznej.

Przekonanie absolutnej wigkszosci (98,5%) respondentow z gmin naturo-
wych o koniecznosci ochrony przyrody i poglad, ze stan srodowiska zalezy przede
wszystkim od postaw 1 zachowan lokalnej spoteczno$ci uzasadnia postawienie
otwartego pytania: ,,Kogo warto uczy¢ jak chroni¢ srodowisko naturalne?”’. Odpo-
wiedzi na pytanie w formie wskazan kategorii 0sob zawiera rysunek 2.

Jak wynika z histogramu, wigkszos¢ opowiada si¢ za edukowaniem wszyst-
kich, bez wzgledu na wiek. Ponad potowa mieszkancéw z gmin naturowych
jest zdania, ze edukacja wszystkich ludzi jest niezbedna; dostrzegaja znaczenie
uczenia si¢ przez cate zycie, o czym $wiadczy poglad 1/5 badanych dotyczacy
niezbednego uczenia dorostych. To uczestniczenie w zmianach, jakie zachodza
w ostatnich latach, czyli w dostrzeganiu, odczuwaniu ich w ciagu swego doro-
stego zycia i konieczno$¢ dostosowywania si¢ do nich jest tego powodem. Po-
twierdza to przypuszczenie 71,0% przedsigbiorcéw z gmin naturowych, ktorzy
wskazuja na niezbednos¢ uczenia wszystkich ludzi.

Na pytanie o zauwazone przez respondentéw dzialania o charakterze eduka-
cyjnym w ich gminie odpowiedzi nie sa satysfakcjonujace, bo — po pierwsze —
duza czg$¢ respondentéw (30,0% z gmin naturowych 142,1% z poréwnawczych)
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uchylita si¢ od odpowiedzi. Zaledwie 19,6% respondentéw z gmin naturowych
dostrzega taka dzialalnos$¢, wigcej ich wsrod rolnikow (27,4%). Respondenci,
ktorzy charakteryzuja si¢ wysokim poziomem wskaznika postawy proekolo-
gicznej, dostrzegaja w swojej gminie dzialalnos$¢ na rzecz edukacji ekologicznej
(42,2%) 1 wigeej ich w gminach naturowych niz w gminach poréwnawczych
(34,8%). Inna przyczyna tego, ze zaledwie 1/5 mieszkancow gmin naturowych
zauwazyla dzialalnos$¢ edukacyjna na swoim terenie, jest nie tyle jej nicobecnosc,
co rozproszenie, niewielkie 1 nietrwate wrazenia, zwlaszcza gdy brak mieszkan-
com — potencjalnym uczestnikom — motywacji 1 zainteresowania zagadnienia-
mi zwigzanymi z ochrong swego srodowiska naturalnego. Tak przedstawia si¢
w praktyce lokalnej realizacja obowiazku zapewnienia ludziom w kazdym wieku
dostepu do informacji, co powoduje, ze uczestnictwo spoteczne staje si¢ fikcja.
Brak informacji skierowanych do mieszkancow, z drugiej za$ strony brak szans
na przedstawienie wlasnych przekonan, ktore mieszkancy moga wyrazi¢ pod-
czas konsultacji albo w referendach, sktania by sigga¢ do metod ,,twardych”,
czyli przymusu, co zwykle poglebia nieufnos¢, wzmacnia opor 1 podtrzymuje
konflikty, a na pewno nie sprzyja ksztaltowaniu trwatych postaw prosrodowi-
skowych. Nie potrafimy — jak dotad — przygotowywac spoleczenstwa metodami
,»migkkimi”, by mieszkancy czuli si¢ uczestnikami i partnerami w budowaniu
Sieci Natura 2000.

Edukacja ekologiczna zajmuja sig instytucje rzadowe, samorzad i organiza-
cje pozarzadowe. Poziom $wiadomosci dziataczy organizacji i ich stopien de-
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terminacji z jaka realizuja swoja misj¢ — co wida¢ na przyktadzie mieszkancow
wsi obszaréw chronionych — bywa przeciwskuteczny merytorycznie, gdy orga-
nizacje s ,,zewngtrzne”, a metody dziatania nie sa akceptowane przez lokalna
spotecznos¢.

Na badanym terenie dziata kilka regionalnych organizacji pozarzadowych.
Oprocz bogatej dziatalnosci wydawniczej w postaci ulotek, folderéw czy broszur
1 gier, a nawet przewodnikoOw 1 map, sa rozmaite formy edukacyjne na rzecz
przyjaznego zachowania wobec srodowiska. Organizowane sa konkursy fotogra-
ficzne, plastyczne, literackie, takze kampanie, akcje ekologiczne m.in. takie jak:
»Zabierz swoje smieci do domu” albo ,,Pamigtajmy o jeziorach”. Odmiennym
dziataniem zajmuje si¢ Fundacja S¢dzimira, ktéra wprawdzie na tym terenie nie
zaznaczyta jak dotad swojej obecnosci, ale warta jest przywolania ze wzgledu
na publikowane przyktady zastosowan'®. Ksiazka zawiera przyktady innowacji
w zakresie zrOwnowazonego rozwoju uwzgledniajace partycypacj¢ spoleczna
na rzecz edukacji i zaangazowanego spoteczenstwa. Ta i nastgpne publikacje
w postaci corocznego magazynu!’ zawieraja studia przypadku, ktorych przedsta-
wienie moze mie¢ walor i funkcj¢ poradnika.

Ustalenie skutecznosci okre$lonych zabiegdw edukacyjnych albo upo-
wszechniajacych wiedze jest prawie niewykonalne. Stwierdzita to H. Katu-
za analizujac wykorzystanie $rodkéw finansowych na dziatania edukacyjne:
»W zakresie edukacji ekologicznej — ze wzgledu na charakter przedsigwzigé
— efekt ekologiczny jest najczgSciej niemierzalny, a w dodatku termin jego osia-
gnigcia jest nieprzewidywalny. W zwiazku z tym do jego okreslenia trzeba stoso-
wac pojecia zastgpcze, co utrudnia obiektywna oceng skutecznos$ci planowanego
dzialania i wprowadza element uznaniowosci”'® [Katuza 2009, s. 62].

Bodzce pozaedukacyjne

Zachowania przyjazne wobec srodowiska wywotuja dostrzegane korzysci
ekonomiczne. Pragmatyczny stosunek do wartosci przyrodniczych ujawnit si¢
w postawach rolnikow 1 przedsigbiorcow, a takze mieszkancow czerpiacych
dochody z turystyki. Ci ostatni w kontakcie z odbiorcami uslug turystycznych

YW3zwania zréwnowazonego rozwoju w Polsce. J. Kronenberg i T. Berger (red. naukowa). Fun-
dacja Sg¢dzimira, Krakow, 2010.

17E. Rokicka 2004: Postawy ekologiczne a zréznicowanie spoleczne. Typologia postaw. [w:]
Postawy mieszkancéw gmin polskich wobec srodowiska naturalnego. E. Rokicka, Z. Kawka,
P. Starosta (red.). Wyd. UL, L6dz.

8. Katuza 2009: Edukacja ekologiczna dla zréwnowazonego rozwoju — wyzwanie globalne
i regionalne. Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia 8(2) s. 62.
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poznaja ich preferencje i wiedza, ze pozytek z dzialalnosci agroturystycznej za-
lezy w przewazajacej mierze od stanu srodowiska przyrodniczego i1 krajobrazu.
Swiadcza o tym wyniki badan wskazujace, ze whasciciele gospodarstw agrotury-
stycznych wykazuja wigksza wrazliwo$¢ na sprawy ochrony przyrody.

Bodzce ekonomiczne wsparte organizacja i edukacja inspiruja rolnikow do
dzialan prosrodowiskowych, zwlaszcza tych, dla ktorych produkcja jest gtow-
nym zrédlem utrzymania, czyli whascicieli wigkszych gospodarstw. W ten spo-
sob powszechnie obowiazujace instrumenty prosrodowiskowe WPR, takie jak
wymogi warunkujace doptaty, ograniczaja i1 fagodza negatywne oddzialywania
konwencjonalnego rolnictwa na srodowisko. Instrumenty ekonomiczne wptywa-
jana polityke ekologiczna i na efektywnos¢ wykorzystywania dostgpnych na ten
cel srodkow. Totez odpowiednie struktury skoordynowanych bodzcow: admini-
stracyjnych, ekonomicznych, prawnych i edukacyjnych — jezeli zharmonizowane
sa W czasie oraz pozostaja w sprzgzeniu wzajemnym 1 nast¢pstwie — moga sprzy-
ja¢ postawom proekologicznym mieszkancoéw i moga dawac efekty synergiczne.
Skuteczne postugiwanie si¢ nimi wymaga wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen
spotecznych (socjotechnicznych), ale réwniez dlugoterminowego oddziatywania
wyprzedzajacego mozliwe konflikty czyli dziatah prewencyjnych.

Oprocz bodzcow formalnych niebagatelna role odgrywaja bodzce niefor-
malne. Sprzyja postawom proekologicznym mobilno$¢ ludnosci — wbrew przy-
puszczeniom, ze wielopokoleniowe osiedlenie powinno oddziatywa¢ pozytyw-
nie. Tymczasem postawa proekologiczna to czg$ciej cecha 0osob mieszkajacych
w gminach naturowych od niedawna. Nowi osiedlency, ktorzy pojawiaja si¢ tu
czesto w poszukiwaniu waloréw natury, bywaja zapewne takze wzorotworczym
czynnikiem. Wartosci ,,przyniesione” przez osadnikow z wyznawanymi pogla-
dami ekologicznymi — jak pisze Laskowska-Otwinowska — zaczynaja by¢ dopie-
ro akceptowane, nie sa jeszcze internalizowane. Tym niemniej tam, gdzie wzory
sa blisko 1 jest bezposrednia komunikacja ,,stereotyp musi si¢ zachwiac i na ogot
ulegnie zmianie”!” [Laskowska-Otwinowska 2008]. Podobna ,,wiazka przewo-
dzaca”, oprocz nowoosadnikdéw, sa zapewne wlasciciele tzw. drugich domow,
ktorzy przebywaja na wsi okresowo, czyli wakacyjnie. Na postawy moga wpty-
wac takze wzory obserwowane przez osoby pracujace za granica. Ponad potowa
mieszkancow wskazuje na poznane za granica kraje, gdzie troska o srodowisko
jest wigksza niz w rodzinnej okolicy.

Budowanie §wiadomosci ekologicznej w spotecznosciach lokalnych nie jest
tatwe, zwlaszcza tam, gdzie wystepuje Igk o przetrwanie, trudne warunki zycia
oraz staba komunikacja migdzyludzka i instytucjonalna. Trudnos$¢ dziatan na ob-

19]. Laskowska-Otwinowska 2008: Globalne przeplywy kulturowe a obecnosé¢ nowoosadnikéw na
wsi polskiej. Biblioteka Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w Lodzi, s. 240.
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szarze Zielonych Phuc Polski wynika rowniez z faktu, ze stan Srodowiska jest tu
lepszy niz gdzie indziej w Polsce. A to skazenia przyrody obserwowane osobi-
$cie uwrazliwiaja ludnos¢ na jej stan [Wodz 1990].

Koncepcja zrownowazonego rozwoju, jako nowy projekt cywilizacyjny,
wiaze aspekt Srodowiska przyrodniczego ze spoleczenstwem i gospodarka. Py-
tanie postawione 10 lat temu o zwiazki migdzy trzema filarami?’ jest stale ak-
tualne, a poszukiwanie uwarunkowan mozliwych i niezbgdnych relacji migdzy
nimi na rzecz integracji staje si¢ gtdwnym przedmiotem zainteresowan badaczy
1 praktykow.

Potrzeba czasu wypelnionego praca i wielorakimi bodzcami: stymulujacymi,
podtrzymujacymi, utrwalajacymi, ale takze wynagradzajacymi za pelienie roli
»straznika przyrody”, aby Europejska Sie¢ Ekologiczna Natura 2000, na razie
przyjmowana bez entuzjazmu, przyczynita si¢ do upowszechnienia i poglebienia
postaw proekologicznych.
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Pro-environmental attitudes of rural residents and their
determinants

Abstract

The text contains selected results of empirical studies diagnosing environ-
mental awareness and attitudes of rural residents in the area of the (so-called)
Polish Green Lungs of the European Ecological Network Natura 2000. Among
the formal and informal sources of information and incentives to foster pro-envi-
ronmental attitudes — one focuses on education, which is particularly difficult.
In order to deepen and disseminate the environmental attitudes there is a need
of an increased effort and a variety of stimuli, supporting factors and fixatives.
Coherent administrative, economic, legal and educational stimuli are needed:
coupled in time and organized in the way, which ensures synergies in the form of
the desired pro-ecological attitudes of residents — one of the pillars of sustainable
development
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Rodzaje ryzyka w dziatalnosci rolniczej
oraz ich postrzeganie przez rolnikéw

Wstep

Prowadzenie dziatalnosci rolniczej, jak kazdej innej dziatalnosci gospodar-
czej, wiaze si¢ z prawdopodobienstwem nieuzyskania planowanych wynikoéw
z podejmowanych dzialan, czy tez z konieczno$cia ponoszenia nieplanowanych
wydatkéw. Jest to skutkiem wystgpowania najrozmaitszych form ryzyka, ktore
jest nieodtacznym elementem kazdej dziatalno$ci ludzkie;j.

Pierwsza dekada XXI wieku charakteryzowata si¢ duza zmienno$cia warun-
kow pogodowych oraz nasileniem klgsk zywiotowych. Do tego dochodzi konku-
rencja ze strony innych producentéw, globalizacja rynkow rolnych, konieczno$¢
wdrazania nowych, czgsto drogich technologii w produkcji rolnej. Sa to czynni-
ki, ktore zmuszaja rolnika do identyfikacji ryzyka zwiazanego z produkcja i za-
rzadzania nim. Skutki zmian klimatu dla rolnictwa mozna rozpatrywac rowniez
w kontek$cie znacznego nasilenia si¢ ekstremalnych zjawisk przyrodniczych
(gwaltowne opady deszczu, susze, przymrozki, fale upaldéw, tornada, traby po-
wietrzne), powodujacych czg¢sto klgski zywiolowe oraz znacznie zwigkszajacych
ryzyko produkcyjne w dziatalnosci rolniczej ze wzgledu na swa nieprzewidy-
walno$¢ [Mirkowska 2009].

Przeobrazenia jakie dokonuja si¢ w rolnictwie, np. specjalizacja, koncentra-
cja produkcji, koncentracja po stronie odbiorcow, czy tez powiazanie rynku kra-
jowego z rynkami zagranicznymi i silny mechanizm transmisji cen w znacznym
stopniu wiaza si¢ z podwyzszeniem poziomu zagrozen. Ryzyko w rolnictwie
wynika z oddziatywan czynnikéw o zasiggu krajowym, regionalnym i global-
nym. Rolnik nie moze doktadnie przewidzie¢ przebiegu pogody ani zmian na
wszystkich rynkach, w zwiazku w tym nie jest w stanie precyzyjnie zaplanowac
wielkosci uzyskiwanej produkcji, jej kosztow 1 dochodow z produkeji.
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Ryzyko dotyczace dziatalno$ci rolniczej mozna pogrupowaé w kilka ze-
stawow — ryzyko produkcyjne, cenowe i instytucjonalne — ktore sa wzajemnie
uwarunkowane. Wynika to z faktu, iz rolnictwo jest sektorem, w ktorym mamy
do czynienia z dtugim cyklem produkcji, co sprawia, ze trudniej zaplanowaé
w nim wyniki podejmowanych przedsigwziec¢. Specyfika dziatalnosci rolniczej
powoduje, ze ryzyko z nia zwiazane jest czgsto wigksze niz w innych dziatach
gospodarki. Rolnicy radza sobie z nim w ramach gospodarstwa przez odpo-
wiednie ksztattowanie struktury produkcji, zawieranie kontraktow (uméw) na
sprzedaz produktow, odpowiednie zmianowanie oraz poprawna, dostosowana do
warunkow przyrodniczych technologig, a takze moga przyjac strategi¢ roztoze-
nia go na zbiorowos$¢ m.in. przez ubezpieczenia [Wicka 2008]. To ostatnie doty-
czy¢ moze zasobow gospodarstwa, ktore moga by¢ utracone w catosci, ale takze
z powodu wprowadzenia dotacji stanowiacych rodzaj zachgty wzrasta zaintere-
sowanie ubezpieczeniami dotyczacymi ryzyka zwigzanego z produkcja roslina.

Rolnicy nie maja wptywu na klimat, totez do jego cech musza dostosowywacé
gatunki 1 wielko$¢ produkcji, naklady i organizacjg pracy. Czynniki klimatyczne
wptywaja bezposrednio na produkcjg roslinna, zag posrednio na produkcj¢ zwie-
rzgca 1 przemyst spozywczy.

Cel, zakres pracy oraz metodyka

Celem pracy jest okreslenie jakie rodzaje ryzyka dotyczace gospodarstw rol-
niczych postrzegane sa przez rolnikodw jako najgrozniejsze. Analiza objgto ryzy-
ko zwiazane z produkcja roslinng. Dla osiagni¢cia celu zrealizowano dwa zada-
nia badawcze: 1) ustalenie jakie ryzyko dotyczace produkcji ro$linnej uznawane
jest przez rolnikéw za wazne w rolnictwie, 2) okreslenie jakie rodzaje ryzyka
uznawane sg za istotne w ich gospodarstwach.

Dane do analiz pochodzity ze Zrédet pierwotnych i wtérnych. Pierwotnym
zrédtem danych byty badania ankietowe w gospodarstwach rolniczych. Dane
wtorne pochodzity ze statystyki GUS. W opracowaniu w zakresie teorii ubezpie-
czen oparto si¢ na literaturze przedmiotu oraz analizie aktow prawnych.

Badanie z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu przeprowadzono
w okresie wrzesien-pazdziernik 2010 roku na probie wygodnej [Hill i Alexan-
der 2003] i objg¢to nimi 70 rodzinnych gospodarstw rolniczych z wojewddztwa
todzkiego, a uzyskane dane liczbowe dotyczyly 2009 r. Ankieta skladata sig
z czesci opisowej dotyczacej podstawowych parametrow produkcyjnych i eko-
nomicznych badanych gospodarstw oraz pytan dotyczacych rodzajow ryzyka
zagrazajacych produkcji rolnej.
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W odniesieniu do ryzyka rolnicy zostali poproszeni o podanie i uszerego-
wanie najwazniejszych ich rodzajéw dotyczacych produkcji rolniczej. Dla ze-
stawienia poczucia zagrozenia danym ryzykiem przyjeto wage dla wskazan.
Ryzyko wymienione na pierwszej pozycji otrzymywato wage 10, na drugiej 7,
a na trzeciej 5. Wyniki oceny punktowej danego ryzyka dla catej badanej grupy
przedstawiono jako srednia wazona zgodnie z formula:

Ocena = liczba wskazan 1. poz.x 10 + liczba wskazan na 2. poz. X 7 + liczba wskazan 3. poz. X 5

laczna liczba wskazan nal.,2.,13. pozycji

W prezentacji zebranych materiatéw postuzono si¢ metodami: opisowa, ta-
belaryczna, graficzna.

Definicje ryzyka i jego klasyfikacja w dziatalnosci
rolniczej

Podejmowanie decyzji w dowolnej sferze aktywno$ci czlowieka zawsze
wiaze si¢ z okreslonym ryzykiem. Odnoszac si¢ do ryzyka w agrobiznesie nalezy
nawiaza¢ do ogolnej definicji tego pojecia, poniewaz jego istota jest taka sama
we wszystkich obszarach dziatalno$ci gospodarczej. S. Kasiewicz i W. Rogowski
[2004] twierdza, ze okreslenie terminu ryzyko jest bardzo trudne, gdyz pojecie to
stanowi zbior wielu zmieniajacych si¢ czynnikoéw. Stad tez nie ma jednolitej, wy-
czerpujacej definicji tego terminu. W ,,Stowniku jezyka polskiego” [1981] oraz
w ,,Stowniku wyrazéw obcych” [1990] spotykamy si¢ z wyjasnieniem, ze jest to
,»,mozliwos¢, prawdopodobienstwo, ze co$ si¢ nie uda, przedsigwzigcie ktorego
wynik jest nieznany, niepewny, problematyczny, odwazenie si¢ na takie niebez-
pieczenstwo”. Z kolei definicje podawane w wydawnictwach branzowych precy-
Zuja to pojecie zgodnie ze specyfika danej dziedziny. ,,Encyklopedia organizacji
i zarzadzania” [1981] zagadnienie to definiuje nast¢pujaco: ,,ryzyko — sytuacja,
gdy co najmniej jeden z elementow sktadajacych si¢ na nia nie jest znany, ale
znane jest prawdopodobienstwo jego wystapienia”. ,,Encyklopedia ekonomicz-
no-rolnicza” [1984] mianem ryzyka okres$la sytuacje, w ktorej powstaja mozli-
wosci wystapienia nieprzewidywalnych odchylen od zamierzonych efektow.

Ryzyko moze by¢ okreslane miedzy innymi jako prawdopodobienstwo wy-
stapienia straty, gdy rozpatruje si¢ mozliwos$¢ zajscia jakiegos okreslonego zda-
rzenia, np. powodzi, suszy itp. W takim przypadku jest ono wyrazane zazwyczaj
procentowo lub w formie utamka. W definicji tej przyjmuje sig, ze im wigksze
jest prawdopodobienstwo, tym wigksze jest ryzyko. Mozna takze powiedziec,
ze gdy prawdopodobienstwo wystapienia szkody wzrasta, to maleje niepewno$¢
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co do wynikéw danego procesu. Ryzyko staje si¢ wtedy bardziej przewidywal-

ne 1 w sposob efektywny mozna nim zarzadza¢. Inna definicja ryzyka mowi, ze

ryzyko moze by¢ takze stanem, w ktorym istnieje mozliwo$¢ powstania straty

[Ronka-Chmielowiec 2002].

Wspotczesna koncepcje ryzyka podata w 1996 r. Komisja do spraw Ter-
minologii Ubezpieczeniowej USA. Sformulowata ona dwie definicje, pierwsza
z nich okresla ryzyko jako niepewnos$¢ co do okreslonego zdarzenia w warun-
kach dwodch lub wigcej mozliwosci. Ryzyko jest tu rozumiane jako mierzalna
niepewno$¢. Druga definicja dotyczyta praktyki ubezpieczeniowej stanowiac, ze
ryzyko to ubezpieczona osoba lub ubezpieczony przedmiot [Tarczynski 1 Moj-
siewicz 2001]. Jest to podejscie od strony zaktadu ubezpieczen.

Produkcja i dochody uzyskiwane przez producentéw rolnych moga ulec
zmniejszeniu w wyniku wystapienia roznych zdarzen losowych (ryzyka).

Pojawiaja si¢ rozne zestawienia rodzajow ryzyka dotyczacych produkc;ji rol-
niczej zaleznie od przyjgtego kryterium klasyfikacji.

W zaleznosci od Zrodta pochodzenia ryzyka, w dziatalnosci rolniczej wyr6z-
nia si¢ nastgpujace jego rodzaje [Harwood i in. 1999; Hardaker, Huirne, Ander-
son 1997; Baquet, Hambleton, Doug 1997; Fleisher 1990]:

— ryzyko produkcyjne — zwigzane ze zmianami klimatyczno-pogodowymi
oraz z mozliwo$cia wystapienia chordb epidemicznych zwierzat i odpowie-
dzialne jest za szkody powstate w procesie produkcji,

— ryzyko cenowe — odnosi si¢ do niepewnosci wynikajacej z relacji cen arty-
kutéw rolnych do cen srodkow produkcji dla rolnictwa, a wige cen zarowno
produktéw sprzedawanych, jak i kupowanych,

— ryzyko instytucjonalne — uwarunkowane jest niepewnoscia wptywu zmian
w polityce panstwa oraz przepisOw wykonawczych na decyzje gospodarcze
w sektorze rolnym,

— ryzyko finansowe — obejmuje np. nieoczekiwany wzrost stop procentowych,
brak dostepu do kredytu, utratg pltynnosci czy zmiang kursu walut,

— ryzyko osobowe — wynikajace z faktu istnienia zagrozen (choroby, wypadki
przy pracy, zgony) wptywajacych na osoby prowadzace gospodarstwo rol-
ne,

— ryzyko technologiczne — laczone z mozliwo$cia pojawienia si¢ niespodzie-
wanych zmian w technologii produkcji rolnej,

— ryzyko majatkowe — ktorego wynikiem sa szkody powstale w majatku rze-
czowym gospodarstwa rolnego.

Ze wzgledu na intensywno$¢ straty poniesionej przez rolnika oraz prawdo-
podobienstwo jej wystapienia mozna dokona¢ nastepujacego podziatu ryzyka
[Pres 2007]:
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— ryzyko przewidywalne — zwiazane jest z prowadzeniem dziatalno$ci go-
spodarczej i koresponduje z potencjalng strata, ktoérej prawdopodobienstwo
mozna przewidzie¢ na podstawie zdarzen przesztych. Ten rodzaj ryzyka
mozna wigc czg$ciowo kontrolowaé i przewidywaé, gdyz w petni jest ono
uzaleznione od indywidualnych decyzji producentéw rolnych (wprowadza-
nia nowych odmian roslin, typow zwierzat, nowych technologii produkcji
roslinnej 1 zwierz¢cej, pojawieniem si¢ nowych konkurentow na rynku, itp.

— ryzyko nieprzewidywalne — dotyczy pojawiania si¢ ryzyka o charakterze
naturalnym, zwiazanego z sitami przyrody oraz oddziatywaniem otoczenia.
Ryzyko to wywiera wptyw na indywidualne osoby oraz na cala zbiorowos¢
(np. ryzyko katastroficzne). Zrodlem tego ryzyka sa np. zmiany klimatyczne,
kradzieze, pozary, itp. W dziatalnosci rolniczej ryzyko to wynika z relatyw-
nie silnego uzaleznienie produkcji od warunkéw naturalnych i pogodowych,
ktorych producent rolny nie jest w stanie sam kontrolowac.

W. Ronka-Chmielowiec [2002] dokonuje klasyfikacji ryzyka, w ktorym kry-
teriami sa: zrodlo ryzyka, jego masowe oddziatywanie oraz rozmiar jego na-
stepstw. Ryzyko fundamentalne ma wptyw na duza liczbe jednostek lub na cate
spoteczenstwo. Jego zrodia to przyczyny ekonomiczne, spoteczne, polityczne,
ale takze sily przyrody. Przyktadami tego ryzyka sa: trzgsienia ziemi, huragany,
katastrofalne powodzie, wojny, bezrobocie. Ryzyko partykularne powoduje stra-
ty u jednostek indywidualnych. Istnieja dwa jego glowne zrodta: aktywnos¢ po-
szczegoOlnych jednostek (rabunek, podpalenie) oraz czynniki od tych jednostek
niezalezne (pozar w wyniku samozapalenia, uderzenie pioruna, itp.).

Zarzadzanie ryzykiem w rolnictwie

Szereg niekorzystnych zdarzeh wplywajacych na pojawienie si¢ ryzy-
ka w dziatalno$ci gospodarczej zawsze budzily obawy i wzmagaty aktywnos$¢
pokrzywdzonych w szukaniu sposobu ograniczenia lub minimalizowania jego
skutkéw. Dziatania te w literaturze przedmiotu nosza nazweg zarzadzania ryzy-
kiem. Termin ten definiowany jest przez P. Bute [2003] jako proces polegajacy
na identyfikacji czynnikow ryzyka w celu przeciwdziatania im, badz wykorzy-
stania z korzys$cia dla przedsigbiorstwa.

W Polsce problematyka zarzadzania ryzykiem w rolnictwie jest dziedzina
nowa i malo znana. Pierwsze proby upowszechnienia tej tematyki pojawity si¢ w
latach osiemdziesiatych XX wieku w publikacjach W. Warkatto [1985] 1 E. Stro-
inskiego [1986]. M. Smiglak i B. Czyzewski [2006] uwazaja, ze takze obecnie
narzedzia stosowane w zarzadzaniu ryzykiem w rolnictwie sg ubogie i niechgtnie
stosowane przez polskich rolnikéw. Nie biora jednak pod uwage odmiennos$ci
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struktur polskiego rolnictwa i np. rolnictwa amerykanskiego. Maly zakres stoso-
wania narzgdzi zarzadzania ryzykiem wynika zardwno z ich niskiej swiadomosci
oraz niewielkiego zainteresowania instytucji publicznych dziedzing zarzadzania
ryzykiem w rolnictwie, a takze z bardzo duzego rozdrobnienia polskiego rolnic-
twa 1 wysokiego udzialu gospodarstw drobnych (do 4 ESU). Wydaje sig, ze czg-
sciowo ta opina wynika z niestosowania finansowych instrumentéw zarzadzania
ryzykiem cenowym, ktore ze swojej natury sa dostgpne tylko dla bardzo matlej
liczby gospodarstw najwigkszych, o duzej skali produkcji jednolitego surowca.
Polscy rolnicy wykorzystuja tylko niektore z ogolnie dostepnych instrumentow,
m.in. dywersyfikacj¢ produkcji, integracj¢ pozioma i1 pionowa oraz, w coraz
wickszym zakresie, ubezpieczenia majatkowe ze szczegdlnym wskazaniem na
ubezpieczenia roslin 1 zwierzat.

Do podstawowych narzedzi i instrumentéw zmniejszajacych zagrozenia
w rolnictwie naleza:

— dziatania prewencyjne,

— dywersyfikacja produkcji,

— pozyskiwanie dochoddéw z roznych, pozarolniczych zrodet,
— integracja pozioma i pionowa,

— interwencje panstwowe,

— ubezpieczenia upraw i zwierzat,

— kontrakty: forward, futures,

— zwigkszanie zasobu informacji.

Swiadome zarzadzanie ryzykiem pozwala producentom rolnym zwigkszy¢
szans¢ osiagnigcia zaplanowanych celow. Dazy si¢ do tego, aby nieuniknione
ryzyko zostalo jak najbardziej ograniczone i jego realizacja w jak najmniejszym
stopniu oddziatywata na proces produkcji w rolnictwie i jego wyniki produkcyj-
ne i ekonomiczne.

Charakterystyka badanych gospodarstw

Badaniami objgto 70 gospodarstw rolniczych, w ktorych przeprowadzono
ankiety badawcze. W badaniu wzigty udziat 24 kobiety 1 46 mgzczyzn prowa-
dzacych lub wspotprowadzacych gospodarstwa rolnicze.

Najliczniejsza grupe badanych stanowity osoby w przedziale wiekowym po-
wyzej 50 lat — 30% respondentow. Najmniejsza liczba badanych byta w wieku
do 35 lat — 14 0s6b, co stanowito 20% ogotu badanych. Wsréd ankietowanych 28
0s6b (40%) miato wyksztatcenie srednie. Wyksztatcenie wyzsze miaty 23 osoby
(33%), zawodowe rolnicze 11 osob (16%), a najmniej bylo osob z wyksztalce-
niem zawodowym nierolniczym — 8 (11%). Wsrod kobiet wyksztatcenie srednie
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deklarowato 58% respondentek, a wyzsze 29%. Sposrdéd mezczyzn wyksztalce-
nie $rednie miato 23%, natomiast wyzsze 24% (rys. 1).

zawodowe
1%

. Wyzsze
33%

zawodowe
rolnicze
16%

Srednie
40%

Rysunek 1
Poziom wyksztatcenia respondentow
Zrodto: Badania wiasne.

Badane gospodarstwa byly zroznicowane pod wzgledem powierzchni i ja-
kosci gleb. Srednia powierzchnia ankietowanych gospodarstw wynosita 32,31
ha (tab. 1).

Tabela 1
Struktura uzytkéw rolnych w badanych gospodarstwach
Jakos¢ gleb (powierzchnia w ha) Powierz-

Rodzaj uzytkow najlepsze | dobre | érednie | stabe |b. stabe | chnia tacz-

klasa lill | klasa Il | klasa IV | klasa V | klasa VI | nie [ha]
Grunty orne 97,79 458,55 | 1053,51 | 299,88 | 80,39 1990
TUZ (taki, pastwiska) 5,11 71,08 | 93,75 | 47,93 | 20,12 238,00
Plantacje wieloletnie 0,2 2,25 17,95 0,00 10,00 30,40
Odtogi i ugory 0,0 0,0 0,7 0,42 1,96 3,08
Razem 103,1 531,88 | 1165,91 | 348,23 | 112,47 2261,60
Struktura wedtug klas [%] 4,60 23,50 | 51,50 15,40 5,00 100

Zrodio: Badania whasne.

W badanych gospodarstwach dominowaty grunty orne — 88%, ponad 10%
to faki 1 pastwiska, plantacje wieloletnie — 1,34%, a 0,16% to grunty odlogowane
lub ugorowane.

Jakos¢ gleb w badanych gospodarstwach nie byta zbyt wysoka. Przewazaty
gleby $redniourodzajne 1 stabe, 67% gruntow stanowily gleby klasy IV 1 V. Naj-
mniej, okoto 4,6% stanowity gleby klasy I 1 II.
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Jako dominujacy kierunek produkcji najczesciej wskazywano produkcje
mieszang (roslinng 1 zwierzgca) w 36 gospodarstwach, co stanowi 52% bada-
nych. Produkcja roslinna dominowata w 19 gospodarstwach (27% badanych),
a produkcje zwierzgea jako glowny kierunek produkcji wskazywato 21% ankie-
towanych (rys. 2).

produkcja
roslinna
27%

produkcja
zwierzeca

21%
Rysunek 2
Struktura gospodarstw ze wzgledu na dominujacy kierunek produkcji
Zrédto: Badania wiasne.

Oceny dochodow dokonano na podstawie deklaracji rolnikow co do wy-
sokosci osiagnietego dochodu w 2009 r. Wystepowato duze zroznicowanie
w zakresie uzyskiwanych dochodow. Az 28% badanych stanowily gospodar-
stwa o dochodzie przekraczajacym rocznie 50 tysigcy zlotych. Najmniejsza gru-
pe (9%) stanowily gospodarstwa o dochodzie do 5 tysiecy ztotych. Dochody
w przedziale 5-10 tysigcy ztotych i 10-20 tysigcy ztotych uzyskiwato po 11%
w badanej populacji. Po 20% gospodarstw byto w grupach o dochodach w prze-
dziale 2030 tysigcy zlotych rocznie i 3050 tysigcey.

W tabeli 2 zestawiono budynki 1 budowle wystgpujace w ankietowanych
gospodarstwach ze wzgledu na przeznaczenie, ich sredni wiek oraz §rednia po-
wierzchnig kazdego z nich. Zdecydowana wigkszos$¢ budynkow jest niepalna. Sa
to budynki murowane, pokryte blacha, dachéwka, papa lub eternitem.

Sredni wiek budynku w badanych gospodarstwach to ponad 30 lat, po-
wierzchnia za$ wynosi $rednio okoto 200 m?. Sredni wiek budowli (silosy, phyty
gnojowe) to natomiast okoto 10 lat. Oprécz budynkéw wymienionych w tabeli
w gospodarstwach wystepowaty inne budynki pomocnicze, np. przechowalnie,
magazyny. Srednio na jedno gospodarstwo oprocz budynkéw podstawowych
przypadato 5 innych budynkéw o réznym przeznaczeniu.

Najwazniejszy sprzet w gospodarstwie wedtug respondentow to ciagniki rol-
nicze. W 90% badanych gospodarstw wystepowaly po dwa ciagniki. Ich $redni
wiek to 18 lat. Kombajny zbozowe posiadato 40% gospodarstw, przyczepy 60%,
prasy do stomy 50% gospodarstw. We wszystkich gospodarstwach wystepowat
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Tabela 2
Zestawienie wieku i powierzchni budynkéw i budowli w ankietowanych gospodarstwach
Przeznaczenie budynku Sredni wiek .Sredni'a , Storl)ier? $redni
[lat] powierzchnia [m“] zuzycia [%]*
Budynek mieszkalny 34 169
Budynki gospodarcze
Obora 34 221 68
Chlewnia 31 201 62
Stodotfa 36 246 72
Garaz 28 160 56
Wiata 14 136 28
Budowle
Plyta gnojowa 8 148 20
Silos 12 203 m® 30

* obliczono jako relacje wieku do okresu uzytkowania, ktéry przyjeto na 50 lat dla budynkow

i 40 lat dla budowli

Zrodto: Badania whasne.

podstawowy sprzet do uprawy roli, a maszyny do siewu i pielegnacji miato okoto

80% gospodarstw.

W tabeli 3 przedstawiono produkcje roslinng w badanych gospodarstwach
ze wzgledu na gatunek i powierzchnig zgloszona do doptat.

Tabela 3
Przecietna powierzchnia produkcji roslinnej w badanych gospodarstwach
. ) .| Srednia powierzchnia
Powierzchnia zasie- o .
. zasiewow na 1 gospo- | Udziat w strukturze
Gatunek wow w badanych s
ospodarstwach [hal darstwo z dang, zasiewow [%]

9osp produkcjg [ha]
Pszenica 263,36 5,27 13,2
Zyto 186,37 5,82 9,4
Pozostate zboza 847,25 14,86 42,6
Kukurydza na ziarno 208,36 5,95 10,5
Razem zboza 1505,34 21,5 75,7
Burak cukrowy 56,04 3,74 2,8
Rzepak 232,90 17,92 11,7
Ziemniaki 74,45 2,86 3,8
Inne 121,31 - 6,0
Ogodtem 1990,04 x 100,0

Zrodto: Badania wiasne.
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W produkcji roslinnej dominowaty zboza, ktére stanowity 75,70% w struk-
turze zasiewow. Wsrod zboz jako gtowny gatunek ankietowani podawali pszen-
zyto. Jesli chodzi o udziat roslin przemystowych wskaznik w gospodarstwach
ankietowanych jest wyzszy od krajowego o 2,8 p.p. Najmniejszy udziat w struk-
turze miaty buraki cukrowe — 2,8% i ziemniaki — 3,8%. Ziemniaki uprawiane
byly tylko w 26 z 70 ankietowanych gospodarstw, przy czym areal jest bardzo
zroznicowany: od 20 arow do 30 hektarow.

Rodzaje ryzyka w rolnictwie na podstawie opinii
rolnikéw

W badaniach zadano pytanie o najwazniejsze rodzaje ryzyka w rolnictwie
ogo6tem powodujace straty. Respondenci mieli si¢ odnies¢ do sytuacji w catym
rolnictwie i mieli mozliwo$¢ podania trzech rodzajow ryzyka, szeregujac je
wedlug zagrozenia dla gospodarstw. Dla przedstawionego ryzyka zastosowano
wagi w zaleznos$ci od pozycji. Po analizie uzyskano oceng waznosci zagrozen
w opinii rolnikéw (badania przeprowadzono w 2010 r., po powodzi i suszy).
Do najwazniejszych zagrozen wedlug oceny respondentéw nalezaty: susza ze
wskaznikiem 5,4; nastepnie powddz — 3,3; grad — 2,2 (rys. 3). Jako zagrozenie
najmniejsze — wynik 0,1 — respondenci wskazywali: brak grup producenckich,
szkody wynikajace z zastosowania srodkow chemicznych, skutki ztej agrotech-
niki oraz brak doradztwa.

Wsrdd zagrozen wydzielono trzy grupy: zagrozenia o charakterze przyrod-
niczym, ekonomicznym i technologicznym. Do pierwszej zaliczono m.in. suszg,
powddz, przymrozki, deszcz nawalny, do drugiej — niestabilno$¢ cen, wysokie
ceny $rodkow produkeji, brak grup producenckich. Jako zagrozenia technolo-
giczne rolnicy wskazywali: zla agrotechnike, nieprawidlowe dziatanie srodkow
chemicznych, brak doradztwa.

W przeprowadzonym sondazu zapytano takze o najczgstsze rodzaje ryzyka
dotyczace budynkéw. Uzyskane wyniki przedstawiono na rysunku 4. Wedhug
badanych, najczgstsze zagrozenia dla budynkow to dziatanie huraganu. W ten
sposob odpowiedziato 50 ankietowanych (71%). Kolejne ryzyko to ogien — 59%
odpowiedzi, uderzenie pioruna — 43%, a za najmniejsze zagrozenie uznawano
deszcz nawalny — 10% i powodz — 9%.

Specyfika rolnictwa jest uzaleznienie wynikow produkcyjnych od warun-
kéw atmosferycznych. Pojawiaja si¢ zdarzenia obejmujace zasiggiem duza
liczbg podmiotow i objawiajace si¢ odpowiednio duzymi stratami. Maja one
charakter katastroficzny i spowodowane sa sitami natury. Zrodta strat charakte-
rystyczne dla obszaru Polski to: huragany, powodzie, susze, przymrozki. Rolnic-
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Rysunek 3
Najwazniejsze zagrozenia w rolnictwie w opinii badanych rolnikow
Zrodto: Badania wiasne.

two na $wiecie narazone jest dodatkowo na takie zjawiska, jak cyklony i torna-
da. Zjawiska te nazywane sa czgsto klgskami zywiotowymi. Ankietowani mieli
mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat klgsk zagrazajacych produkcji roslinne;j
w ich gospodarstwach, zwiazanych z wystapieniem anomalii pogodowych oraz
subiektywnej oceny ich wystapienia. Wyniki sondazu ilustruje rysunek 5.
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ogien huragan piorun powodz deszcz nawalny

Rysunek 4
Najczestsze rodzaje ryzyka dotyczace budynkéw wedtug opinii rolnikow
Zrédto: Badania wtasne.
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Rysunek 5
Ryzyko wystgpienia strat wynikajacych z przebiegu warunkéw pogodowych w badanych
gospodarstwach

Zrodio: Badania wiasne.

Najwigkszym zagrozeniem, zdaniem ankietowanych rolnikow, jest wysta-
pienie zjawiska suszy. Jako duze i raczej duze zagrozenie wskazywato je 89%
badanych. Ryzyko przymrozkéw wiosennych i ujemnych skutkéw przezimo-
wania okreslili oni jako raczej duze. Udzielono w ten sposob odpowiednio 39
i 37 odpowiedzi, czyli okoto 54%. Jako ryzyko matle i raczej mate wskazywali
rolnicy ryzyko powodzi, gradu i huraganu. W ten sposob ocenialo te ryzyka od-
powiednio 84, 60 i 56% badanych. Uzyskane wyniki pozwalaja stwierdzi¢, ze
0 poziomie zagrozenia w rolnictwie rolnicy wypowiadaja si¢ na podstawie infor-
macji z mediow lub innych zroédet. Wskazywana przez nich hierarchia zagrozen
dla rolnictwa w ogole nie jest identyczna z ocena ryzyka we wiasnym gospodar-
stwie. Tylko ryzyko suszy, przezimowania i przymrozkéw wiosennych zostato
okreslone na podobnym poziomie. Oznacza to, ze na oceng ryzyka moze znacza-
co wpltywac czestos¢ informowania o nich. W dalszych analizach dotyczacych
ryzyka w rolnictwie nalezy wigc zawsze uwzgledniac tylko oceny ryzyka doko-
nywane przez rolnika w odniesieniu do produkcji we wlasnym gospodarstwie
jako jedyna wiarygodna. Rodzaje ryzyka wystepujace poza gospodarstwem sa
bowiem poza bezposrednia percepcja danego rolnika i w ich ocenie positkuje si¢
on informacjami z réznych zrodet, ktore, tak jak media ogdlnokrajowe, zajmuja
si¢ wystepujacym lokalnie problemem nadajac mu wymiar ogo6lnopolski.
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W badaniach dokonano takze analizy, czy ryzyko wystapienia strat jest jedna-
kowo szacowane w gospodarstwach o r6znych charakterystykach. Przeanalizowa-
no, czy szacunek poziomu ryzyka rozni si¢ istotnie w gospodarstwach o rdznej po-
wierzchni, w zaleznosci od poziomu osiaganego dochodu, w zalezno$ci od wieku
rolnika, jego wyksztatcenia oraz ptci. Okreslono wigc, czy wymienione czynniki
rdznicuja postrzeganie wskazanych w badaniach rodzajow ryzyka. W tabeli 4 przed-
stawiono wyniki analizy zaleznosci. Wykorzystano test chi-kwadrat niezaleznoS$ci
cech oraz wspotczynnik zaleznosci V-Cramera. Warto$ci oceny ryzyka opisane jako
male i raczej male oraz duze i raczej duze zostaly polaczone ze wzgledu na zbyt mata
warto$¢ oczekiwang w wybranych kategoriach, co uniemozliwialo zastosowanie te-
stu chi-kwadrat. Dla zachowania poréwnywalnosci wynikow testu potaczenie to za-
chowano w kolejnych poréwnaniach, gdyz wyniki stosowanego testu chi-kwadrat
zaleza od rozmiar6w tabeli zmiennych.

Na podstawie dokonanej analizy zaleznoS$ci stwierdzono, ze poczucie za-
grozenia zwiazanego ze wskazanymi rodzajami ryzyka nie jest zroznicowane ze
wzgledu na najwazniejsze cechy gospodarstw. Jedynym wyjatkiem byto postrze-
ganie ryzyka suszy. Bylo ono ro6znie postrzegane w zaleznosci od poziomu osia-
ganego dochodu w gospodarstwach. W gospodarstwach o nizszym dochodzie ry-
zyko to oceniano jako wigksze. Dla innych cech gospodarstw nie obserwowano
takiej zaleznosci takze wobec tego ryzyka.

Identyczne analizy wykonane dla takich zmiennych, jak wyksztatcenie i pte¢
kierownika takze nie pozwolily na stwierdzenie zaleznos$ci migdzy tymi cechami
a poczuciem zagrozenia wystapieniem okreslonego ryzyka. Taka jednolitos¢ za-
lezno$ci moze wynikac z przyjetego obszaru badan, ktore przeprowadzono w go-
spodarstwach w jednym wojewddztwie (f6dzkim). Gdyby dotaczono do badania
gospodarstwa polozone w innych wojewddztwach moglyby pojawi¢ sie roznice
wynikajace z lokalizacji gospodarstw w przestrzeni.

Uzyskane wyniki pozwalaja sformutowa¢ stwierdzenie, ze rolnicy w jedno-
lity sposob postrzegaja najwazniejsze rodzaje ryzyka przyrodniczego dotyczace
produkcji roslinnej. Oznacza to, ze proponowane techniki zabezpieczenia sig
przed takimi rodzajami ryzyka moga by¢ jednakowe dla tych grup. Nalezy przy-
puszczaé, ze wybor konkretnej techniki (np. ubezpieczenia czy struktury zasie-
wow) zaleze¢ bedzie od relacji kosztu jej stosowania w odniesieniu do poziomu
dochodu. Nie byto to jednak przedmiotem tych badan.

Ryzyko gospodarowania w rolnictwie uzaleznione jest od wystgpowania
szeregu czynnikéw. Spadek plonow jako wynik dziatania jednego badz kilku
rodzajow ryzyka moze by¢ rozny. Moze to by¢ spadek mato odczuwalny przez
rolnika np. okoto 10%, czy tez bardziej dotkliwy, np. 25% czy 50% planowanych
plonéw. W zwiazku z tym postawiono w sondazu pytanie: czy gdyby uzyskiwa-
ne plony spadty, to gospodarstwo przetrwatoby bez wigkszych ktopotow? Odpo-
wiedzi na to pytanie zestawiono na rysunku 6.
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Tabela 4
Zalezno$¢ oceny ryzyka wystgpienia strat w gospodarstwach zwigzanych z warunkami
pogodowymi od wybranych cech badanych gospodarstw

Wyszczegolnienie Wanoéc?z Wt?e:?usc Stopnie Wartosc Oc_ena' .
testu Chi \V-Cramera swobody df | p-value zaleznosci
Czy poczucie zagrozenia wystgpieniem zalezy od wieku
huragan 4,97 0,270 3 0,174 brak
grad 3,37 0,224 3 0,339 brak
przymrozki 1,17 0,131 3 0,759 brak
powodz 2,88 0,206 3 0,411 brak
susza - - - - -
ujemne skutki przezim. 1,91 0,167 3 0,592 brak
Czy poczucie zagrozenia zalezy od wielkosci gospodarstwa
huragan 4,68 0,262 3 0,197 brak
grad 3,99 0,244 3 0,262 brak
przymrozki 1,88 0,166 3 0,597 brak
powddz 1,42 0,145 3 0,701 brak
susza 1,05 0,124 3 0,790 brak
ujemne skutki przezim. 3,07 0,211 3 0,382 brak
Czy poczucie zagrozenia zalezy od kierunku produkgciji
huragan 5,19 0,276 2 0,074 brak
grad 1,01 0,123 2 0,603 brak
przymrozki 4,95 0,270 2 0,084 brak
powddz 1,03 0,123 2 0,599 brak
susza 0,33 0,070 2 0,848 brak
ujemne skutki przezim. 2,15 0,177 2 0,341 brak
Czy poczucie zagrozenia zalezy od poziomu dochodu

huragan 3,46 0,226 3 0,326 brak
grad 0,16 0,049 3 0,984 brak
przymrozki 4,04 0,244 3 0,257 brak
powddz 2,46 0,190 3 0,482 brak
susza 8,02 0,343 3 0,046 jest
ujemne skutki przezim. 1,30 0,137 3 0,729 brak

Zrodio: Badania wiasne.
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Rysunek 6
Zaleznos$¢ pomiedzy spadkiem plonéw a odpowiedziami dotyczacymi przetrwania go-
spodarstwa
Zrodto: Badania wiasne.

Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych (prawie 90%) odpowiedziala, ze
przy spadku plonéw wynoszacym 25% ich gospodarstwo przetrwaloby bez wigk-
szych klopotow. Natomiast spadek plonéw o potowe spowodowatby juz bardzo
trudna sytuacj¢ w gospodarstwach, zagrazajaca ich przetrwaniu bez pomocy ze-
wnetrznej. Wynika z tego, ze wahania plonéw nieprzekraczajace progu 25%,
sa przez rolnikdw postrzegane jako wysoce prawdopodobne i zapewne spotkali
si¢ juz oni z takimi wahaniami plonéw w ich gospodarstwie i na tej podstawie
nie przewiduja istotnych trudnosci w gospodarstwie z tego tytutu. Mozna wnio-
skowa¢, ze nie byliby oni sktonni do zakupu ubezpieczenia zabezpieczajacego
przed przewidywanym przez nich ryzykiem obnizki plonéw mniejszym niz 25%
1 dobrowolnym ponoszeniem kosztoéw zabezpieczania si¢ przed takimi wahania-
mi. Wyniki te byty zbiezne we wszystkich grupach gospodarstw i nie zauwazono
wystepujacych zalezno$ci zwiazanych z wielko$cia gospodarstw, wiekiem rolni-
ka, czy osiaganym dochodem. Nie sg one wigc tu przedstawiane. Dalsze badania
powinny uwzglednia¢ dodatkowe kategorie dotyczace spadku poziomu plonow,
mieszczace si¢ w zakresie od 25 do 50%. Takie podejscie umozliwitoby okresle-
nie progu istotnie odczuwalnej szkody.

Podsumowanie

Dziatalno$¢ rolnicza jest narazona na straty bedace skutkiem réznych rodza-
jow ryzyka losowego, gtownie zwiazanych z wplywem czynnikoéw przyrodni-
czych na przebieg procesu produkcji, ale tez czynnikow ekonomicznych. Zali-
czymy tu np. pozar powstaly od uderzenia pioruna, powo6dz, huragan, gradobicie,
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silne opady $niegu, wczesne silne mrozy czy tez deszcz nawalny, wahania cen,
wzrost oprocentowania kredytow. Moga one w znaczny sposob oddziatlywac na
wyniki produkcyjne gospodarstw rolnych. Wystepuje dos¢ silne uzaleznienie
wielko$ci produkcji rolnej w gospodarstwie od przebiegu warunkow przyrodni-
czych. W wigkszosci przypadkow rolnik ma duze, ale jednak ograniczone moz-
liwosci w zakresie kontroli przebiegu procesow produkcji rolniczej. Do najwaz-
niejszych zagrozen wedlug oceny respondentow nalezaly: susza ze wskaznikiem
5.,4; nastepnie powodz — 3,3; grad — 2,2. Najwigksze zagrozenie dla budynkow
to dziatanie huraganu (71% odpowiedzi). Wahania plondw nieprzekraczajace
progu 25% sa przez rolnikdw postrzegane jako normalne 1, co wigcej, nie prze-
widuja istotnych trudnosci w gospodarstwie z tego tytulu. Mozna stwierdzic, ze
rolnicy beda sktonni do zatrzymywania ryzyka o ile oceniaja, ze jego realizacja
nie spowoduje strat wigkszych niz 25% produkc;ji.

Konieczne jest zabezpieczanie si¢ rolnikow przed negatywnymi skutkami
dziatania roznych czynnikéw w pojedynczych gospodarstwach. Szukanie sposo-
bu ograniczania lub minimalizowania skutkow ryzyka nazywamy zarzadzaniem
ryzykiem. Przeprowadzone analizy pokazaly, ze rolnicy inaczej postrzegaja
ryzyko w rolnictwie w ogole, a inacze] we wlasnym gospodarstwie. Najwigk-
sze rozbiezno$ci dotyczyly oceny takich zagrozen jak powddz, grad, nawalny
deszcz. Wciaz jednak jako najwazniejsze ryzyko byta wskazywana susza. Takie
roéznice w ocenach moga utrudnia¢ konstruowanie oferty ubezpieczen dla gospo-
darstw rolniczych.

Przeprowadzone analizy nie umozliwity okreslenia cech gospodarstw, kto-
re wptywatyby na odmienne postrzeganie ryzyka w produkcji roslinnej. Takie
zmienne, jak wielkos¢ gospodarstw, kierunek produkcji, wiek rolnika, poziom
dochodu nie wptywaly istotnie na postrzeganie rodzajow ryzyka. Byty one po-
strzegane podobnie w calej grupie. Jedynym wyjatkiem bylo postrzeganie ryzy-
ka suszy jako wigkszego zagrozenia w gospodarstwach o nizszym dochodzie.

Zrealizowane badania dotyczyly tylko jednego regionu. Uzyskane wyniki
wskazuja na mate rozbiezno$ci w postrzeganiu ryzyka przez rolnikéw. Dla sfor-
mulowania ogdlniejszych wnioskéw dotyczacych calego kraju wymagane jest
prowadzenie badan dotyczacych percepcji ryzyka w gospodarstwach rolniczych
w réznych regionach Polski.
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Risks in agriculture activity and their perception
by the farmers

Abstract

In the article research results of risk perception by farmers are presented.
The aim of research was to determine which risks connected to agriculture are
perceived by the farmers as the threat for their farms and production. Survey was
carried out within 70 farms in 1.6dZ province. Risks connected with crop produc-
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tion have been analysed. Incurred losses were mainly due to natural (weather)
factors. The analysis, that was carried out, showed that in the farmers’ opinion
sets of risks in the entire agriculture are quite different than in their own farm.
The biggest differences concerned such occurrences as flood, hail and down-
pour. These differences in perception can cause that preparing insurance offer for
farms become more difficult. In particular, as surveys showed, farmers are will-
ing to retain risk, if they assess, that its influence will not cause losses exceeding
25% of their production.
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Organizacja produkcji i wyniki ekonomiczne
gospodarstw ekologicznych o réznej wielkosci

Wstep

Wiele symptomoéw wskazuje na zalamanie si¢ industrialnej (konwencjonal-
nej) drogi rozwoju rolnictwa [Zegar 2009]. System rolnictwa industrialnego,
odpowiadajacy potrzebom stadium industrializacji w rozwoju cywilizacyjnym,
podporzadkowat dziatalno§¢ wytwdrcza w gospodarstwie rolnym zasadzie opty-
malnego wykorzystania czynnikow produkceji (ziemi, pracy i kapitalu) celem
maksymalizacji wyniku ekonomicznego. Pominigto za$ ptaszczyzng przyrodni-
cza 1 spoteczna, natomiast wzrost poziomu intensywnosci produkcji rolniczej
skutkuje jej nadwyzkami, wyjalawianiem i1 zanieczyszczaniem gleb, zanieczysz-
czaniem wod gruntowych, a tym samym degradacja rolniczej przestrzeni pro-
dukcyjnej. Stad potrzeba wielu ograniczen dla dziatalnosci rolniczej oraz propa-
gowanie metod produkcji przyjaznych srodowisku, zgodnie z koncepcja rozwoju
zr(')wnowaZonego1 .

Badania wskazuja, ze koszty uzycia podstawowych czynnikow produkcji
rolniczej rosna szybciej niz ceny produktow rolnych [Runowski 2009]. Gléwnym
powodem ksztaltowania si¢ takiej zaleznosci jest ograniczony przyrost popytu
na zywnos$¢ 1 systematyczny wzrost wydajnosci produkcji rolniczej. Wynikaja
z tego okreslone konsekwencje dla organizacji i ekonomiki gospodarstw rol-
nych, stosowanych technik i technologii produkcji. Taka sytuacja moze zachgcac
do rozwoju produkcji rolniczej ekstensywnymi metodami ekologicznymi.

Za rozwojem rolnictwa ekologicznego w Polsce, z punktu widzenia technik
wytwarzania, przemawiajq rozdrobniona struktura agrarna i duze zasoby pracy

'Koncepcja rozwoju zréownowazonego zaktada spojnosé pomiedzy celami ekonomicznymi, $ro-
dowiskowymi i spotecznymi. Pojgcie rozwoju zréwnowazonego, uzyte po raz pierwszy przez
Komisjg ONZ ds. Srodowiska i Rozwoju w 1987 roku w raporcie pt. Nasza wspélna przysztosé,
zostalo zdefiniowane jako rozwoj, ktdry zaspokaja obecne potrzeby spoleczenstw, nie pozbawia-
jac przysztych pokolen mozliwosci zaspokajania ich potrzeb. Skutkiem raportu jest rozwinig-
cie problematyki srodowiskowej w badaniach rozwoju gospodarczego, ktore przyczynity si¢ do
stworzenia koncepcji rozwoju zrbwnowazonego.
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w rolnictwie, a zarazem duzy udziat tradycyjnych technologii produkcji sprzyja-
jacy przestawianiu gospodarstw konwencjonalnych na ekologiczne metody wy-
twarzania, natomiast z punktu widzenia rynku zywnosciowego — rozwdj popytu
na produkty ekologiczne. Produkcja Zywno$ci ekologicznej na poziomie rolnic-
twa oparta na naturalnych metodach wytwarzania jest mniej wydajna, dlatego jej
podaz rosnie w wolnym tempie, mimo wzrostu liczby gospodarstw ekologicz-
nych.

Po akcesji Polski do Unii Europejskiej i objeciu naszego rolnictwa wspolna
polityka rolna, w tym programem rolnosrodowiskowym?, a tym samym wpro-
wadzeniu doptat do produkcji ekologicznej, odnotowano szybki wzrost liczby
gospodarstw ekologicznych. Do rozwoju rolnictwa ekologicznego w ostatnim
okresie przyczynity si¢ niewatpliwie doptaty do produkcji ekologicznej, ale
wprowadzenie ekologicznych metod wytwarzania dla wielu gospodarstw rol-
nych o nieduzej skali 1 intensywnos$ci produkcji nie musi oznacza¢ pogorszenia
wynikéw ekonomicznych ich dziatalnosci.

Cel i zakres badan

Celem opracowania jest ocena wplywu organizacji produkcji na wyniki
ekonomiczne gospodarstw ekologicznych réznych grup wielko$ci na podstawie
badan empirycznych gospodarstw ekologicznych w Polsce, objetych rachunko-
woscia rolna w systemie FADN® od 2004 roku. W probie Polskiego FADN sa
certyfikowane gospodarstwa ekologiczne, ktorych liczba z roku na rok zwigksza
sig.

W celu przeprowadzenia analizy pionowej (zmian w czasie) do badan przy-
jeto gospodarstwa ekologiczne uczestniczace nieprzerwanie w Polskim FADN
w latach 2007-2009, poniewaz dopiero w tym okresie liczba powtarzajacych
si¢ gospodarstw w bazie FADN jest zadowalajaca (tab. 1). W latach 2007-2009
w obrgbie gospodarstw ekologicznych o powierzchni powyzej 50 ha uzytkow
rolnych bylo 12 gospodarstw. Dla gospodarstw bedacych w polu obserwacji
FADN metodyka dopuszcza publikacj¢ usrednionych danych dla minimum 15
gospodarstw, dlatego w pracy przyjeto grupowanie umozliwiajace analize¢ 1 pu-
blikacj¢ wynikéw (tab. 2).

%Program rolnosrodowiskowy jest instrumentem realizacji polityki rolnej UE respektujacej cele
srodowiskowe. W ramach programu wprowadzono ptatnosci za $wiadczenie ustug na rzecz zacho-
wania dobrego stanu §rodowiska i minimalizacji negatywnych efektow dzialalnosci rolniczej.

3FADN to jednolity system zbierania danych rachunkowych we wszystkich krajach cztonkow-
skich UE, shuzacy m.in. do kreowania wspélnej polityki rolnej. W Polsce od 2004 roku IERiGZ-
-PIB prowadzi badania rachunkowosci rolnej w systemie FADN, okre§lanym jako Polski FADN.
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Tabela 1
Struktura ilosciowa gospodarstw ekologicznych prowadzacych nieprzerwanie rachunko-
wos¢ dla Polskiego FADN wedtug standardowych grup obszarowych

Lata Razem Do 10 ha 10-20 ha 20-50 ha Powyzej 50 ha
2004-2009 37 9 19 6 3
2005-2009 61 18 26 14 3
2006-2009 89 25 42 18 4
2007-2009 143 48 60 23 12
2008-2009 191 48 81 36 26

Zrédto: IERIGZ-PIB.

Tabela 2

Liczebnos¢ badanych gospodarstw wedtug przyjetych grup obszarowych
Wyszczegolnienie Razem Do 10 ha 10-20 ha 20-35 ha | Powyzej 35 ha
Liczba gospodarstw 143 48 60 18 17

Zrodio: IERIGZ-PIB.

Potencjat produkcyjny badanych gospodarstw

Przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych gospodarstw ekologicznych po-
wtarzajacych si¢ w badanej probie na przestrzeni lat 20072009 nieznacznie
wzrastala, oprocz gospodarstw o powierzchni powyzej 35 ha UR w 2009 roku.
Gospodarstwa, ktore powigkszaty areat uzytkow rolnych, powigkszaty go droga
dzierzawy. Gospodarstwa mniejsze obszarowo gospodarowaty gléwnie na grun-
tach wlasnych. W gospodarstwach o powierzchni do 20 ha UR grunty dzierza-
wione stanowily 10-15% powierzchni UR, a w gospodarstwach 20-35-hekta-
rowych — ponad 15%. Dzierzawienie uzytkoOw rolnych mialo znaczacy udziat
w gospodarstwach wigkszych i duzych o powierzchni powyzej 35 ha UR. Gospo-
darstwa tej grupy obszarowej gospodarowaly w przewazajacej mierze na uzyt-
kach rolnych dzierzawionych, poniewaz powierzchnia gruntow dzierzawionych
stanowita srednio 67% powierzchni UR tych gospodarstwach we wszystkich ba-
danych latach. W wigkszych gospodarstwach, zwlaszcza o powierzchni powyzej
35 ha UR, odnotowano relatywnie wigkszy udzial trwalych uzytkow zielonych
w powierzchni uzytkéw rolnych (tab. 3), co wiazato si¢ z wigkszym udziatem
bydta w poglowiu zwierzat ogotem.

Wktad zasobow pracy w procesy produkcji to naktady pracy. Roczne nakta-
dy pracy ogdtem w przeliczeniu na petnozatrudnionego w ciagu roku (w AWU#)

4AWU — jednostka przeliczeniowa naktadoéw pracy wedtug metodyki FADN: 1 jednostka AWU = 2200
godzin pracy ogdtem/rok. W naktadach pracy ogoétem ujmuje si¢ naktady pracy nieoptacanej, gtoéwnie
rolnika i jego rodziny, w jednostkach FWU (1 jednostka FWU = 2200 godzin pracy rodziny/rok).
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Tabela 3

Zasoby produkcyjne porownywanych grup obszarowych gospodarstw

Lata Razem Do10ha | 10-20ha | 20-35ha | Powyzej35ha
Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych (ha)
2007 21,9 7,4 14,3 26,8 84,4
2008 22,5 7,9 14,8 27,9 85,3
2009 22,6 8,2 15,1 28,3 84,2
Udziat trwatych uzytkéw zielonych w powierzchni uzytkéw rolnych (%)
2007 32,2 30,3 27,6 33,6 37,2
2008 32,7 30,1 27,8 34,6 38,3
2009 32,9 30,2 28,1 35,0 38,4
Liczba oso6b petnozatrudnionych (AWU)
2007 1,93 1,76 1,99 1,72 2,37
2008 2,01 1,88 2,07 1,82 2,38
2009 1,96 1,76 2,08 1,75 2,29
Aktywa ogoétem na 1 ha uzytkéw rolnych (zt/ha)

2007 14 207 22724 19 143 13 650 9 348
2008 14 242 22 520 18 692 13 499 9 589
2009 24 577 33673 29 350 23 661 19 231

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych IERIGZ-PIB.

w badanych gospodarstwach ekologicznych razem w 2008 roku wzrosty o ok.
4%, co bylo spowodowane przede wszystkim wzrostem powierzchni plantacji
sadowniczych, uprawy ziemniakéw jadalnych i roslin straczkowych, natomiast
w 2009 roku obnizyty si¢ o ok. 2%, gtdéwnie na skutek zmniejszenia powierzchni
uprawy ziemniakoéw jadalnych i ogélnouzytkowych oraz roslin straczkowych.
Wzrost nakladéw pracy ogdtem w 2008 roku i ich spadek w kolejnym roku
wynikat ze wzrostu i spadku naktadéw pracy najemnej. Naktady pracy wtasnej
rolnika i jego rodziny w przeliczeniu na pelny wymiar czasu pracy (w FWU)
w omawianych gospodarstwach ogélem ksztattowaty si¢ §rednio na poziomie
1,62 FWU. W obrebie grup obszarowych analizowanych gospodarstw naktady
pracy byly wigksze w gospodarstwach mniejszych o powierzchni do 20 ha UR
niz w gospodarstwach 20-35-hektarowych. W gospodarstwach wigkszych i du-
zych, o powierzchni powyzej 35 ha UR, naktady pracy byly tylko nieznacznie
wigksze niz w gospodarstwach do 20 ha UR, co wynikato m.in. z ich organizacji
produkcji.

Potencjat zasobow kapitalowych w gospodarstwach rolnych stanowia srodki
produkcyjne trwate i obrotowe, ktérych warto$¢ obrazuja aktywa ogdétem. Po-
ziom zainwestowania w zasoby kapitalowe badanych gospodarstw ekologicz-
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nych w latach 2007-2009 mierzony wartoscia aktywow ogdtem na 1 ha uzytkow
rolnych byt najwyzszy w gospodarstwach najmniejszych (do 10 ha UR) i wy-
raznie zmniejszat si¢ wraz ze wzrostem wielkosci gospodarstwa (tab. 3). Duzy
wzrost warto$ci aktywow ogdtem we wszystkich grupach badanych gospodarstw
w 2009 roku, tj. o ok. 40% w poréwnaniu do 2008 roku, wynikat przede wszyst-
kim ze wzrostu warto$ci wycenianej ziemi, a takze upraw trwatych i1 kwot pro-
dukcyjnych (wlacznie z kosztami ich nabycia).

Organizacja produkciji

Wyniki standardowe FADN nie pozwalaja na pelna analiz¢ organizacji pro-
dukcji roslinnej w gospodarstwach, poniewaz nie zawieraja petnych danych
o strukturze uzytkow rolnych, co uniemozliwia okreslenie struktury zasiewow.
Mozliwe jest tylko odniesienie wybranych grup roslin do ogolnej powierzchni
uzytkow rolnych [Goraj, Manko 2009].

W zakresie organizacji produkcji ros§linnej badanych gospodarstw ekolo-
gicznych widoczny jest przede wszystkim mniejszy udziat zb6éz w powierzchni
uzytkow rolnych, a wigkszy upraw pastewnych, poniewaz gospodarstwa ekolo-
giczne bazuja gtownie na paszach wytwarzanych we wlasnym zakresie. W anali-
zowanych gospodarstwach powierzchnia uprawy zbdz ulegata zmianie. W 2008
roku wzrosta w grupie obszarowej do 10 ha UR, a zmniejszyla si¢ w pozostatych
grupach, natomiast w 2009 roku byto odwrotnie, zmniejszyla si¢ w gospodar-
stwach o powierzchni do 10 ha UR, a wzrosta w pozostatych grupach (tab. 4).

Mniejsze gospodarstwa ekologiczne uprawiaja relatywnie wigcej owocoOw
1 warzyw. Udziat plantacji sadowniczych w powierzchni uzytkéw rolnych bada-
nych grup gospodarstw byt wyraznie wigkszy w gospodarstwach o powierzchni
do 10 ha UR, tj. 5-krotnie niz w omawianych gospodarstwach ogotem, i zwigk-
szal si¢ w analizowanym okresie (z 12,1 do 12,9%). Wraz ze wzrostem wielko-
sci gospodarstwa udzial plantacji sadowniczych w powierzchni uzytkow rolnych
zmniejszal si¢. W grupowaniu roslin uprawnych w metodologii FADN istnieje
grupa, ktora ujmuje tacznie powierzchni¢ uprawy truskawek, warzyw i kwiatow.
W badanych gospodarstwach ekologicznych najwigkszy udziat tej grupy upraw
odnotowano w gospodarstwach o powierzchni do 20 ha UR (tab. 4).

Gospodarstwa ekologiczne podejmuja produkcje¢ ziemniakow jadalnych,
ktore ciesza si¢ duzym popytem wsrod konsumentow. W metodologii FADN
ziemniaki jadalne i ogdlnouzytkowe sa uymowane w powierzchni uprawy tacznie
z ro$linami straczkowymi na nasiona, oleistymi, burakami cukrowymi i innymi
przemystowymi. W mniejszych gospodarstwach (do 20 ha UR) w powierzchni
uprawy tej grupy roslin ziemniaki miaty duzo wigkszy udzial niz w gospodar-
stwach powyzej 20 ha UR, w ktérych z kolei relatywnie wigcej uprawiano roslin
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Tabela 4

Udziat gtéwnych grup upraw w powierzchni uzytkéw rolnych poréwnywanych grup go-

spodarstw (%)

Lata | Razem Do 10 ha 10-20 ha 20-35ha | Powyzej 35 ha
Udziat zb6z
2007 36,5 33,6 38,7 38,1 35,3
2008 35,2 35,4 37,8 34,7 33,7
2009 40,0 33,8 38,1 39,0 43,2
Udziat sadow
2007 2,6 12,1 2,8 1,3 0,6
2008 2,8 12,7 2,6 1,5 0,8
2009 2,8 12,9 2,6 1,8 0,5
Udziat truskawek, warzyw i kwiatow
2007 20 50 4,4 0,9 0,3
2008 1,9 4,5 4,2 0,9 0,3
2009 20 4,8 41 1,2 0,2
Udziat ziemniakdw i pozostatych upraw polowych
2007 10,6 11,6 9,3 8,9 11,8
2008 11,7 12,0 9,3 13,3 12,6
2009 6,4 10,5 9,7 71 29
Udziat upraw pastewnych
2007 47,4 35,9 441 49,7 51,4
2008 48,0 35,7 45,9 49,1 52,0
2009 47,8 36,3 43,6 50,1 52,5

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych IERIGZ-PIB.

straczkowych 1 oleistych. W 2008 roku udziat tej grupy upraw w powierzch-
ni uzytkdOw rolnych badanych gospodarstw zwigkszyl si¢ $rednio o ok. 10%
w stosunku do 2007 roku na skutek wzrostu powierzchni uprawy ziemniakoéw
jadalnych i roslin straczkowych, ale w 2009 roku zmalat o ok. 50% z powodu
zmniejszenia powierzchni uprawy ziemniakOw oraz znacznego ograniczenia po-
wierzchni uprawy ro$lin straczkowych i oleistych (zwlaszcza w gospodarstwach
powyzej 35 ha UR). W gospodarstwach 10-20-hektarowych w 2009 roku po-
wierzchnia uprawy roslin straczkowych i oleistych zwigkszyla sig.

W analizowanych gospodarstwach ekologicznych razem najwigkszy udziat
w powierzchni uzytkdw rolnych, tj. ok. 50%, miaty uprawy roslin pastewnych
stanowiacych laki i pastwiska oraz pastewnych korzeniowych i kapustnych.
Wraz ze wzrostem wielkos$ci gospodarstwa ich udziat w powierzchni uzytkow
rolnych wzrastat (tab. 4).
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W zakresie organizacji produkcji roslinnej poréwnywanych gospodarstw eko-
logicznych 1 konwencjonalnych [Komorowska 2011] odnotowano znacznie mniej-
szy udziat zb6z, a wigkszy upraw pastewnych w gospodarstwach ekologicznych.
Z pozostatych upraw polowych relatywnie wigcej ziemniakow jadalnych, warzyw
1 owocow uprawiano w gospodarstwach ekologicznych, zwlaszcza o powierzchni
do 20 ha UR.

W badanych gospodarstwach ekologicznych razem w latach 2007-2009 ob-
sada zwierzat ogotem mierzona liczba sztuk przeliczeniowych LU%/100 ha UR
ksztaltowala si¢ na poziomie 5253 sztuk i jest to poziom wiasciwy, zapewniajacy
samowystarczalno$é paszowo-nawozowa [Tyburski, Zakowska-Biemans 2007].
Najwigksza obsadg zwierzat odnotowano w grupie obszarowej do 10 ha UR, co
wynikato z relatywnie duzego udziatlu trzody chlewnej i drobiu w pogltowiu zwie-
rzat tej grupy obszarowej, natomiast jej spadek wiazat si¢ ze spadkiem poglowia
trzody chlewnej, ktory odnotowano we wszystkich grupach gospodarstw. Naj-
mniejsza obsadg zwierzat wykazano w gospodarstwach o powierzchni powyzej
35 ha UR, co wiazato sig z relatywnie wigkszym udziatem bydta w poglowiu zwie-
rzat ogdtem, a takze nizsza jakoscia gleb, ale tylko w tej grupie obszarowej obsada
zwierzat z roku na rok zwigkszata si¢ (tab. 5).

W strukturze poglowia zwierzat ogdtem analizowanych gospodarstw eko-
logicznych razem najwigkszy udziat (ponad 40%) stanowily krowy mleczne
i ich udziat w poglowiu zwierzat z roku na rok zwigkszat si¢. W obrgbie grup
obszarowych najwigkszy odsetek bydta mlecznego wykazano w gospodarstwach
o powierzchni powyzej 35 ha UR (ponad 60% w 2009 roku), nastepnie w matych
gospodarstwach do 10 ha UR (ponad 45% w badanym okresie). Udziat pozostate-
go bydla w poglowiu zwierzat ogotem omawianych gospodarstw ekologicznych
razem takze wzrastal w analizowanym okresie (z 27,8 do 31,8%), a najwigkszy
odnotowano w grupie obszarowej 20-35 ha UR (ok. 43% w 2009 roku), nastep-
nie w gospodarstwach o powierzchni powyzej 35 ha UR (ok. 34% w 2008 roku).
W badanym okresie poglowie bydta zarowno mlecznego, jak i pozostatego wzra-
stato, w tym bydta mlecznego w gospodarstwach o powierzchni do 10 ha i powy-
zej 35 ha UR, a pozostalego bydta w gospodarstwach od 10 do 35 ha UR.

Poglowie owiec 1 kéz w analizowanych gospodarstwach ekologicznych
razem stanowito $rednio niespetna 5% ogolu poglowia. Najwigkszy odsetek
owiec 1 kéz utrzymywano w gospodarstwach 20-35-hektarowych (ponad 13%),
a najmniejszy w gospodarstwach o powierzchni do 10 ha UR (0,2% ogo6hu po-
glowia). Odsetek poglowia trzody chlewnej w badanych gospodarstwach eko-
logicznych razem wyraznie zmniejszat si¢ (z 17,8% w 2007 roku do 11,5%

SLU - jednostka przeliczeniowa zwierzat wedtug metodyki FADN, rownowazna 1 krowie mlecz-
nej lub wybrakowanej albo bykowi w wieku 2 lat i wigce;.
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Tabela 5
Obsada zwierzat i struktura pogtowia w poréwnywanych grupach gospodarstw
Lata Razem Do 10 ha 10-20 ha 20-35ha | Powyzej 35 ha
Obsada zwierzat ogétem w LU/100 ha UR
2007 53,4 75,7 69,9 59,3 36,3
2008 52,0 71,0 63,5 57,7 38,4
2009 52,7 67,1 63,6 57,2 39,8
Obsada zwierzat ogétem na 1 ha powierzchni paszowej w LU/1 ha
2007 0,96 1,50 1,05 0,92 0,81
2008 0,98 1,53 1,02 0,99 0,84
2009 0,87 1,28 0,94 0,96 0,72
Udziat kréw mlecznych w pogtowiu zwierzat ogétem (%)
2007 42,4 45,4 33,7 29,1 57,8
2008 43,8 46,1 36,5 28,6 57,6
2009 44,5 46,5 35,5 29,0 60,3
Udziat pozostatego bydta w pogtowiu zwierzat ogotem (%)
2007 27,8 23,4 23,2 34,5 31,5
2008 31,5 26,3 26,7 40,8 33,8
2009 31,8 25,6 28,9 42,8 32,1
Udziat owiec i koz w pogtowiu zwierzat ogotem (%)
2007 4,8 0,2 2,7 13,4 4,7
2008 4,8 0,2 2,6 13,4 4,6
2009 4,6 0,2 2,6 13,8 4,1
Udziat trzody chlewnej w pogtowiu zwierzat ogétem (%)
2007 17,8 21,4 28,9 16,7 3,5
2008 13,2 16,8 23,3 11,0 23
2009 11,5 15,5 20,8 8,2 2,1
Udziat drobiu w pogtowiu zwierzat ogétem (%)

2007 2,6 6,6 4,1 0,3 0,0
2008 2,2 6,4 3,5 0,4 0,0
2009 2,4 7,6 3,2 0,5 0,0

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych IERIGZ-PIB.

w 2009 roku). Najwigcej trzody chlewnej utrzymywano w 10-20-hektarowych
gospodarstwach i odnotowany spadek poglowia w tym okresie wynidst 8,1 pkt.
proc. (z28,9 do 20,8%). Przyczyna ograniczania chowu trzody chlewnej w gospo-
darstwach ekologicznych tkwi w uwarunkowaniach ekonomicznych produkeji
zywca wieprzowego [Nachtman, Zekato 2011], tzn. rosnacych kosztach produkcji
1 niekorzystnych warunkach sprzedazy (zbyt niskich cenach).

W strukturze poglowia zwierzat ogoélem badanych gospodarstw ekologicz-
nych razem odnotowano ponad 2-procentowy udziatl drobiu. Najwigcej drobiu
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utrzymywano w gospodarstwach o powierzchni do 10 ha UR. Udzial drobiu
w tej grupie obszarowej wzrost w analizowanym okresie o 1 pkt proc. (z 6,6 do
7,6%), natomiast w gospodarstwach o powierzchni powyzej 35 ha UR nie odno-
towano pogtowia drobiu.

Wyniki ekonomiczne

Dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego® stanowi oplate zaangazowa-
nia czynnikow wytworczych w procesy produkcji. W badanych gospodarstwach
ekologicznych ogotem w 2008 roku dochdd z gospodarstwa rolnego nieznacznie
wzrést w stosunku do roku poprzedniego (w przeliczeniu na 1 ha UR obnizyt
sig, poniewaz przecigtna powierzchnia UR zwigkszyta si¢ w tym okresie), na-
tomiast w 2009 roku odnotowano jego spadek na skutek pogorszenia wynikow
produkcyjnych. W gospodarstwach o powierzchni do 20 ha UR poziom docho-
du z gospodarstwa rolnego obnizat si¢, co wigzato si¢ gtdéwnie z pogorszeniem
wynikéw produkcji roslinnej w tym okresie, a w pozostalych gospodarstwach
ulegal zmianie w zaleznosci przede wszystkim od poziomu wynikéw produkcji
zwierzgee] w danym roku.

Syntetyczny rachunek wynikéw analizowanych grup obszarowych gospo-
darstw ekologicznych w latach 2007-2009 przedstawiono w tabeli 6. Zauwa-
zalne jest to, ze zmiany w organizacji produkcji powodowaty zmiany w pozio-
mie kosztéw 1 wynikow produkcyjnych ksztaltowanych w gtownej mierze przez
poziom cen poszczeg6élnych produktow w danym roku. W obrgbie analizowa-
nych gospodarstw widoczna jest wyrazna tendencja, ze wraz ze wzrostem wiel-
ko$ci gospodarstwa obniza si¢ wartos¢ produkcji w przeliczeniu na jednostke
powierzchni uzytkow rolnych. W kazdym roku badane gospodarstwa, wraz ze
wzrostem ich wielkosci, ponosily nizsze koszty materiatowe dziatalnosci pro-
dukcyjnej przeliczone na 1 ha UR, ktore w metodyce FADN sa okreslane jako
»zuzycie posrednie”. Pozostale koszty, w przeliczeniu na 1 ha UR, takze malaty
wraz ze wzrostem wielko$ci gospodarstwa, oprocz wzrostu kosztow zewngtrz-
nych czynnikéw produkcji (ziemi, pracy i kapitatu) w grupie obszarowej powyzej
35 ha UR, wynikajacego ze wzrostu kosztow dzierzawy uzytkéw rolnych (ponad
60% powierzchni UR gospodarstw tej grupy obszarowej byto dzierzawione).

Poziom uzyskiwanych wynikéw produkcyjnych i kosztow produkcji w po-
szczegolnych grupach obszarowych omawianych gospodarstw w badanych la-
tach ma swoje odzwierciedlenie w wynikach ekonomicznych mierzonych wiel-
ko$cia nadwyzki warto$ci produkcji nad kosztami materiatowymi w przeliczeniu

6 Dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego” to kategoria dochodowa wedtug metodyki FADN,
okres$lana w niniejszym opracowaniu w skrocie jako ,,dochdd z gospodarstwa rolnego”. Odpowia-
da dochodowi rolniczemu netto z uwzglednieniem doptat do dziatalnosci gospodarstw rolnych.
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Tabela 6
Rachunek wynikéw poréwnywanych grup gospodarstw ekologicznych (zt/ha UR)
Wyszczegdlnienie Razem | Do 10 ha | 10-20 ha | 20-35 ha | Powyzej 35 ha
2007
Produkcja ogétem 3035 5 364 4 441 2682 1740
Koszty materiatowe 1486 2515 2227 1264 864

Nadwyzka wartosci produkcji

- ; : 1549 2849 2214 1418 876
nad kosztami materiatowymi

Amortyzacja 551 1063 750 518 317

Koszty zewnetrznych

czynnikow produkcji 320 461 217 106 384
Podatki 159 207 227 207 92
Doptaty 1206 1638 1183 1108 1146
?o‘?ﬁg;’é’ Z gospodarstwa 1753 | 2790 | 2191 | 1762 1232
2008
Produkcja ogétem 2914 5219 3962 2002 1981
Koszty materiatowe 1578 2335 2 304 1233 1053
Nadwyzka wartosci produkcji 1336 2884 1658 769 928

nad kosztami materiatowymi

Amortyzacja 607 1155 821 549 352

Koszty zewnetrznych

czynnikow produkcji 396 823 354 176 386
Podatki 117 255 126 97 81
Doptaty 1470 1938 1513 1491 1312
S)Trfggg Z gospodarstwa 1714 | 2600 | 1931 | 1490 1425
2009
Produkcja ogétem 2726 4308 3687 2002 1923
Koszty materiatowe 1527 2189 2137 1240 1052
Nadwyzka wartosci produkcji 1199 2119 1550 762 871

nad kosztami materiatowymi

Amortyzacja 629 1137 851 551 372

Koszty zewnetrznych

- o 373 596 364 132 401
czynnikow produkcji
Podatki 97 202 121 118 46
Doptaty 1522 1844 1491 1539 1439
Dochod z gospodarstwa 1645 | 2039 | 1763 | 1522 1495
rolnego

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych IERIGZ-PIB.
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na 1 ha UR (tab. 6). Wraz ze wzrostem wielkosci gospodarstwa poziom tejze
nadwyzki obnizal sig, co wigzalo si¢ przede wszystkim z organizacja produkcji,
szczegoblnie roslinnej, analizowanych grup gospodarstw. Wahania poziomu oma-
wianej nadwyzki ekonomicznej w badanym okresie w poszczego6lnych grupach
analizowanych gospodarstw odzwierciedlaja gtdéwnie wptyw koniunktury w rol-
nictwie na wyniki ekonomiczne gospodarstw rolnych.

Wplyw polityki rolnej na wyniki ekonomiczne gospodarstw rolnych prze-
jawia si¢ w realizowanych doptatach do ich dziatalno$ci. Doplaty oraz podatki
dotyczace dziatalnosci produkcyjnej i inwestycyjnej gospodarstw sa ujmowa-
ne przy obliczaniu dochodu z gospodarstwa rolnego. Doptaty do dziatalnosci
produkcyjnej gospodarstw ekologicznych obejmuja jednolita platno$¢ obsza-
rowa oraz doptaty do ekologicznych upraw polowych, plantacji wieloletnich,
ogrodniczych i trwatych uzytkéw zielonych. W badanych gospodarstwach
ekologicznych poziom doptat do ich dziatalno$ci wzrastat w kolejnych latach,
natomiast wyniki produkcyjne na ogot pogarszaly sig, dlatego doptaty w co-
raz wigkszym stopniu ksztaltowaty poziom dochodu z gospodarstwa rolnego.
W grupie obszarowej 20-35 ha UR w latach 2008-2009 doptaty pokrywaty mi-
nimalnie koszty produkcji 1 tworzyty dochdd z gospodarstwa rolnego.

Z poréwnania gospodarstw ekologicznych z konwencjonalnymi [Komorow-
ska 2011] wynika, Zze gospodarstwa ekologiczne o powierzchni do 20 ha UR
uzyskaty nieco nizszy poziom produkcji, ale przy zarazem nizszych kosztach
materialowych osiagnely wyzsza nadwyzke wartosci produkceji nad kosztami
materialowymi niz konwencjonalne. Przyczyna tkwi w wyzszych cenach ekolo-
gicznych produktow roslinnych.

Podsumowanie

W obrebie badanych gospodarstw ekologicznych w latach 2007-2009 wi-
doczna jest wyrazna tendencja, ze wraz ze wzrostem wielkosci gospodarstwa ob-
niza si¢ warto$¢ produkcji i wielko$¢ dochodu z gospodarstwa rolnego w przeli-
czeniu na jednostke powierzchni uzytkéw rolnych. Wynika to przede wszystkim
z organizacji produkcji, szczeg6lnie roslinnej. W mniejszych gospodarstwach
w powierzchni uzytkow rolnych wigkszy udziat mialy pracochtonne uprawy wa-
rzyw, owocow (truskawki, maliny, porzeczki, jabtka) i ziemniakow jadalnych,
zatem wytwarzanie produktéw, za ktore rolnicy uzyskuja relatywnie wyzsze
ceny w porownaniu do cen produktow konwencjonalnych.

W wigkszych gospodarstwach ekologicznych, zwlaszcza o powierzchni
powyzej 35 ha UR, odnotowano mniejsza obsadg zwierzat ogotem, co wiazato
sig z relatywnie wigkszym udziatem bydta w pogltowiu zwierzat, a takze nizsza
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jakoscia gleb. Produkcja zywca wotowego, cielgcego i mleka w gospodarstwach
ekologicznych jest bardziej ekstensywna 1 zarazem mniej wydajna niz w kon-
wencjonalnych, natomiast uzyskiwane ceny za zywiec wolowy, cielgcy, a takze
wieprzowy, drobiowy oraz mleko nie rekompensuja nizszej wydajnosci produk-
cji 1 kosztéw ekologicznych metod wytwarzania tych produktow. Rolnicy nie
uzyskuja wyzszych cen za ekologiczne produkty zwierzgce, tak jak za ekologicz-
ne produkty roslinne, a to przeklada si¢ na wyniki produkcyjne i ekonomiczne
gospodarstw ekologicznych.
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Production organization and economic performance
of organic farms of different size groups

Abstract

The paper presents the impact of production organization on economic per-
formance of organic farms of different size groups. With an increase in farms’
size, their profitability measured by the level of income per unit area of agricul-
tural land deteriorates. This results mainly from the organization of crop produc-
tion, namely undertaking labor-intensive crops of vegetables, fruits and potatoes,
primarily in smaller farms.
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Zaleznos¢ miedzy stopa procentowa
Narodowego Banku Polskiego a zadluzeniem
gospodarstw domowych

Wstep

Wedtug stanu na 2009 r. 40% gospodarstw domowych w Polsce bylto zadtu-
zonych [Czapinski i Panek (red.) 2009]. Zapotrzebowanie na kredyt ze strony
gospodarstw domowych wynika z wielu czynnikdéw: koniecznosci zaspokojenia
potrzeb mieszkaniowych, chgci przyspieszenia konsumpcji wzglgdem osiaga-
nych dochoddéw, pokrycia wydatkow losowych i innych. Zadtuzajac sig¢ gospo-
darstwa domowe biora pod uwagg rowniez inne czynniki poza swoimi potrze-
bami w tym zakresie. Istotne znaczenie ma zdolnos¢ kredytowa determinowana
przez posiadane dochody, a takze koszt pozyczanych srodkow.

Koszt pozyskania srodkow na rynku kredytowym obejmuje réznego rodzaju
oplaty i1 prowizje, ale przede wszystkim uzalezniony jest od wysokosci stopy
procentowej. Z kolei wysoko$¢ stop procentowych na rynku zalezy od prowa-
dzonej przez bank centralny polityki pieni¢zne;.

Celem niniejszego opracowania jest zbadanie zalezno$ci migdzy wysoko-
Scia stop procentowych Narodowego Banku Polskiego a wielkoscia zadtuzenia
gospodarstw domowych w Polsce. Przeanalizowano relacje pomigdzy ksztatto-
waniem sig stop procentowych banku centralnego a zadluzeniem dtugo- 1 krot-
koterminowym.

Rozwazania teoretyczne wskazuja na wystgpowanie ujemnej zaleznosci mig-
dzy wysokoscia stop procentowych banku centralnego a wielkoscia zadluzenia
gospodarstw domowych. Jednak wysokos$¢ stop procentowych jest tylko jednym
z wielu czynnikdéw determinujacych sklonno$¢ do zadhuzania si¢. W niniejszym
opracowaniu postawiono hipoteze o wystgpowaniu ujemnej zaleznosci pomig-
dzy wysokoscia stop procentowych banku centralnego a wielkoscia zadluzenia
gospodarstw domowych.

W celu weryfikacji postawionej hipotezy przeanalizowano ksztaltowanie si¢
badanych wielkos$ci oraz wyznaczono wartosci wspotczynnika korelacji liniowej
Pearsona migdzy nimi.
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Badanie zostato przeprowadzone na podstawie danych kwartalnych NBP do-
tyczacych zadluzenia gospodarstw domowych oraz wysokosci stop procentowych
z okresu od 4. kwartatu 2003 r. do 2. kwartatu 2011 r.

Teoretyczne aspekty polityki pienieznej i zadtuzenia
gospodarstw domowych

Polityka pienig¢zna definiowana jest jako zespot dziatan banku centralnego,
majacych na celu regulowanie sity nabywczej pieniadza. Cele polityki pienigzne;j
realizowane sa najczesciej przez ksztaltowanie ceny pieniadza, czyli ustalanie
odpowiedniej stopy procentowej [Polanski 2008]. Analizujac spektrum instru-
mentow polityki pienigznej, mozna wyr6znié trzy ich grupy [Debski 2010]:

* instrumenty kontroli ogdlnej — oddzialuja na wszystkie podmioty sektora
bankowego (m.in. operacje otwartego rynku, sterowanie stopami procento-
wymi i rezerwa obowiazkowa),

* instrumenty kontroli selektywnej — oddziatuja na poszczegélne instytucje
finansowe; wykorzystywane sa, gdy mechanizmy rynkowe nie zapewnia-
ja pozadanych z punktu widzenia banku centralnego przeptywoéw funduszy
w gospodarce (m.in. kontrola wielkosci udzielanych kredytow, selektywne
wskazniki rezerwowe),

* oddzialywanie przez perswazje — bank centralny przekazuje bankom ko-
mercyjnym sugestie dotyczace ich polityki, ktore te moga, ale nie musza,
zastosowac.

Najwazniejszym obecnie wykorzystywanym instrumentem polityki pie-
ni¢znej jest polityka ksztaltowania stop procentowych. Stopy procentowe banku
centralnego wplywaja na ceng pieniadza na rynku migdzybankowym i ksztal-
tuja oprocentowanie kredytow i depozytow w bankach komercyjnych. Obecnie
w Polsce wystepuja nastepujace stopy procentowe banku centralnego:

* stopa referencyjna — minimalna stopa, po ktérej bank centralny sprzedaje
bony pieni¢zne bankom komercyjnym; obecnie najwazniejsza sposrod stop
procentowych NBP,

* stopa lombardowa — po ktorej bank centralny pozycza bankom komercyj-
nym $rodki pod zastaw papierow wartosciowych,

* stopa redyskontowa — po ktérej bank centralny udziela bankom komercyj-
nym pozyczek odkupujac od nich weksle,

* stopa depozytowa — po ktorej bank centralny przyjmuje krotkookresowe de-
pozyty od bankéw komercyjnych.

Stopa depozytowa ogranicza z dotu wysoko$¢ rynkowych stoép procento-
wych, gdyz depozyty w banku centralnym sktadane sa tylko wtedy, gdy nie moz-
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na korzystniej ulokowac srodkéw na rynku migdzybankowym. Podobnie dziata
ograniczenie z gory rynkowej stopy procentowej przez stopg lombardowa: banki
komercyjne pozyskuja srodki z NBP tylko wtedy, gdy nie moga ich pozyska¢
taniej na rynku migdzybankowym.

Gospodarstwo domowe jest jednostka gospodarujaca, ktorej celem jest za-
spokojenie wspdlnych i1 osobistych potrzeb jego cztonkéw. Mozliwosci zaspo-
kajania potrzeb konsumpcyjnych sa zdeterminowane przez srodki finansowe,
ktérymi dysponuje gospodarstwo domowe. Poniewaz jednak istnieje rynek fi-
nansowy, na ktorym mozna zaréwno lokowac¢ nadwyzki finansowe, jak i zacia-
ga¢ kredyty 1 pozyczki, konsumpcja gospodarstw domowych rozni si¢ od ich
dochodow. Gospodarstwa domowe dokonuja wyboru migdzy konsumpcja obec-
na a przyszta zgodnie ze swymi preferencjami, co umozliwia im rynek depozy-
towo-kredytowy.

Zadhuzanie si¢ gospodarstw domowych, poza wymienionymi wcze$niej ko-
rzysciami, niesie tez pewne zagrozenia, z ktorych najwazniejszym jest to, ze
moze powodowac problemy ze splata, a w konsekwencji nawet bankructwa go-
spodarstw domowych. Mozliwo$¢ zadluzenia sprawia, ze niektore gospodarstwa
domowe wpadaja w putapke zadtuzenia, szczegdlnie w przypadku korzystania
z kredytow 1 pozyczek krotkoterminowych [Biatowolski].

W literaturze przedmiotu wyrédznia sig kilka motywow zaciagania kredytow
1 pozyczek przez gospodarstwa domowe, a mianowicie [Pollok i Watgga 2011]:
* wygladzenie $ciezki konsumpcji w czasie,

* przyspieszenie aktu konsumpcji,

* zainwestowanie pozyczonych srodkéw w przedsigwzigcie o wyzszej stopie
zwrotu niz oprocentowanie zaciagnigtego kredytu,

* finansowanie wydatkoéw o charakterze losowym,

* odraczanie momentu zaptaty za dobra wzgledem ich konsumpcji.

Znaczna czg$¢ kredytow zaciagana jest przez osoby dokonujace zakupow
dobr trwatego uzytku, takich jak dom, mieszkanie czy samochdod. Zwiazane jest
to z faktem, ze kredyt umozliwia wyrownywanie konsumpcji podczas catego
zycia zgodnie z teoria cyklu zycia Modiglianiego. W zaprezentowanej przez Mo-
diglianiego teorii dazenie do utrzymywania konsumpcji na statym poziomie jest
preferowane przez konsumenta i zapewnia mu najwyzszy poziom uzytecznosci
[Modigliani 1986]. Konsument znajdujacy si¢ w poczatkowym momencie drogi
zawodowej ma niewielkie dochody i oczekuje ich wzrostu w przysztosci, jedno-
cze$nie za$ ma znaczne potrzeby zwiazane z urzadzeniem mieszkania i zatoze-
niem rodziny, dlatego zmuszony jest korzystac¢ z kredytu na ich sfinansowanie.

Punktem wyjscia do rozwazan wiazacych wysoko$¢ stopy procentowej
z zadtuzaniem si¢ jest najczesciej teoria wyboru migdzyokresowego (rys. 1).
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¢ — konsumpcja konsumenta w okresie biezacym

C2— konsumpcja konsumenta w okresie przysztym

m4 — dochody konsumenta w okresie biezagcym

m,— dochody konsumenta w okresie przysztym

r — rynkowa stopa procentowa

U — funkcja uzytecznosci konsumenta wzgledem konsumpcji biezacej i przysziej

Rysunek 1
Wybor migdzyokresowy w zalezno$ci od dochodéw konsumenta i stopy procentowej
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie [Varian 2006].

Konsument dysponuje pewnym poziomem dochodéw w okresie pierwszym
1 drugim (m; 1 my), ale jego konsumpcja (c; i c;) rozni si¢ od zasobdw, ktérymi
dysponuje. Majac dostep do rynku finansowego, konsument moze zaciagac¢ kre-
dyty i lokowa¢ nadwyzki finansowe po stopie procentowej r. Jego wybor sprowa-
dza si¢ zatem do odnalezienia takiego koszyka konsumpcji biezacej i przysztej,
ktoéry, pozostajac w zbiorze ograniczenia budzetowego, pozwala mu osiagnac
najwyzsza uzytecznosc.

W sytuacji przedstawionej na rysunku 1 konsument jest kredytobiorca, gdyz
jego konsumpcja przewyzsza dochody w pierwszym okresie. Podwyzszenie sto-
py procentowej powoduje, ze linia ograniczenia budzetowego, ktorej nachylenie
jest réwne —(1+1), staje si¢ bardziej stroma. Wzrost stopy procentowej powoduje
obnizenie uzytecznosci konsumenta, o ile pozostanie on kredytobiorca. Z kolei
obnizenie stopy procentowej spowoduje, ze konsument bedacy dotychczas po-
zyczkobiorca nadal nim pozostanie, a jego uzytecznos¢ wzrosnie.

Mozna rowniez analizowa¢ zmiang stopy procentowej jako zmiang relacji
cen konsumpcji biezacej i1 przysztej. Podwyzszenie stopy procentowej przetozy
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si¢ wowczas na ograniczenie drozszej konsumpcji biezacej, a w rezultacie spo-
woduje zmniejszenie wartosci zaciaganych kredytow.

Przedstawiona wyzej teoria wyjasnia, dlaczego oczekuje si¢ ujemnej zalez-
no$ci migedzy wysokoscia stop procentowych a wielkoscia zadtuzenia gospo-
darstw domowych. Moze réwniez stuzy¢ do wyjasnienia ujemnej zaleznosci
miedzy wysokoscia wydatkéw konsumpcyjnych a wysokos$cia stopy procento-
wej [Utzig 2011].

Pamigtac¢ jednak nalezy, ze poza poziomem stopy procentowej na wysokos¢
zaciaganych kredytow wptywaja roéwniez inne czynniki, sposrod ktorych nalezy
wymieni¢ m.in. polityke kredytowa bankow, zmiany dochodéw, czy stopien nie-
pewnosci spoleczenstwa dotyczacy ich wysokosci w przysztosci.

Nalezy rowniez oczekiwac, ze inna bedzie wrazliwo$¢ na zmiany stopy
procentowej w przypadku pozyczek kréotko- i dlugoterminowych. Zwiazane to
jest z tym, ze pozyczki krotkoterminowe zwykle udzielane sa po statej stopie
procentowej w catym okresie kredytowania, podczas gdy w odniesieniu do po-
zyczek dilugoterminowych dominuje stopa zmienna. Dlatego tez oczekuje si¢
silniejszego wptywu stop procentowych na zadtuzenie krotkoterminowe niz na
dlugoterminowe.

Ksztattowanie sie stép procentowych banku
centralnego w Polsce

Podstawowym celem stosowania przez NBP narzedzi polityki pieni¢znej,
tj. operacji otwartego rynku, operacji depozytowo-kredytowych oraz sterowania re-
zerwa obowiazkowa jest realizacja przyjetych zatozen polityki pienigznej, przy czym
gtéwnym zadaniem polityki pieni¢znej jest utrzymywanie stabilnego poziomu cen.

Na rysunku 2 przedstawiono ksztaltowanie si¢ stop procentowych banku
centralnego w Polsce w okresie od 4. kwartatu 2003 r. do 2. kwartatu 2011 .

Zakres obowiazujacych stop procentowych ograniczony jest z dotu przez
wysokos$¢ stopy depozytowej a z gory przez wysokos$¢ stopy lombardowe;.
W $rodku wyznaczonego w ten sposob korytarza znajduje si¢ stopa referencyjna,
czyli rentowno$¢ 7-dniowych bondw pieni¢znych. Analizujac ksztattowanie si¢
stop procentowych NBP mozna zauwazy¢, ze podwyzszanie stop procentowych
mialo miejsce: od poczatku badanego okresu do sierpnia 2004 r., od kwietnia
2007 r. do czerwca 2008 r. oraz od stycznia 2011 r. do konca badanego okresu.
Dhugie okresy utrzymywania stop procentowych na niezmienionym, relatywnie
niskim poziomie wystepowaty w okresach od marca 2006 r. do kwietnia 2007 r.
oraz od czerwca 2009 r. do stycznia 2011 r. Polityka taniego pieniadza prowa-
dzona przez obnizanie stop procentowych miata miejsce od kwietnia 2005 r. do
marca 2006 r. oraz od listopada 2008 r. do czerwca 2009 r.
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Rysunek 2

Ksztattowanie sie stop procentowych Narodowego Banku Polskiego [%]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie NBP 2011: Podstawowe stopy procentowe
NBP w latach 1998-2010.

Zadluzenie gospodarstw domowych w Polsce

Duza czg$¢ gospodarstw domowych w Polsce jest zadtuzona. W 2009 r. za-
dhuzone byto 41% gospodarstw domowych, a w 17% gospodarstw domowych
zadhuzenie przekraczato wysokos¢ rocznych dochodow. Zadtuzone byly przede
wszystkim gospodarstwa domowe pracownikéw (51%), pracujacych na wlasny
rachunek (48%) oraz rolnikoéw (42%). Zrédtem zewnetrznego finansowania dla
91% zadtuzonych gospodarstw domowych byly banki, dla 14% inne instytucje,
a dla 5% osoby prywatne [Czapinski 1 Panek (red.) 2009].

Informacje dotyczace zadluzenia gospodarstw domowych dla potrzeb niniej-
szego opracowania zostaly zaczerpnigte z rachunkow finansowych publikowa-
nych przez Narodowy Bank Polski. Odzwierciedleniem zadtuzenia gospodarstw
domowych sa kategorie okreslane przez NBP jako dlugoterminowe i krotkoter-
minowe pozyczki gospodarstw domowych i niekomercyjnych instytucji dziataja-
cych na rzecz gospodarstw domowych, przy czym pozyczki te obejmuja kredyty
udzielone przez monetarne instytucje finansowe, w tym banki, pozyczki udzielo-
ne na podstawie Kodeksu cywilnego, naleznosci z tytutu leasingu finansowego,
a takze znajdujace si¢ w posiadaniu gospodarstw domowych obligacje skarbowe
oszczg¢dnosciowe [NBP 2011: Rachunki...]. W dalszej czg$ci niniejszego opra-
cowania pod pojeciem ,,pozyczki” rozumie si¢ wyzej wymienione kategorie uj-
mowane w rachunkach finansowych NBP. Podziat na pozyczki krotko- 1 dugo-
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Rysunek 3

Pozyczki dla gospodarstw domowych i niekomercyjnych instytucji dziatajacych na rzecz
gospodarstw domowych w Polsce [min zt]

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie NBP 2011: Rachunki finansowe.

terminowe odbywa si¢ z wykorzystaniem kryterium terminu pierwotnego, a nie
pozostatego terminu do sptaty.

Warto réwniez zauwazy¢, ze prezentowane przez NBP dane dotyczace go-
spodarstw domowych i niekomercyjnych instytucji dziatajacych na rzecz gospo-
darstw domowych obejmuja [NBP 2011: Rachunki...]: osoby fizyczne, prowa-
dzace rowniez dziatalnos¢ gospodarcza i zatrudniajace do 9 0sob, rolnikow in-
dywidualnych, niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej oraz szkoty niepubliczne
prowadzone przez osoby fizyczne, a takze instytucje niekomercyjne bedace od-
rebnymi jednostkami prawnymi dzialajacymi na rzecz gospodarstw domowych
(m.in.: zwiazki zawodowe, stowarzyszenia zawodowe i naukowe, partie poli-
tyczne, koscioly, kluby sportowe, wspdlnoty mieszkaniowe).

Na rysunku 3 przedstawiono warto$¢ krotkoterminowych (do 1 roku wedlug
terminow pierwotnych) i dlugoterminowych (powyzej 1 roku wedhug terminow
pierwotnych) pozyczek dla gospodarstw domowych i instytucji nieckomercyj-
nych dzialajacych na rzecz gospodarstw domowych w Polsce, odzwierciedlajace
ich zadluzenie.

W oparciu o przedstawione na rysunku 3 dane dotyczace zadluzenia go-
spodarstw domowych i nickomercyjnych instytucji dzialajacych na rzecz go-
spodarstw domowych mozna sformulowaé kilka wnioskow. W calym anali-
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zowanym okresie od 4. kwartatu 2003 r. do 2. kwartatu 2011 r. w strukturze
pozyczek dominowaty pozyczki dlugoterminowe. Udziat pozyczek krotkotermi-
nowych w pozyczkach ogotem obnizat si¢ systematycznie z 29% na poczatku
badanego okresu do 11% w ostatnich kwartatach. Zwiazane jest to z faktem, ze
w analizowanym okresie warto$¢ pozyczek krotkoterminowych wzrosta niespet-
na 2-krotnie, podczas gdy warto$¢ kredytow dlugoterminowych zwigkszyta si¢
prawie 6-krotnie. W oparciu o dane zamieszczone na rysunku 3 mozna rowniez
wyodrgbni¢ okresy wystgpowania wigkszej 1 mniejszej dynamiki zmian, co zo-
stato doktadniej przedstawione na rysunku 4.
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Pozyczki krétkoterminowe - Pozyczki diugoterminowe

Rysunek 4

Dynamika pozyczek dla gospodarstw domowych i niekomercyjnych instytucji dziataja-
cych na rzecz gospodarstw domowych w Polsce [min zi]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie NBP 2011: Rachunki finansowe.

W calym analizowanym okresie pozyczki dlugoterminowe charakteryzowa-
ly si¢ dodatnia dynamika, podczas gdy w odniesieniu do pozyczek krotkotermi-
nowych wystepowaty zarowno okresy zwigkszania zadtuzenia, jak i zmniejsza-
nia. W pierwszej czesci badanego okresu az do 1. kwartalu 2008 r. dynamika
pozyczek dlugoterminowych (powyzej 1 roku) nieprzerwanie przekraczata dy-
namikg¢ pozyczek krotkoterminowych. Od poczatku 20009 r. istotnie zmniejszyta
si¢ dynamika pozyczek dtugoterminowych, co mozna przypisa¢ wystgpowaniu
ogolnoswiatowego kryzysu finansowego zapoczatkowanego w 2008 r.
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Bezposrednim skutkiem kryzysu finansowego dla zadluzenia jest z jed-
nej strony zwigkszenie awersji do ryzyka, co skutkuje wzrostem sktonnosci do
oszczgdzania, a z drugiej ograniczenie mozliwos$ci korzystania z rynku kredy-
towego na skutek zaostrzenia polityki kredytowej przez instytucje finansowe
[Czapinski 1 Panek (red.) 2009]. Objawem kryzysu finansowego w Polsce byto
roéwniez ograniczenie przez banki akcji kredytowej. Widoczne jest spowolnienie
dynamiki zadhuzenia dlugoterminowego obserwowane od 2009 r. Jesli dodatko-
wo uwzgledni sig fakt, ze ok. 30—40% kredytéw i1 pozyczek udzielonych gospo-
darstwom domowym stanowily kredyty walutowe [NBP 2011: Naleznosci...], to
mozna przypisac czgs¢ wzrostu zadhuzenia deprecjacji ztotego wzgledem innych
walut, gléwnie franka szwajcarskiego.

Zadhluzenie gospodarstw domowych w Polsce do niedawna bylo relatyw-
nie niewielkie w poréwnaniu z krajami okreslanymi jako wysoko rozwinigte.
W 2003 r. relacja zadluzenia gospodarstw domowych do nominalnych docho-
dow do dyspozycji wynosita w Polsce 17%, podczas gdy we Wtoszech 51%, we
Francji 76%, w Niemczech 112%, w Stanach Zjednoczonych 117%, w Kanadzie
120%, w Japonii 134%, w Wielkiej Brytanii 139% [Watega 2006].

W ostatnich latach obserwowany jest wzrost zadluzenia gospodarstw domo-
wych zar6wno w Polsce, jak i w innych krajach Unii Europejskiej. W 20009 r. naj-
wyzszym w Unii Europejskiej udzialem zadtuzenia kredytowego w dochodzie
dyspozycyjnym gospodarstw domowych charakteryzowaty si¢ Dania (282%),
Holandia (200%) i Wielka Brytania (165%), a najnizszym Rumunia (32%), Sto-
wacja (35%) i Stowenia (36%). Polska, w ktorej wskaznik zadluzenia w relacji
do dochodu dyspozycyjnego wynosit w 2009 r. 49% znalazta si¢ w grupie kra-
jow o relatywnie niskim, ale dynamicznie zwigkszajacym si¢ zadtuzeniu gospo-
darstw domowych [Aniota i Gotas 2011].

Zwigkszajace si¢ w ostatnich latach zadluzenie coraz czgsciej zaczyna byc¢
postrzegane jako nadmierne i budzace zagrozenie dla wyplacalnosci gospodarstw
domowych. Wedtug danych z listopada 2011 r. w Polsce jest ponad 2 min klien-
tow podwyzszonego ryzyka, a $rednie zalegle zadtuzenie Polaka wynosi niemal
16,5 tys. zt [BIG InfoMonitor 2011].

Stopa procentowa banku centralnego a zadtuzenie
gospodarstw domowych w Polsce

Teoria wyboru miedzyokresowego pozwala przyjac, ze wzrost stopy pro-
centowej spowoduje zmniejszenie zadtuzenia podmiotéw gospodarczych. Zalez-
no$¢ ta powinna mie¢ rowniez miejsce w odniesieniu do stop procentowych ban-
ku centralnego gdyz ich zmiany wyznaczaja tendencje zmian rynkowych stop
procentowych.
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Poniewaz stopa lombardowa, depozytowa oraz referencyjna zmieniaja si¢
rownolegle, a znaczenie kredytu redyskontowego jest marginalne, do dalszych
analiz wykorzystano stopg referencyjna NBP. W celu zestawienia jej z kwar-
talnymi danymi dotyczacymi zadluzenia gospodarstw domowych, wyznaczono
warto$¢ $redniej kwartalnej stopy referencyjnej z uwzglednieniem liczby dni
obowiazywania.

Dla sprawdzenia, czy wystepuje zaleznos¢ pomigdzy wysokoscia stopy re-
ferencyjnej NBP a warto$cia pozyczek dlugo- i1 krotkoterminowych wyznaczono
warto$¢ wspotczynnika korelacji liniowej Pearsona i zbadano jego istotnos¢ sta-
tystycznaf. Wartosci wspotczynnikow korelacji zamieszczono w tabeli 1. Ozna-
czono réwniez istotnos$¢ statystyczna wspotczynnikow korelacji na poziomie
istotnosci 0,01 oraz 0,05.

Tabela 1
Wspdtczynnik korelacji liniowej Pearsona pomiedzy wysokoscig stopy referencyjnej
a wartoscig krotko- i dlugoterminowego zadtuzenia gospodarstw domowych w Polsce

Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona migdzy:
wysokoscig $redniej stopy|dynamikg poziomu stopy referencyjnej
referencyjnej a wartoscig|a dynamikg wartosci pozyczek dla go-
pozyczek dla gospodarstw | spodarstw domowych

domowych
Zadtuzenie -0,535* 0,119
krotkoterminowe
Zadtuzenie —0581* -0,023

dtugoterminowe

* — wspodtczynnik korelacji Pearsona istotny dla poziomu istotnosci 0,01.
Zrodto: Obliczenia wiasne.

Uzyskane wyniki wskazuja na wystgpowanie ujemne;j istotnej statystycz-
nie korelacji pomigdzy wysokos$cia stopy procentowej a wielkoscia zadtuzenia.
W przypadku pozyczek dlugoterminowych zwiazek ten jest silniejszy niz
w przypadku pozyczek krotkoterminowych. Interpretacja uzyskanych zalezno$ci
powinna by¢ jednak dokonywana z duza ostroznoscia, gdyz w badanym okresie

"'Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona wyliczono jako iloraz kowariancji i iloczynu odchy-
cov(X,Y)
OxOy

len standardowych ry, = . Istotno$¢ korelacji zbadano poréwnujac warto§¢ empirycz-

2

na ¢, = ryy
Vl—né

liczby stopni swobody » — 2 [Starzynska 2002, s. 292, 310].

ze stablicowang warto$cia statystki t dla przyjgtego poziomu istotnosci oraz
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wspotwystepowaly zwigkszajaca si¢ warto$¢ pozyczek dla gospodarstw domo-
wych 1 obnizajaca si¢ stopa procentowa.

Poniewaz w catym badanym okresie wartosci zadluzenia dlugoterminowe-
go 1 krotkoterminowego rosty, natomiast zmiany stopy referencyjnej charakte-
ryzowat trend spadkowy zbadano rowniez korelacje migdzy dynamika warto$ci
pozyczek a dynamika poziomu stopy referencyjnej. Zaleznos¢ ta okazala sig nie-
istotna statystycznie zarowno dla pozyczek o terminie pierwotnym do 1 roku jak
1 powyzej 1 roku.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze nie ma istotnego zwiazku migdzy dynamika
warto$ci pozyczek dla gospodarstw domowych a dynamika zmian wysoko$ci
stopy referencyjnej NBP, natomiast ujemna korelacja pomigdzy wartoscia pozy-
czek dla gospodarstw domowych a wysokoscia stopy referencyjnej jest istotna
statystycznie, co potwierdza przyjeta we wstepie hipoteze.

Podsumowanie

Celem niniejszego opracowania byto zbadanie zalezno$ci migdzy wysoko-
$cia stop procentowych banku centralnego w Polsce a wielkoscia zadluzenia go-
spodarstw domowych. W badanym okresie (od 3. kwartatu 2003 r. do 2. kwartatlu
2011 r.) stopy procentowe NBP ulegaly zarowno obnizaniu, jak i podwyzszaniu.
W okresie tym w istotnym stopniu wzrosta tez wartos¢ pozyczek? kréotkotermi-
nowych (niemal 2-krotnie) i dlugoterminowych (niemal 6-krotnie) zaciagnigtych
przez gospodarstwa domowe.

Wyznaczony wspotczynnik korelacji Pearsona migdzy wielko$cia pozyczek
dla gospodarstw domowych a $rednia stopa referencyjna NBP ksztattowal si¢ na
poziomie —0,53 dla pozyczek krotkoterminowych i —0,58 dla pozyczek dtugoter-
minowych. Uzyskane wartosci wspotczynnika korelacji wskazuja na wystgpo-
wanie ujemnej zaleznosci korelacyjnej migdzy badanymi wielkos$ciami.

Ze wzgledu na fakt, ze w przyjetym do badania okresie wspotwystepowaty
rosnaca warto$¢ pozyczek dla gospodarstw domowych oraz obnizajaca si¢ sred-
nia kwartalna stopa referencyjna NBP, obliczono wspotczynniki korelacji pomig-
dzy stopami zmian tych wielkoS$ci, ktore okazaly sig nieistotne statystycznie.

Uzyskane w badaniu wyniki pozwalaja na przyjecie postawionej we wstepie
hipotezy o wystgpowaniu ujemnej zaleznosci migdzy wartos$cia pozyczek dla

Pozyczki gospodarstw domowych i niekomercyjnych instytucji dzialajacych na rzecz gospo-
darstw domowych ujgte w rachunkach finansowych NBP obejmuja kredyty udzielone przez mo-
netarne instytucje finansowe, w tym banki, pozyczki udzielone na podstawie Kodeksu cywilnego,
naleznosci z tytulu leasingu finansowego oraz znajdujace si¢ w posiadaniu gospodarstw domo-
wych oszczgdnos$ciowych obligacji skarbowych.
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gospodarstw domowych a wysokoscia stopy procentowej NBP. Poniewaz jed-
nak wielko$¢ zadtuzenia gospodarstw domowych zalezy od wielu innych, poza
wysokoscia stopy procentowej, czynnikow, korelacja migdzy dynamika warto$ci
pozyczek dla gospodarstw domowych a dynamika poziomu stopy referencyjne;j
okazata sig nieistotna statystycznie.
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The relationship between National Bank of Poland’s
interest rate and household’s liabilities

Abstract

The monetary policy of central bank influences the cost of money and de-
termines the amount of credit incurred by households. The article presents the
impact of National Bank of Poland’s interest rate on household’s liabilities. The-
oretical analysis comes to a conclusion that an increase of interest rate will cause
the decrease of household’s liabilities.

The paper shows research’s results on the basis of data collected in the period
0of 2003-2011. Relationship between monetary policy and household’s liabilities
was presented with reference to long-term and short-term debt.
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Konsumpcja owocéw i warzyw w polskich
gospodarstwach domowych w latach 2004-2008

Wstep

Owoce 1 warzywa sa bardzo waznymi produktami, ktore powinny by¢ spo-
zywane codziennie. Naleza one do grup produktow spozywczych, ktore charak-
teryzuja si¢ niska kalorycznoscia, bogactwem weglowodanéow w tym wiokna
pokarmowego oraz sktadnikéw mineralnych i witamin, ktore reguluja prawidto-
we procesy przemiany materii zachodzace w organizmie cztowieka, ale rowniez
chronig przed stresem oksydacyjnym. Owoce i warzywa sa réwniez zrodltem
cennych dla zdrowia zwiazkow roslinnych o cechach podobnych do witamin,
ktére nazywane sa fitaminami, poniewaz pochodza tylko z roslin i, podobnie jak
witaminy, nie sa syntetyzowane przez organizm cztowieka i musza by¢ dostar-
czane z pozywieniem. Zalecenia zywieniowe Dietary Guidelines oraz DASH
Eating Plan méwia, ze codziennie powinni§my spozywac 4—5 porcji warzyw
1 owocow dziennie. W ostatnim czasie coraz wigcej mowi si¢ o profilaktyce cho-
rob cywilizacyjnych 1 o prawidlowym zywieniu. Celem niniejszej pracy byto
poréwnanie poziomu i struktury konsumpcji owocow 1 warzyw w polskich go-
spodarstwach domowych w latach 2004-2008 na podstawie danych GUS. Struk-
tura konsumpcji jest zdeterminowana preferencjami i mozliwosciami gospo-
darstw domowych, wyznaczonymi przez przychody oraz podaz [Chmielewska
2000]. Klasyfikacja stosowana przez GUS ukazuje preferencje konsumpcyjne
w roznych przekrojach, takich jak: spoteczno-ekonomiczny, terytorialny, de-
mograficzny. Jednym z najwazniejszych kryteriow jest przynaleznos¢ do grupy
spoteczno-ekonomicznej, ktora z reguly taczy si¢ z mozliwosciami finansowymi
gospodarstwa domowego.

Materiat i metody badan

Podstawowym materiatem zrodlowym do niniejszego opracowania bytly
dane wtorne, wyniki badan budzetow gospodarstw domowych, prowadzone sys-
tematycznie przez Glowny Urzad Statystyczny. Analiza objgto dane odnoszace
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si¢ do lat 2004—2008. Przedstawiono poziom konsumpcji owocOw i warzyw oraz
strukture spozycia. Jako jednostke wielkosci konsumpcji przyjeto kg/os./mie-
siac.

Wyniki i ich dyskusja

Wsrod Polakéw, w porownaniu z innymi mieszkancami Europy, notuje si¢
zbyt niskie spozycie owocow i warzyw. Za mepokomce nalezy uzna¢ wyniki
analiz prowadzonych przez Instytut Zywnosci i Zywienia, jak rowniez inne ba-
dania, ktore pokazuja, ze spozycie warzyw i owocOw w Polsce jest niskie i nie
wzrastato w ciagu ostatnich lat [Kazmierczak 2004; Sznajder 1 in. 2005; Rosiak
2006; Sekuta i in. 2006].

Analizujac dane z budzetow gospodarstw domowych obserwuje si¢ od kil-
ku ostatnich lat sukcesywny spadek konsumpcji swiezych owocow i warzyw
w polskich gospodarstwach domowych. Przecigtne miesigczne spozycie owo-
cow na jednostke ekwiwalentna w gospodarstwach domowych wynosito
w 2008 roku 3,59 kg i byto nizsze o0 0,32 kg niz w 2004 roku, a warzyw 10,51 kg
w 2008 roku i byto nizsze o 1,82 kg niz w roku 2004. Srednie miesigczne spozy-
cie owocow w latach 2004-2008 wynosito 3,52 kg, a warzyw 11,01 kg. Powyz-
sze dane przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Przecietne miesieczne spozycie owocow i warzyw w polskich gospodarstwach domo-
wych w latach 2004-2008 w kg/osobe/miesiac

Dynamika zmian
Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008 wzrost/spadek
w 2008/2004 [%]

Owoce 3,91 3,22 3,55 3,40 3,59 -8,19
Warzywa 12,33 10,49 11,06 10,77 10,51 -14,77

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zmniejszenie konsumpcji owocow i warzyw w badanym okresie mogto by¢
spowodowane wzrostem ich cen oraz zmianami w modelu konsumpcji, ktore po-
legaja na coraz czgstszym korzystaniu z potproduktéw lub gotowych produktow.
Coraz czgstsze sigganie po gotowe produkty i potprodukty zwiazane jest ze wzro-
stem zaangazowania w prace 1 zmniejszaniem si¢ czasu wolnego, ktory mozna
by poswigci¢ na przygotowywanie positkow. Badania wskazuja, ze zwigksza si¢
popyt na przetwory owocowe (mrozone, dzemy, marmolady, powidta i owoce
potludniowe w puszkach), soki i napoje owocowe oraz soki owocowo-warzywne
[Biuletyn informacyjny 2008]. Podobna tendencj¢ obserwuje si¢ w konsumpcji
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przetworéw warzywnych, na ktore ros$nie intensywnie popyt. Przeliczajac dane
z budzetéw gospodarstw domowych na dziefn na osobg, otrzymujemy spozycie
na poziomie 0,12 kg owocow i 0,35 kg warzyw w 2008 roku. Zywieniowcy za-
lecaja spozywanie owocow w ilosci 0,3-0,5 kg, a warzyw w ilo$ci okoto 0,5 kg.
Na podstawie danych GUS mozna stwierdzi¢, ze spozycie owocOw 1 warzyw
w polskich gospodarstwach domowych w 2008 roku byto zbyt niskie 1 nie odpo-
wiadato zaleceniom zywieniowym.

Analizujac tempo zmian w spozyciu owocOw 1 warzyw odnotowano, ze
najwigkszy spadek w konsumpcji tych produktéw nastapit w 2005 roku w po-
roéwnaniu do roku poprzedniego 1 wynosit 17,65 w przypadku owocow 1 14,93
w przypadku warzyw. W 2006 roku, w poréwnaniu do 2005 roku odnotowano
znaczny wzrost w konsumpcji owocow o 11,06% 1 warzyw o 5,43%. W 2008
roku w poréwnaniu do 2007 roku odnotowano wzrost konsumpcji owocow
0 5,58% 1 spadek konsumpcji warzyw o 2,42%. Dynamik¢ zmian w konsumpcji
owocow 1 warzyw w badanym okresie przedstawiono na rysunku 1.
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Rysunek 1

Dynamika zmian w konsumpcji owocow i warzyw na 1 osobe w polskich gospodarstwach
domowych w latach 2004—-2008 (rok poprzedni = 100)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przyczyna spadku konsumpcji warzyw byl gléwnie spadek spozycia ziem-
niakéw o 5,9%, przy jednoczesnym spadku ceny ziemniakoéw o 20,8%. Wzrost
spozycia owocow byt wynikiem wyzszego spozycia sliwek (o 63,6%) oraz po-
zostalych owocow pestkowych (o 23,8%), owocow jagodowych (19,1%) oraz
bananow (o 17,1%).

Na przestrzeni lat 2004-2008 we wszystkich grupach spoteczno-ekono-
micznych spadta konsumpcja owocoéw i warzyw, co przedstawiono w tabeli 2.
Najnizszy spadek konsumpcji owocdéw odnotowano w gospodarstwach pracuja-
cych na wlasny rachunek o 3,17%, a najwyzszy w gospodarstwach pracownikoéw
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Tabela 2
Konsumpcja owocéw i warzyw w polskich gospodarstwach domowych w latach 2004—
—2008 w kg/osobe/miesigc wedtug typu gospodarstw domowych

. Dynamika zmian
Wyszcze- Rodzaje wzrost/spadek
gdlnienie gospodarstw 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 W 2008/2004
domowych o
[%]
Pracownikéw 3,52 3,39 3,18 3,06 3,24 —7,96
Rolnikow 3,97 3,66 3,60 3,32 3,66 -7,81
Pracujacych
Owoce na wlasny 3,79 3,85 3,79 3,63 3,67 -3,17
rachunek
Emerytow 478 | 453| 439| 426 | 451 5,65
i rencistow
Pracownikéw 10,02 | 10,69 9,43 9,33 9,23 -7,80
Rolnikow 15,47 | 15,08 | 14,24 | 13,67 | 13,52 -12,61
Pracujacych
Warzywa | na wiasny 9,67 | 10,38 9,12 8,72 8,43 -12,83
rachunek
Emerytow 1542 | 15,75 | 14,30 | 14,07 | 13,71 ~11,09
i rencistow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

0 7,96%. Swiadczyé to moze o tym, ze osoby z rodzin o wyzszym statusie ekono-
micznym czg¢sciej konsumowaly owoce. Najnizszy spadek konsumpcji warzyw
odnotowano natomiast w gospodarstwach pracownikow o 7,8%, a najwyzszy
w gospodarstwach pracujacych na witasny rachunek o 12,83%. Ilosciowo naj-
wigcej owocow spozywaly gospodarstwa domowe emerytow i rencistow Srednio
w badanych latach 4,49 kg/osob¢/miesiac, a najmniej gospodarstwa domowe pra-
cownikow 3,27 kg/osobg/miesiac. Rowniez emeryci 1 rencisci ilosciowo konsu-
mowali najwigcej warzyw, Srednio w badanym okresie 14,63 kg/osobg/miesiac.

Analizujac dynamike zmian w konsumpcji owocow, co przedstawiono na
rysunku 2, odnotowano najwyzsza konsumpcj¢ w 2008 roku w gospodarstwach
domowych rolnikow i byta ona wyzsza o 10,24% niz w 2007 roku, a najnizsza
w gospodarstwach pracujacych na wlasny rachunek i byta wyzsza tylko o 1,10%
niz w 2007 roku.

Analizujac dynamike zmian w konsumpcji warzyw, co przedstawiono na
rysunku 3, odnotowano kilkuprocentowe zmiany w 2008 roku w poroéwnaniu
do 2007 roku. Najnizszy spadek odnotowano w gospodarstwach pracownikoéw
o 1,07% w latach 2007/2008 oraz w gospodarstwach rolnikow o 1,10%, a naj-
wyzszy w gospodarstwach pracujacych na wtasny rachunek o 3,33% i emerytow
1 rencistow o 2,56%.
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Rysunek 2
Dynamika zmian w konsumpcji owocéw na 1 osobe w polskich gospodarstwach domo-

wych w latach 2004-2008 (rok poprzedni = 100) wedtug typu gospodarstwa
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 3
Dynamika zmian w konsumpcji warzyw na 1 osobe w polskich gospodarstwach domo-

wych w latach 2004-2008 (rok poprzedni = 100) wedtug typu gospodarstwa
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Konsumpcja owocow i warzyw zalezna jest od wielkosci i sktadu rodziny.
W gospodarstwach domowych o nielicznym sktadzie osobowym, bez dzieci na
utrzymaniu, konsumpcja owocoéw 1 warzyw jest wyzsza w przeliczeniu na osobg
w poréwnaniu do gospodarstw domowych z dzie¢mi na utrzymaniu. Szczegdto-
we dane zostaty przedstawione w tabeli 3.

Ze wzgledu na rodzaj owocow odnotowano najwyzszy poziom konsumpcji
jabtek, ktore od lat sa w najwigkszych ilosciach konsumowane w polskich go-
spodarstwach domowych, a nastgpnie owocOw cytrusowych oraz owocow jago-
dowych. Analizujac konsumpcje wybranych owocéw, zaobserwowano znaczny
sukcesywny w kolejnych latach spadek konsumpcji jabtek, ktorych konsumpcja
w 2008 roku byla nizsza o 28,17% niz w 2004 roku. W tym samym okresie
odnotowano natomiast wzrost konsumpcji owocéw poludniowych o 29,87%
w 2008 roku w poréwnaniu z 2004 rokiem oraz owocéw jagodowych o 21,95%
w 2008 roku w porownaniu z 2004 rokiem. Szczegdélowe dane zawiera tabela 4.
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Tabela 3

Konsumpcja owocéw i warzyw w polskich gospodarstwach domowych w latach 2004—
—2008 w kg/osobe/miesigc wedtug liczby oséb w gospodarstwie

Wysrczo. Liczba 0s6b Dynamika zmian
c’}l/nienie w gospodarstwie | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | wzrost/spadek
9 domowym w 2008/2004 [%]
Gospodarstwa | g 38 | g0 | 589 | 555| 579 9,2
1-osobowe
Gospodarstwa 539 5.04 4,89 4,71 4.99 7.4
2-osobowe
Gospodarstwa 380 | 378 | 362| 346 | 367 5,7
3-osobowe
Owoce | Gospodarstwa | 544 | 327 | 299 | 289 | 3,07 10,0
4-osobowe
Gospodarstwa 205 | 276 | 262 | 258 | 267 -9,5
5-osobowe
Gospodarstwa
6- i wiecej oso- 257 | 244 | 232 | 219 | 230 -10,5
bowe
Gospodarstwa | ¢ 45 | 1748 | 1556 | 1512 | 14,91 -7,1
1-osobowe
Gospodarstwa 16,13 | 15,98 | 14,40 | 14,25 | 13,82 -14,3
2-osobowe
Gospodarstwa | 14 4 | 1242 | 10,78 | 10,53 | 10,03 -16,0
3-osobowe
Warzywa | Gospodarstwa 1054 | 1049 | 931 | 901 | 884 -16,1
4-osobowe
Gospodarstwa 1072 | 10,37 9,41 9,14 9,02 -15,9
5-osobowe
Gospodarstwa
6- i wiecej oso- 11,01 | 10,68 96| 9,23 | 9,14 -17,0
bowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 4
Konsumpcja wybranych owocéw w polskich gospodarstwach domowych w latach 2004—
—2008 w kg/osobe/miesigc

Dynamika zmian
Wyszczegolnienie | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 "\‘:\fg’ggg};%%ik
[%]
Owoce potudniowe 0,77 0,63 0,84 0,97 1,00 29,87
Jabtka 1,74 1,43 1,49 1,31 1,25 -28,17
Owoce jagodowe 0,41 0,48 0,48 0,42 0,50 21,95

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Analizujac struktur¢ konsumpcji wybranych owocow w polskich gospo-
darstwach domowych wedlug typu gospodarstwa zauwazono, ze we wszystkich
typach gospodarstw domowych znacznie wzrosta konsumpcja owocow cytruso-
wych, a najwigkszy wzrost dotyczyt gospodarstw rolnikow. [losciowo najwigcej
konsumowano jabtek w gospodarstwach domowych emerytdéw i rencistow sred-
nio w badanym okresie 1,91 kg/osob¢/miesiac oraz owocow cytrusowych $red-
nio w badanym okresie 1,00 kg/osobe/miesiac. Szczegotowe dane przedstawione
zostaty w tabeli 5.

Tabela 5
Konsumpcja wybranych owocéw w polskich gospodarstwach domowych w latach 2004—
—2008 w kg/osobe/miesigc wedtug typu gospodarstwa

Dynamika
zmian wzrost/
Wyszczegdlnienie 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 /spadek
w 2008/2004
[%]
Pracownikow 0,80 0,70 0,81 0,92 0,97 21,25
Rolnikéw 0,43 0,43 0,48 0,59 0,59 37,2
Owoce Pracujacych na
poludniowe | wiasny rachunek | 0% | 093 | 105 | 115 | 113 25,6
Emerytowiren- | 591 | 086 | 099 | 1,14 | 117 28,6
cistow
Pracownikéw 1,48 1,46 1,30 1,12 1,06 -28,4
Rolnikéw 2,00 1,85 1,77 1,52 1,56 -22,0
Jabika Pracujacychna | 4 4o | 150 | 137 | 1,18 | 1,09 26,8
wiasny rachunek
Emerytowiren- | 545 | 208 | 1,91 | 176 | 1,71 20,8
cistow
Pracownikow 0,45 0,41 0,42 0,37 0,45 Bez zmian
Rolnikéw 0,58 0,58 0,51 0,45 0,55 -5,2
Owoce Pracujacych na
jagodowe | wiasny rachunck | O-51 | 054 | 053 | 050 | 0,54 59
Emerytowiren- | 6> | 069 | 062 | 054 | 065 4,8
cistow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W polskich gospodarstwach domowych od lat w znacznych ilosciach konsu-
muje si¢ ziemniaki. Srednie miesigczne spozycie ziemniakoéw w badanym okre-
sie na osob¢ w gospodarstwie domowym wynosito 5,80 kg, co w przeliczeniu
na dzien wynosito 0,19 kg. Na przestrzeni ostatnich lat notuje si¢ sukcesywny
spadek konsumpcji tych produktow. W 2008 roku w poréwnaniu do 2004 roku
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spadek konsumpcji ziemniakow wyniost 23,74%. W badanym okresie odnoto-
wano rowniez znaczny spadek konsumpcji kapusty swiezej, burakow, marchwi
oraz ziarna ro$lin straczkowych. Niewielki wzrost konsumpcji odnotowano tyl-
ko w przypadku ogorkow. Poziom konsumpcji wybranych warzyw w polskich
gospodarstwach domowych przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6
Konsumpcja wybranych warzyw w polskich gospodarstwach domowych w latach 2004—
—2008 w kg/osobe/miesigc

Dynamika zmian

Wyszczegolnienie | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 "\‘:fg’;é@g%%ik
[%]

Ziemniaki 6,91 5,61 5,72 56 5,27 — 2374
Kapusta $wieza 074 | 059 | 062 | 062 | 0,59 20,28
Pomidory 087 | 073 | 085 | 082 | 086 ~ 1,15
Ogorki 058 | 0,61 066 | 059 | 0,59 1,72
Buraki 036 | 029 | 029 | 028 | 027 — 25,00
Marchew 067 | 056 | 058 | 056 | 056 ~ 16,42
ft'f‘;;’kﬁygh 0,08 0,06 0,06 0,06 0,06 — 25,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analizujac konsumpcj¢ wybranych warzyw w polskich gospodarstwach
domowych w badanym okresie w réznych typach gospodarstw domowych za-
uwazono, ze najwigkszy spadek konsumpcji warzyw dotyczyt gospodarstw do-
mowych rolnikow i taka tendencj¢ odnotowano w przypadku kapusty swiezej,
burakow, marchwi i nasion roslin straczkowych. W gospodarstwach domowych
pracujacych na wiasny rachunek zaobserwowano spadek konsumpcji ziemnia-
kéw, pomidorow, burakow i marchwi, a wzrost konsumpcji kapusty $wiezej
1 ogorkow. Szezegdtowe dane o konsumpcji wybranych warzyw w polskich go-
spodarstwach domowych wedtug typu gospodarstw domowych przedstawiono
w tabeli 7.

Podsumowanie

Poziom konsumpcji owocow i warzyw w Polsce w badanym okresie jest
niski. Zarowno w przypadku owocdw, jak i warzyw obserwuje si¢ tendencj¢
spadkowa, przy czym wigkszy spadek dotyczy warzyw. Odnotowa¢ mozna, ze
cechami charaktersytycznymi spozycia owocéw w polskich gospodarstwach
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Tabela 7
Konsumpcja wybranych warzyw w polskich gospodarstwach domowych w latach 2004—
—2008 w kg/osobe/miesigc wedtug typu gospodarstw

Dynamika
Wyszczeadl- Rodzaje zmian wzrost/
nignie 9 gospodarstw 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 /spadek
domowych w 2008/2004
[%]
1 2 3 4 5 6 7 8
Ziemniaki Pracownikéw 5,57 5,68 4,78 4.80 459 -17,6
Rolnikow 899 | 848 | 791 | 761 | 745 17,1
Pracujacychna | 5 1 | 596 | 420 | 33,98 | 3,66 28,2
wihasny rachunek
Emerytow 856 | 851 | 7,50 | 7,39 | 6,94 -18,9
i rencistow
Kapusta Pracownikéw 0,56 | 0,57 | 0,50 | 0,51 | 0,50 -10,8
swieza Rolnikow 1,02 | 0,86 | 0,83 | 0,79 | 0,82 -19,6
Pracujacychna |, g | 453 | 047 | 049 | 050 2,0
wiasny rachunek
Emerytow 0,97 | 0,93 | 0,86 | 0,87 | 081 ~16,5
i rencistow
Pomidory Pracownikow 0,78 | 0,79 | 0,75 | 0,72 | 0,77 -1,3
Rolnikow 0,84 | 0,90 | 0,92 | 0,89 | 0,95 13,1
Pracujacychna | a5 | 580 | 081 | 078 | 0,80 36
wihasny rachunek
Emerytow 11 | 115 | 1,08 | 1,05 | 1,12 1.8
i rencistow
Ogorki Pracownikéw 0,48 0,60 0,58 0,51 0,53 10,4
Rolnikéw 0,75 | 1,05 | 0,98 | 0,97 | 0,86 14,7
Pracujacychna | 5 | (50 | 060 | 051 | 051 2,0
wiasny rachunek
Emerytow 068 | 0,84 | 0,80 | 0,71 | 0,75 10,3
i rencistow
Buraki Pracownikow 0,23 | 0,28 | 0,22 | 0,22 | 0,23 | Bezzmiany
Rolnikéw 06 | 052 | 052 | 0,46 | 0,47 21,7
Pracujacychna | s o5 | 528 | 020 | 020 | 0,20 -13,0
wiasny rachunek
Emerytow 038 | 044 | 039 | 039 | 037 26
i rencistow
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cd. tabeli 7
1 2 3 4 5 6 7 8

Marchew Pracownikéw 0,50 0,56 0,47 0,47 0,47 -6,0
Rolnikow 1,02 | 0,99 | 0,90 | 0,86 | 0,85 —16,7
Pracujacychna | 54 | 455 | 048 | 046 | 046 14,8
wiasny rachunek
Emerytow 085 | 085 | 074 | 073 | 074 | —129
i rencistow

Ziarno roslin | Pracownikow 0,06 | 0,06 | 0,05 | 0,05 | 0,05 —16,6

straczkowych g oinikow 0,09 | 009 | 007 | 0,06 | 0,06 —333
Pracujacychna | o5 | 005 | 004 | 004 | 0,04 | —200
wilasny rachunek
Emerytow 0,11 | 0,10 | 0,08 | 0,08 | 0,08 _273
i rencistow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

domowych sa: zréznicowanie poziomu spozycia i struktury asortymentowej
w roznych typach spoteczno-ekonomicznych oraz grupach wiekowych oraz duza
sezonowos$¢ spozycia, jak rowniez zmniejszajace si¢ znaczenie autokonsumpcji
w spozyciu owocow i mata rdznorodnos¢ gatunkowa. Wysokim poziomem spo-
zycia owocow charakteryzowatly si¢ zwlaszcza gospodarstwa domowe emery-
tow 1 rencistow, przy czym nalezy podkresli¢, ze dominowaly owoce krajowe.
Zaobserwowano réwniez wzrost konsumpcji owocéw w gospodarstwach domo-
wych o wyzszym statusie ekonomicznym, jak rowniez gospodarstw domowych
ludzi mlodych. W strukturze spozycia owocéw dominowaly jablka, a w struk-
turze warzyw ziemniaki. W ostatnich latach odnotowano wzrost konsumpcji
owocow potudniowych i owocoéw jagodowych. W badanym okresie odnotowano
tylko niewielki wzrost konsumpcji ogorkow. Znaczacy wpltyw na poziom kon-
sumpcji owocOw 1 warzyw ma przynaleznos¢ gospodarstwa domowego do grupy
spoteczno-ekonomicznej, ktora z kolei wyznacza najczgsciej zamoznos$¢ rodzi-
ny. Konsumpcja owocow 1 warzyw zalezna jest od wielkos$ci 1 skiadu rodziny.
W gospodarstwach domowych o nielicznym sktadzie osobowym, bez dzieci na
utrzymaniu, konsumpcja owocow 1 warzyw jest wyzsza w przeliczeniu na osobg
w porownaniu do gospodarstw domowych z dzie¢mi na utrzymaniu.
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Consumption of fruit and vegetable in Polish
households in the period of 2004—2008

Abstract

The paper is an attempt to analyze the shape of consumption of fruit and ve-
getable in Polish households. The analysis bases on the GUS (Central Statistical
Office in Poland) data concerning individual Polish household budgets. Fruit and
vegetable consumption in Poland is still small and amounts at 3.59 kg of fruit per
capita per month and at 10.51 kg of vegetables, including 5.27 kg of potatoes.
Apples are by far the most commonly eaten fruits — 1.25 kg per capita per month.
The growing interest in tropical and southern fruits has been observed. Research
results indicate, that preferences for fruits and vegetables differ between the so-
cio-economic groups.
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Zrédta wzrostu wartosci technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (ICT)

Wstep

Technologie informacyjne 1 komunikacyjne to przedmiot heterogeniczny
1 ztozony. Badania wplywu procesu rozwoju czy poziomu rozwoju technologii
ogotem, czy tez konkretniej, technologii informacyjnych i komunikacyjnych na
wzrost gospodarczy lub tez rozwoj ogolnospoteczny przyjmuja szereg zatozen,
by uprosci¢ pojmowanie tego przedmiotu. O tyle jest to wazna rzecz, ze ICT
wydaje si¢ rozwija¢ na wielu ptaszczyznach, z ktorych kazda dostarcza gospo-
darce pewna warto$¢ — tatwiej czy trudniej mierzalng — i bierze czynny udziat
w rozwoju nie tylko sektora ICT, ale takze calej gospodarki.

Istnieje szereg zagregowanych miar rozwoju ICT, podkreslajacych rézne
aspekty wzrostu wartosci i w rozny sposob ujmujace te wartos¢. Sa utworzone
i rozwijane przez niezalezne migdzynarodowe organizacje (np. Migdzynarodo-
wy Zwiazek Telekomunikacyjnyl, Bank Swiatowyz, ONZ3), jak tez 1 organizacje
biznesowe (np. Swiatowe Forum Ekonomiczne*, Economic Intelligence Unit’)
i firmy analityczne (np. IDC®). Sa one jednak obciazone specyficznym ujeciem
wynikajacym z okreslonego z gory celu, jakiemu maja shuzy¢: jedne okreslaja
gotowos¢ gospodarki na przyjecie i wykorzystanie ICT do rozwoju gospodarki,
inne pokazuja spoteczne aspekty rozwoju ICT (spoleczenstwo informacyjne),

Indeks Dostepu Cyfrowego, Indeks Mozliwosci ICT, Indeks Rozwoju ICT, Kosz Cenowy
ICT; ITU, Measuring The Information Society 2010, http://www.itu.int/ITU-D/ict/publications/
1di/2010/index.html

%Indeks Gospodarki Wiedzy, http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM _page5.asp

3Indeks Rozwoju e-Administracji, Indeks e-Partycypacji; ONZ, United Nations Global E-Govern-
ment Survey 2010, http://www2.unpan.org/egovkb/documents/2010/E_Gov_2010_Complete.pdf
*Indeks Gotowosci Sieciowej, http://www.insead.edu/facultyresearch/centres/elab/rightnav/docu-
ments/NetworkedReadinessIndex 2009_10_Rankings.pdf

SRanking Gospodarki Cyfrowej; EIU, Digital economy rankings 2010. Beyond e-readiness, http://
graphics.eiu.com/upload/EIU_Digital economy_rankings 2010 FINAL WEB.pdf

SInformation Society Index, http://www.idc.com/research/viewdocsynopsis.jsp?containerld=224064
&sectionld=null&elementld=null&page Type=SYNOPSIS
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inne specyfike budowania gospodarki wiedzy. Indeksy te nie obrazuja rozwoju
ICT w ujeciu, ktore odpowiadatoby wzrostowi wartosci ICT.

Cel i metoda badania

Celem artykutu jest identyfikacja zrédet wartosci ICT, osrodkow, w ktorych
wzrasta warto$¢ ICT oraz osrodkow trwale wplywajacych na produktywnos$¢ in-
nych w wytwarzaniu tej wartosci. W artykule wykorzystano metodg opisu oraz
analizg 1 konstrukcje¢ logiczna.

Wartosc¢ ICT

Rozw¢j ICT mozna rozumie¢ wprost — jako rozwoj samych technik i wie-
dzy, czyli postgp naukowy w zakresie dziedzin zwiazanych z informacja i jej za-
stosowaniem. Konotacje ,,rozwoju ICT” sa jednak znacznie szersze ze wzgledu
na rozne ujecia tego terminu. Sam rozwoj technik nie ma sensu bez efektywne;j
implementacji, czyli takiej, ktora przynosi korzysci uzytkownikowi — realizuje
zatem praktyczny sens wytworzenia techniki. Na tej bazie wnioskuje, ze zro-
det wartosci nalezy szuka¢ nie w samej technologii, ale takze w jej otoczeniu.
Same definicje ICT wsrdd elementéw sktadowych, obok technik, wymieniaja
implementacje oraz efektywne wykorzystanie nieodtacznie zwiagzane z umiejgt-
no$ciami. Rozwoj warto$ci ICT musi zatem odbywac si¢ jednocze$nie w kilku
glownych obszarach (rys. 1):

1) instytucje,
2) techniki i technologie (istnienie 1 dostgpnosc),
3) produkt:
a. implementacja (produkcja),
b. dostepnose,
C. przystgpnos¢
4) know-how,
5) wykorzystanie (funkcjonalnos¢).

Stanowia one system zrodet wzrostu wartosci ICT, ktory dalej bedzie okre-
slany jako ekosystem ICT. Rozw¢j ekosystemu ICT jest kompletny i zréwno-
wazony’, gdy odbywa si¢ jednoczesnie na wszystkich tych plaszczyznach, choé
niekoniecznie musi by¢ matematycznie rGwnomierny i w rzeczywistosci nigdy

"Oznacza to, ze organicznie wzrasta warto§¢ jednoczesnie w kilku plaszczyznach — na tyle, by
podtrzymac¢ wtasny wzrost rowniez i w kolejnych okresach.
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taki nie jest. Wymienione obszary przyjmuja formeg lancucha siedmiu filarow
wielowymiarowej wartosci ICT.

Wartos¢ ICT w wymienionych obszarach wydaje si¢ w duzej mierze roz-
wija¢ niezaleznie — kazdy z nich moze rozwija¢ sie, gdy inne pozostaja na nie-
zmienionym poziomie. Jednak logika i fakty wskazuja na istnienie efektu ,,przy-
ciagania”, gtbwnie migdzy sasiadujacymi ogniwami tancucha wartosci. Dlatego
tancucha, ze dopiero po osiagni¢ciu minimalnej wartosci w pierwszych ogni-
wach jest mozliwo$¢ budowania wartosci w kolejnych. Dopiero posiadajac 1 roz-
wijajac technologi¢ w stopniu minimalnym mozna planowa¢ wartosci zwiazane
z jej implementacja. Po zaimplementowaniu, przynajmniej w formie prototy-
pu do testow (co pokazuje faktyczne koszty produkcji i ukazuje realna funk-
cjonalno$¢), mozna dopiero planowa¢ dystrybucj¢ zwiazana z jej dostgpnoscia
oraz dokonywa¢ badan marketingowych majacych na celu segmentacje rynku
1 ustalanie ceny, czy tez dziatania na poziomie instytucjonalnym majace na celu
zwigkszenie dostepnosci czy przystepnosci. Dopiero, gdy produkt jest dostepny
1 przystgpny w stopniu minimalnym, co oznacza, ze istnieja osoby, ktore maja
mozliwo$¢ korzystania z produktu, mozna planowa¢ rozwdj know-how zwigza-
nego ze $wiadomoscig istnienia tego produktu, umiejgtnosciami wykorzystania
1 wreszcie wiedza potrzebna do jego rozwoju (w tym poprawiania btedow). Gdy
wszystkie te zrodla wygeneruja minimalna warto$¢, moze ja generowac rowniez



82

i sam fakt wykorzystania (w postaci realizowania pewnej subiektywnej uzytecz-
nosci). Jesli jeden z filarow jest niewystarczajaco rozwinigty, obcigza to pozo-
state filary i moze doprowadzi¢ do niemoznosci rozwoju ich wartosci dodane;j
lub wrecz obnizenia si¢ jej. Usuwajac wewngtrzne wzajemne korelacje mozna
wyodrebni¢ czysta warto$¢ generowang przez poszczegolne ogniwa.

Warto zaznaczy¢, ze pojecie wartosci ICT rozumiane jest tutaj holistycznie,
zaréwno jako warto$é dodana w poszczeg6lnych procesach fizycznej produk-
cji 1 wartos¢ dodana warunkow instytucjonalnych, jak i subiektywna warto$¢
dostepnosci, przystgpnosci oraz wiedzy zwiazanej z produktem, a takze subiek-
tywna uzyteczno$¢ wykorzystania dobra. Tak, jak postrzeganie subiektywnych
warto$ci w ujgciu zagregowanym jest trudne do oszacowania, to ich rozwdj juz
mozna oszacowac na podstawie twardych danych oraz badan ankietowych. La-
czenie wartosci obiektywnych i subiektywnych, a takze wartosci rynkowych
i nierynkowych ma na celu umozliwienie ukazania catosciowej roli ICT w gospo-
darce (gospodarce wiedzy) i spoteczenstwie (spoteczenstwie informacyjnym),
jako pewnego agregatu réznych wartosci, ktory moze by¢ zoperacjonalizowany
1 wykorzystany w modelach ekonometrycznych jako jako$ciowy, ale mierzalny,
niezalezny czynnik wzrostu gospodarki wiedzy czy tez gospodarki madrosci.

Kazdy z obszarow generuje pewna wartos¢, jednak nie jest to, technicznie
rzecz biorac, warto$¢ dodana, reprezentowana zbiorczo przez odpowiednik ,,ryn-
kowej ceny” dobra w klasycznym tancuchu produkcji, ale warto$¢ bezwzgledna
z punktu widzenia jej roli w gospodarce.

Warto tez zwréci¢ jednoczesnie uwagg, ze wycena wartosci elementow skta-
dowych ICT za pomoca ceny rynkowej elementéw jest czgsto obciazona duzym
btedem zwiazanym z réznorodnoscia czynnikéw egzogenicznych, ktoére wply-
waja na ceng. Przyktadowo, warto$¢ edukacji w zakresie ICT mozna wyrazi¢
cena szkolen, ktora nawet czyszczac te ceng z réznic migdzynarodowych, nie
wyraza faktycznej wartosci know-how. Objawia si¢ ona natomiast w faktycznym
wykorzystaniu funkcjonalnosci produktow ICT (budowaniu uzytecznosci wyko-
rzystania ICT) i posrednio w budowaniu wartosci czy tez produktywnosci go-
spodarki. Latwiej oszacowac t¢ warto$¢ biorac pod uwage faktyczny stopien po-
siadania wiedzy i r6znych umiejgtnosci w zakresie ICT. Z tego powodu szacunek
wartosci bezwzglednej poszczegdlnych zrodet w porownywalnych jednostkach
jest utrudniony. Stosunkowo tatwo mozna natomiast okresla¢ tempo ich rozwo-
ju. W opisie poszczeg6lnych zrodet uwzgledniono szacowanie obu kategorii.

Instytucje

Ogodlna, ale i podstawowa ptaszczyzna rozwoju wartosci ICT jest istnienie
odpowiedniego Srodowiska instytucjonalnego dla rozwoju ICT, rozumianego
jako ogot trwatych elementéw tadu spoteczno-gospodarczego, uregulowanych
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i usankcjonowanych form dziatalnosci. Zaliczy¢ mozna do niego zatem sprzyja-
jace ramy prawne wspierajace rozwoj na wszystkich obszarach rozwoju ICT dla
rozwoju nauk $cistych, techniki, innowacji w zastosowaniach, regulacje sprzyja-
jace rozwojowi infrastruktury i kapitatu ludzkiego czy polityke dostgpu do ICT
dla najubozszych. Istotne sa roéwniez regulacje dotyczace wolnosci w Internecie,
ktoére umozliwiaja swobodny 1 szybki rozw6j komunikacji 1 wzrost popytu na
ustugi ICT zwiazane z Internetem, regulacje zwiazane z wtasnos$cia, w szcze-
golnosci intelektualng. Oprocz podstawowych ram prawnych 1 regulacji wazne
jest rowniez sprzyjajace srodowisko biznesowe (jakos¢ konkurencji w branzy
1 jej konkurencyjno$¢ na tle innych) i1 polityczne (w tym poziom korupcji),
wsparcie dla zatrudnienia w sektorze ICT, wsparcie dla e-administracji i mo-
dernizacja ustug publicznych, programy akredytacyjne i certyfikacyjne, r6znego
rodzaju utatwienia dla branzy oraz polityka wspierajaca transfer wiedzy, transpa-
rentno$¢, ochrong wartosci intelektualnych itp. System instytucjonalny stanowi
zatem spoiwo 1 $rodek, ktory umozliwia sprawny rozwdj ICT 1 jest pierwszym
warunkiem jego rozwoju. Niemate znaczenie maja tu rOwniez: kultura, zwyczaje
ludnosci, uwarunkowania historyczne, ktére umozliwiaja lub hamuja rozwdj po-
szczegoOlnych ptaszczyzn rozwoju ICT.

Techniki

Aby rosta warto$¢ ICT, techniki ICT (wiedza teoretyczna, aplikacyjna i me-
tody produkcyjne, organizacyjne, know-how) przede wszystkim musza istnie¢
(zosta¢ wynalezione, odkryte, opracowane, przetestowane) oraz by¢ dostgpne
dla badaczy, biznesu, niezaleznie, czy na zasadzie wyniku pracy wilasnego ze-
spotu badawczo-rozwojowego, ogolnodostgpne w Internecie (jako wynik wspot-
pracy internautéw), dostgpne na zasadzie kontraktowego wykorzystania techniki
(np. przez zakup licencji) czy w inny sposob (wynik fuzji/przejgcia, nielegal-
nie). Wzrost wartosci ICT w zakresie technik/technologii ma miejsce zatem, gdy
w obrebie kraju istnieja przedsigbiorstwa posiadajace odpowiednia wiedzg orga-
nizacyjno-techniczng lub zatrudniaja specjalistow, osrodki badawcze aktywnie
zajmuja si¢ ta tematyka i wspotpracuja z biznesem w celu komercjalizacji i dy-
fuzji teorii oraz technik®. Warto$¢ ICT wzrasta rowniez, gdy w spoleczenstwie
istnieja grupy, ktore woluntarystycznie rozwijaja te techniki, zarowno na uzytek
prywatny, jak i na uzytek ogélnospoteczny. Wzrost wartosci na tej ptaszczyznie
obejmuje wzrost zaawansowania, réznorodnosci, uzytecznos$ci i funkcjonalnosci

8Rozwoj technik niemajacy ostatecznego celu w implementacji nie powinien by¢ uwzgledniany
ze wzgledu na sprzecznos$¢ z przyjetym rozumieniem rozwoju ICT.



84

technik i technologii produkcji oraz sposoboéw i metod zastosowania urzadzen
i ustug ICT.

Rozwj technologii ogélnie odbywa sig przez innowacje, do ktérych mozna
zaliczy¢ rowniez wynalazki, jako odkrycie skierowane do szerszego wykorzysta-
nia i ma zwykle charakter techniczny. Innowacje mozna podzieli¢ za Wierzbic-
kim® na dwa zasadnicze rodzaje: przetomowe i powszednielo. Innowacje prze-
tomowe to wynalazki o duzym znaczeniu spoteczno-ekonomicznym, ktérych
stopniowe ulepszenie oraz upowszechnienie powoduje znaczne zmiany ekono-
miczne, spoteczne, nawet obyczajowe i kulturowe. Przykladem takiej innowa-
cji jest telefonia komorkowa. Innowacje powszednie polegaja na stopniowych
ulepszeniach produktow majacych na celu zwigkszenie ich uzytecznosci i kon-
kurencyjnosci. Przyktadem takiej innowacji jest ustuga lokalizacji i nawigacji
w telefonie komorkowym. Przedsigbiorstwa koncentruja si¢ przede wszystkim
na innowacjach powszednich, a z oporem wprowadzaja innowacje przetomowe,
bo wymagaja zasadniczych zmian proceséw produkcyjnych, nowych inwestycji,
kadr. Nie wszystkie innowacje powszednie kwalifikuja si¢ do opatentowania czy
traktowania jako zasob dobra niematerialnego, mimo jego ewidentnej wartosci.
Powoduje to, ze trudno jest zidentyfikowac wzrost wartos$ci ICT w tym obszarze,
gdyz oprocz twardych danych o opatentowanych wynalazkach i naktadach na
rozwoj ICT (jesli takie dane sa), nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ niefor-
malny transfer wiedzy oraz innowacje powszednie, poziom know-how (w rozu-
mieniu technicznym, a nie poziomu rozwoju osobistego w zakresie znajomosci
ICT, jak to zostanie dalej ujgte). Ponadto, nie wszystkie techniki sa lub moga
by¢ opatentowane, cho¢ mozna zatozy¢, ze opatentowane techniki i technologie
ICT sa w ocenie wnioskujacego i przyznajacego wystarczajaco istotne z punktu
widzenia ich wartos$ci i/lub maja istotny potencjat rynkowy.

Implementacja i funkcjonalnos¢

Kolejnym obszarem wzrostu wartosci ICT i warunkiem efektywnego wyko-
rzystania jest faktyczna implementacja technik w produkt lub usluge rynkowa,
czyli produkcja i sprzedaz, w tym eksport. Wiaze si¢ to czgsto z wezesniejszymi
badaniami rynku (potencjalnego zapotrzebowania klientow), a zatem dostoso-
waniem czynnikow produkcji (zatrudnienia, dobr niematerialnych, naktadow
kapitatowych) do identyfikowalnych rzeczywistych lub indukowanych potrzeb

9A.P. Wierzbicki 2011: Innowacje przelomowe i powszednie. Biuletyn PTE nr 2 (52), Warszawa,
s. 50.

19Nje dyskwalifikuje to innych podziatow i klasyfikacji, ale ten wydaje sie istotny z punktu wi-
dzenia rozwoju technik ICT i ich zasiggu.
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i preferencji klientow oraz nadaniem ostatecznej funkcjonalnosci produktowi
lub ustudze, ktora to funkcjonalnos¢ jest gtownym odzwierciedleniem real-
nej lub urojonej wartosci wymiennej. W ramach funkcjonalnosci znajduja si¢
wszelkie pozadane cechy dobr ICT — obok uzytecznos$ci zaspokajajacej kon-
kretne potrzeby sa réwniez cechy dodatkowe i nieuswiadomione, np. design,
energooszczgdnosé, elastycznoseé 1 uniwersalno$¢ wykorzystania, a w przypad-
ku dobr inwestycyjnych — wydajno$¢. Funkcjonalnos¢ ICT urzadzen wiaze si¢
z ich niezawodno$cia, mozliwoéciami transferu, gromadzenia informacji, wy-
dajnoscia przetwarzania informacji, elastycznoscia urzadzen i ustug. W decyzji
o implementacji fundamentalng kwestia jest rentownos$¢ produktow, ktdra stano-
wi 0 sensie implementacji i jego rozwojowosci. To w tym obszarze musza zostac
zréwnowazone cele wszystkich (albo najistotniejszych) interesariuszy ekosyste-
mu ICT (m.in. przedsigbiorstw, przedstawicieli instytucji publicznych, uzytkow-
nikéw, deweloperow urzadzen, aplikacji, dostawcow zawartosci), aby produkt
mogt ukazac si¢ na rynku.

Tym wigksza zatem warto$¢ dodana zyskuja wyroby i ustugi ICT, im efek-
tywniej sa produkowane, im lepiej odpowiadaja zapotrzebowaniu klientow
1 oczekiwaniom interesariuszy ICT, a takze wprost — im wigcej zostanie tych
débr wyprodukowanych czy §wiadczonych.

Dostepnosé

Gdy techniki ICT sa zaimplementowane w funkcjonalny produkt lub ushugg,
istotnym stadium wzrostu wartosci ICT staje si¢ ich faktyczna dostgpnosé, czyli
obecnos¢ w danym srodowisku (regionie, obszarze, grupie spotecznej, instytucji):
gotowos¢ sprzedazy lub udostgpnienie wezesniej zakupionych do wykorzystania
(np. publicznego). Dostgpnos¢ dobr ICT wiaze si¢ z ich bezposrednia obecnos$cia
organizacyjno-techniczng (infrastrukturalng) na okreslonym obszarze. Moze to
dotyczy¢ zasiggu sieci szkieletowej (np. $wiattowodow), mozliwosci technicz-
nych podtaczenia do tacza szerokopasmowego, telefonu stacjonarnego, ale row-
niez zasiggu sieci komorkowej, Internetu mobilnego, czy w przypadku ustug ICT
subskrypcji dostepu do sieci. Udostgpniaé techniki ICT moga zarowno firmy ro-
dzime, jak i zagraniczne. Dostgpnos¢ moze by¢ zapewniana odptatnie (jako pro-
dukt do zakupu lub wykorzystania) lub nieodptatnie, np. w instytucjach publicz-
nych (szkotach, uczelniach, urzgdach). Niedorozwo6j w obszarze technik unie-
mozliwia rozw6j w obszarze implementacji i powoduje, ze staje si¢ on zalezny
od importowanych technik, czystych lub juz zaimplementowanych w produkty.
O dostgpnosci $wiadczy zatem rowniez import konsumpcyjnych dobr ICT.
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Przystepnos¢

Niezaleznie od sposobu udostepnienia koncowym uzytkownikom i momentu
zakupu, dobra ICT oferuja tym wigksza warto$¢, im wigksza umozliwiaja osia-
gna¢ sumaryczna nadwyzke konsumenta, gtéwnie ze wzgledu na dos¢ duza ela-
stycznos$¢ cenowa popytu i korzysci skali, ktore umozliwiaja osiaganie niskich
krancowych kosztow produkcji. Wartos¢ ICT zyskuje w tym obszarze, gdy jest
cenowo przystgpna dla klientow — uzytkownikéw koncowych lub posrednikow
(cena w zakresie oczekiwan), co zalezy zarowno od rodzaju klienta (indywidu-
alny lub instytucjonalny), bezwzglednej wysokosci ceny (zatem i kosztow wy-
tworzenia), jak i relatywnej — wzgledem dochoddw i oczekiwan potencjalnych
klientow czy wzgledem oczekiwanej realnej funkcjonalnosci. Ogolna warto$¢
ICT nie wzrasta, gdy przedsigbiorstwa odbieraja konsumentom cata ich nadwyz-
ke poprzez ukryta dyskryminacj¢ cenowa roznych modeli.

Przejawem wzrostu w zakresie przystgpnosci sa dziatania przedsigbiorstwa
takie, jak wzrost 1 zmiana struktury produkcji i/lub sprzedazy, zmniejszenie
kosztow produkcji i relatywnej ceny, wzrost zainteresowania poza popytowego
(obecnos¢ w mediach), rozbudowa sieci dystrybucji i wzrost dostgpnej roznorod-
nosci ICT na wigkszych obszarach i w r6znych srodowiskach, a takze inwestycje
w infrastrukturg oraz prowadzone kampanie reklamowe.

Know-how

Zaimplementowane w funkcjonalne produkty i ustugi techniki, dostgpne
1 przystgpne oraz majace potencjal dostarczania realnej wartosci spoleczenstwu
dla pelnej efektywnos$ci wykorzystania musza by¢ uzupetione przez know-how
(ang. wiem-jak), czyli poziom rozwoju osobistego witascicieli, menedzerow, pra-
cownikow, klientéw 1 uzytkownikow, obejmujacy konkretna praktyczna wiedzg
i umiejetnosci (wynikajaca z doswiadczenia i badan)!'! w zakresie wykorzystania
produktow i ustug ICT oraz §wiadomos¢ mozliwosci oraz efektow zewngtrznych
(korzystnych i niekorzystnych) z nimi zwiazanych!2. Na bazie modelu specja-
lizacji w wykorzystaniu przedstawionym przez UNESCO, mozna wyrdznic¢ 4
poziomy know-how w zakresie praktycznych umiejgtnosci zwiazanych ICT:
1) $wiadomos¢,

Czesto nadaje sig know-how atrybuty: niejawne, czyli nie sa powszechnie znane lub latwo
dostepne, istotne, czyli wazne i uzyteczne z punktu widzenia wytwarzania produktéw objetych
umowa oraz zidentyfikowane, czyli opisane w wystarczajaco zrozumiaty sposob, aby mozna byto
sprawdzi¢, czy spelniajg kryteria niejawnosci i istotnosci.

12 Autor ma tu na mysli np. zjawiska spoleczne: choroby, uzaleznienia, ale takze synergie, dodat-
kowe korzysci z wykorzystania urzadzen czy aplikacji przeznaczonych do konkretnego celu.
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2) aplikacja,
3) zrozumienie,
4) specjalizacja.

Rozwo6j know-how na pierwszym poziomie odnosi si¢ do podstawowej
swiadomosci istnienia terminu ICT (IT), produktéw i ustug ICT oraz ogoélnej
wiedzy o ich funkcjonalnos$ciach. Na poziomie aplikacji osoba potrafi wyko-
rzysta¢ podstawowa funkcjonalno$¢ danego produktu w praktyce przewaznie
w prostych zastosowaniach (np. biurowych czy w domowym uzytku). Poziom
zrozumienia wiaze si¢ z poglebiona i poszerzona wiedza praktyczna, w jaki spo-
sob 1 w jakich sytuacjach wykorzysta¢ odpowiednie produkty, by osiagnaé za-
mierzone cele. Opiera si¢ na podstawowym zrozumieniu dziatania ICT i1 umoz-
liwia podstawowe wsparcie w problematycznych sytuacjach dla uzytkownikoéw
ICT na tym samym i nizszych poziomach. Na poziomie specjalizacji osoba ma
jeszcze bardziej poglebiong 1 rozszerzona wiedzg 1 rozumienie w zakresie budo-
wy 1 dzialania wybranych (specjalistycznych) produktow i ustug ICT, ma bogate
doswiadczenie w wykorzystaniu ICT, umozliwiajace podjgcie pracy specjali-
stycznie opartej na ICT. Jest w stanie badac i ingerowa¢ w budowg produktow,
a takze tworzy¢ nowe, tym samym stanowiac bazg¢ dalszego rozwoju ICT na
ptaszczyznie techniki.

Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze podstawowa ogodlna edukacja warunkuje rozwoj
w zakresie ICT, ale nie stanowi bezposrednio obszaru rozwoju ICT. Nalezy ja
zaliczy¢ raczej do ogolnych warunkow razem z instytucjonalnymi — jako uregu-
lowana, zorganizowana forme dziatalnos$ci, dotyczaca ogédtu spoleczenstwa.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwagg, ze mimo kluczowosci posiadania konkret-
nej wiedzy zwiazanej z funkcjonowaniem, budowa, umieje¢tnosciami i prakty-
ka obstugi urzadzen ICT 1 ustug ICT, nie sa one wystarczajace, by efektywnie
wykorzystywa¢ technologie ICT. W przypadku braku $wiadomos$ci ujemnych
efektow zewngtrznych, nieoczekiwane ich ujawnienie si¢ moze przewazy¢ nad
zamierzona korzyscia, wynikajaca z uzycia ICT.

Gospodarcze znaczenie ICT — jego holistycznie ujeta warto$¢ rosnie wraz
z rozwojem $wiadomosci, zdolnos$ci aplikacyjnych (uzytkowania), zrozumienia
dziatania oraz specjalizacji w zakresie ICT.

Wykorzystanie

Ostatecznie, gdy produkty sa dostgpne dla uzytkownika posiadajacego sto-
sowng wiedzg i umiejgtnosci, moze on generowac kolejna wartos¢ ICT poprzez
faktyczne wykorzystanie, czyli wypetnianie z ich pomoca wszystkich funkcji
systemow informacyjnych, ktére stanowia integralng czg$¢ kontaktow i relacji
migdzyludzkich:
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1) organizacyjno-techniczne:
— transfer informacji, komunikacja,
—  przetwarzanie informacji,
— gromadzenie,
—  prezentacja,
2) kreatywne:
— tworzenie tresci (ang. content),
— wypelnianie tre$cia systemu informacyjnego: dystrybucje i publikacjg.

Z punktu widzenia gospodarki wzrost wartosci ICT poprzez wykorzystanie
mozna podzieli¢ na 4 podstawowe obszary:

1) wykorzystanie indywidualne, dla osobistych potrzeb poszczegdlnych ludzi
(rozwdj e-spoteczenstwa),

2) wykorzystanie spoteczne realizujace potrzeby wspolne (kolektywne) okreslo-
nych spotecznos$ci organizacji spotecznych (e-partycypacja),

3) wykorzystanie biznesowe zwiazane z potrzebami podmiotéw komercyjnych,
pracownikow (e-gospodarka, e-commerce, e-ptatnosci, gospodarka oparta na
wiedzy),

4) instytucjonalne — wspierajace realizacje¢ potrzeb podmiotow instytucjonal-
nych: na szczeblu stanowienia warunkéw dla rozwoju 1 wykorzystania ICT,
na szczeblu administracyjnym (e-administracja), na szczeblu kontroli i wy-
mierzania sankcji (e-sadownictwo), na szczeblu podmiotow samorzadowych,
administracji publicznej itp.

Mimo réznorodnosci motywow i sposobow zastosowan, istota wykorzysta-
nia ICT sa podstawowe ustugi ICT, bez ktorych nie mozna rozwija¢ bardziej
ztozonych form wsparcia aktywnosci przez ICT. Rozwo6j wzrostu wartos$ci przez
wykorzystanie ICT jest przede wszystkim rozwojem ustug ICT.

Podsumowanie

Dopiero po realizacji wzrostu wartosci ICT na wymienionych siedmiu plasz-
czyznach warto$¢ ICT jest kompletna 1 mozna badac¢ jej zdolno$¢ do generowa-
nia korzysci dla gospodarki i spoteczenstwa.

Przedstawiona struktura stanowi podstawe¢ do prezentowania i analizy wie-
lowymiarowego rozwoju ICT. Kolejnym krokiem praktycznego zastosowania
opisanej metody analizy wartosci i roli ICT w gospodarce jest operacjonaliza-
cja zmiennych odpowiadajacych poszczegdlnym zrédtom wartosci ICT oraz
uwzglednienie ich w szczegdtowych modelach wzrostu gospodarczego. Zebrane
dane empiryczne dla okreslonych warunkow winny wykaza¢ istotna statystycz-
nie zalezno$¢ wzrostu wartosci dodanej na inne czynniki wzrostu a w rezultacie
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na wzrost ogotem. Jednoczes$nie dane empiryczne niemierzalne i opisowe, wraz
z wynikami symulacji r6znych rozwiazan instytucjonalnych, winny ukierunko-
wac¢ dziatania tak, by zwigkszy¢ efektywnos¢ dziatania mechanizmu.

Analiz¢ mozna takze uogdlni¢ do technologii/technik w ogole, jednak nale-
zy pamigta¢ o specyfice technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT),
ktore stanowia o wzroscie nie tylko gospodarki wiedzy i wzro$cie uzytecznosci,
ale tez o metarozwoju nauki i technologii oraz o roli, jaka odgrywaja w spole-
czenstwie informacyjnym, ktérego czgscia juz w zasadzie jestesSmy.

Literatura

Economic Intelligence Unit, Digital economy rankings 2010. Beyond e-readiness, http://
graphics.eiu.com/upload/EIU Digital economy rankings 2010 FINAL WEB.pdf

http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM _pageS5.asp

http://www.idc.com/research/viewdocsynopsis.jsp?containerld=224064&sectionld=null&el-
ementld=null&pageType=SYNOPSIS

http://www.insead.edu/facultyresearch/centres/elab/rightnav/documents/NetworkedReadi-
nessIndex 2009 10 Rankings.pdf

Miegdzynarodowy Zwiazek Telekomunikacyjny (ITU), Measuring The Information Society
2010, http://www.itu.int/ITU-D/ict/publications/idi/2010/index.html

ONZ, United Nations Global E-Government Survey 2010, http://www?2.unpan.org/egovkb/
documents/2010/E_Gov_2010_Complete.pdf

WIERZBICKI A.P. 2011, Innowacje przetomowe i powszednie. Biuletyn PTE nr 2 (52), War-
szawa.

Sources of the value increase in information
and communication technologies (ICT)

Abstract

The paper presents a preliminary method of ICT value analysis. The aim of
this paper was to identify all ICT value sources, areas within which the economic
role of ICT increases. The author finds that the main areas of independent, holis-
tic ICT value growth are institutions, technologies, implementation, accessibil-
ity, affordability, know-how and actual use of ICT’s. They constitute a system,
which is called ICT ecosystem or ICT value growth chain. The development of
the ICT ecosystem is complete and sustainable (balanced), when it is carried
out simultaneously within all of it’s areas. Each area produces some value, but
it is not, technically speaking, the added value, represented collectively by the
equivalent of “market price” good in the classic production chain, but the abso-
lute value assessed from the perspective of its rolein the economy. The presented
structure provides the basis for presentation and analysis of multidimensional
development of ICTs and its role in the economical growth.






Marlena Piekut
Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
Politechnika Warszawska

Dziatalnos¢ patentowa Polski na tle swiata

Wstep

Proces zmian rozwojowych techniki polegajacy na wprowadzeniu do proce-
su produkcji nowych, udoskonalonych urzadzen, maszyn, narzedzi oraz nowych
technologii, czy tez wykorzystanie w sposob doskonalszy istniejacych zasobow
to postgp techniczny. Postgp techniczny jest zwiazany z dzialalno$cia innowa-
cyjna.

Innowacyjnos¢ to cecha podmiotow gospodarczych lub gospodarek, ktora
oznacza zdolno$¢ do tworzenia i wdrazania innowacji oraz ich adoptowania.
Wiaze si¢ z aktywnym angazowaniem si¢ W procesy innowacyjne i podejmo-
waniem dzialan w tym kierunku. Innowacyjnos$¢ gospodarki oznacza zdolno$¢
1 motywacj¢ przedsigbiorstw do ciaglego poszukiwania i wykorzystywania
w praktyce wynikow prac badawczych i rozwojowych, pomystow i wynalazkow,
nowych koncepcji [Kierunki... 2006, s. 6]. Wprowadzenie nowych procesow
produkcji, czy tez wytwarzanie nowych, doskonalszych produktow prowadzi do
rozwoju przedsigbiorstwa, ale przedsigbiorcy powinni zadba¢ o wtasciwe chro-
nienie nowych rozwiazan. Wyjasnienia zatem wymaga podziat sktadnikow kapi-
talu przedsigbiorstwa na dobra niechronione (wolne) oraz chronione. Dobra nie-
chronione to te, ktore sa w pelni dostgpne, natomiast z dobr chronionych moga
korzysta¢ tylko podmioty posiadajace do nich prawo. Dobra chronione mozna
podzieli¢ na chronione z mocy prawa, czyli takie, ktore na danym terytorium
1 w okreslonym czasie podlegaja ochronie (np. patenty, ktoére chronia wynalazki)
oraz chronione przez utajnienie, czyli utrzymywane przez dang jednostk¢ w po-
ufnosci (tajemnice organizacyjne, techniczne) [Teneta-Skwiercz 2005].

Wtasnos¢ przemystowa jest to czes¢ — obok prawa autorskiego — wiasno-
sci intelektualnej [Piekut 2010]. Powstata w wyniku ludzkiej inwencji tworczej,
kreatywnosci, pomystowosci, ktorej rezultatem jest tworzenie przedmiotow wta-
snos$ci przemystowej wykorzystywanych w gospodarce. Pojgcie wtasno$ci prze-
mystowej odnosi si¢ zarowno do przemystu oraz handlu, jak tez do przemystow
rolnych, wydobywczych 1 do wszystkich produktow naturalnych i wytworzo-
nych.
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Zgodnie z prawem przedmiotami wlasnosci przemystowej sa wynalazki.
Wynalazek wedlug GUS [Nauka... 2009] to nowos$¢, ktéra nie stanowi czgsci
dotychczasowego stanu techniki. Przez stan techniki nalezy rozumie¢ wszystko
to, co jest udostgpnione do wiadomosci powszechnej w formie ustnego badz
pisemnego opisu, przez stosowanie, wystawienie lub ujawnienie w inny sposob.
Wynalazek moze uzyskac patent, lecz tylko taki wynalazek, ktorego wykorzysta-
nie jest zgodne z porzadkiem publicznym lub dobrymi obyczajami.

Cel i zakres opracowania

Celem artykutu jest przedstawienie miejsca Polski w rankingach konku-
rencyjnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzialtalnosci patentowej. Anali-
za dziatalno$ci patentowej zostata podzielona na trzy czesci. Pierwsza dotyczy
miejsca Polski w rankingu konkurencyjnos$ci na $wiecie, w drugiej przedstawio-
no statystyki dla wybranych krajow Swiata, dotyczace zglaszanych patentow
do EPO i udzielanych przez USPTO oraz przedstawiono miejsce Unii Europe;j-
skiej w liczbie zglaszanych i1 udzielanych patentow wsrod krajow rozwinigtych,
w trzeciej zaprezentowano aktywnos$¢ patentowa krajow Srodkowoeuropej-
skich.

Material zrodlowy stanowia statystyki publikowane przez GUS, Eurostat,
OECD oraz Swiatowe Forum Ekonomiczne. Dane na temat liczby udzielanych
patentow zostaty zaczerpnigte z baz danych Eurostatu i dotycza liczby zgloszen
patentowych do Europejskiego Urzedu Patentowego (European Patent Office)
oraz udzielonych patentow przez Amerykanski Urzad Patentowy (United States
Patent and Trademark Office).

Polska w swiatowych rankingach konkurencyjnosci

Udziat w tworzeniu globalnego postgpu technicznego nie rozktada sig row-
nomiernie na wszystkie kraje, ktore biora udzial w dziatalno$ci innowacyjne;.
Jak zatem przedstawiaja si¢ kraje pod wzgledem innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci gospodarek?

W celu ustalenia poziomu innowacyjnosci gospodarek z inicjatywy Komi-
sji Europejskiej opracowano Summary Innovation Index (indeks SII), dostgpny
w raporcie European Innovation Scoreboard. Warto$¢ indeksu SII, publiko-
wana od 2000 r. dla poszczegdlnych panstw, jest wynikiem analizy ponad 20
zmiennych charakteryzujacych rozne aspekty innowacyjnosci. Na podstawie
wskaznika SII 2009 Polska znajduje sig¢ na odlegtej pozycji pod wzgledem inno-
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wacyjnosci. Wsrdd 33 krajow Polska zajmuje 26 miejsce. Do liderow innowa-
cyjnosci zaliczono Danig, Finlandig, Niemcy, Szwecj¢ 1 Wielka Brytanig. W ko-
lejnej grupie — powyzej przecigtnej dla UE — zanotowano Austrig, Belgig, Cypr,
Estonig, Francj¢, Holandig, Irlandi¢, Luksemburg i Stoweni¢. W grupie krajow
nadrabiajacych zaleglos$ci znalazty si¢ Czechy, Grecja, Hiszpania, Litwa, Malta,
Polska, Portugalia, Stowacja, Wegry i Wlochy. Do ostatniej grupy stanowiacej
tzw. ,.kraje doganiajace” zaliczono: Bulgarig, Lotwe 1 Rumuni¢ [European...
2009, s. 3-4].

Z kolei w rankingu konkurencyjnosci krajow World Competitiveness Score-
board [2010], ukazujacym sig¢ od 1989 r., Polska w 2010 r., uplasowata si¢ na 32.
pozycji wsrod 58 gospodarek objetych badaniem. Warto zaznaczy¢, ze wynik ten
ulegt znacznej poprawie w stosunku do roku 2009, kiedy to Polska zajmowata 44.
pozycje. Pierwsze miejsca w rankingu World Competitiveness Scoreboard 2010
objety Singapur 1 Hongkong, a na trzeciej pozycji znalazty si¢ Stany Zjednoczo-
ne — kraje te zaymowaty réwniez czotowe miejsca w poprzedniej klasyfikacji.
W pierwszej dziesiatce znalazly si¢ jeszcze Szwajcaria (4. pozycja), Australia
(5.), Szwecja (6.), Kanada (7.), Tajwan (8.), Norwegia (9.) i Malezja (10.).

Swiatowe Forum Ekonomiczne od 2004 r. prezentuje ranking The Global
Competitiveness, ktory opiera si¢ na 12 determinantach konkurencyjnosci: oto-
czenie makroekonomiczne, instytucje, infrastruktura, zdrowie i szkolnictwo pod-
stawowe, szkolnictwo wyzsze i ksztalcenie, efektywnos¢ rynku towarow, rozwoj
rynkow finansowych, wydajnos$ci rynku pracy, technologiczne zaawansowanie,
wielkos¢ rynku, zlozono$¢ biznesu i innowacji. Wedtug indeksu The Global
Competitiveness Polska znalazta si¢ na 39. pozycji, poprawiajac swoj wynik
o 7 miejsc. Na czotowych miejscach znalazly si¢ kraje europejskie (Szwajcaria
1 Szwecja), ale takze Singapur. W pierwszej dziesiatce miejsca zajely jeszcze:
Stany Zjednoczone, Niemcy, Japonia, Finlandia, Holandia, Dania oraz Kanada
[The Global... 2010].

Istotnymi determinantami dziatalnosci innowacyjnej sa wskazniki z zakresu
ochrony wlasnos$ci przemystowej, a wérdd nich liczba zgtaszanych wynalazkoéw
i otrzymywanych patentow. Jak zatem przedstawiaja si¢ te statystyki dla pol-
skich przedsigbiorcow na tle innych gospodarek?

Dzialalnos¢ patentowa Polski na tle Swiata

7 danych Eurostatu wynika, ze najaktywniejszym krajem pod wzgledem
liczby zglaszanych patentow do Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO) jest
Szwajcaria, w 2006 1. zgtoszono okoto 416 patentow na mln mieszkancow (rys. 1).
Warto dodaé, ze Szwajcarzy w 1996 r. zglaszali okoto 266 patentdw na mln miesz-
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kancow, czyli na przetomie jedenastu lat liczba zglaszanych patentoéw wzrosta
o ponad 150 zgloszen na mln mieszkancow. Kolejnymi krajami znajdujacymi
si¢ w czotowce zgloszen wynalazkéw do EPO sa: Niemcy, Szwecja, Finlandia,
Luksemburg, Holandia i Austria. W 2006 r. we wszystkich tych krajach odno-
towano ponad 200 zgloszen patentowych na mln mieszkancow. Kraje stojace
na czele rankingu charakteryzowatly si¢ rowniez najwigksza dynamika wzrostu,
a liczba zgtaszanych patentow wzrosta w ciagu jedenastu lat z 76 zgloszen na
mln mieszkancow w przypadku Szwecji do 108 zgtoszen na mln mieszkancow
w Austrii. Na drugim koncu skali znalazty sig takie panstwa jak: Rumunia, Chi-
ny, Rosja, Turcja, Litwa, Potudniowa Afryka, Bulgaria oraz Polska, w ktorych
liczba zglaszanych patentéw na mln mieszkancow nie przekroczyta wartosci 4.
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Liczba zgtoszen patentowych do EPO w latach 1996 i 2006 w wybranych krajach Swiata
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Dane Eurostatu wskazaty, ze w 2004 r. wsrod krajow przodujacych w licz-
bie udzielanych patentow przez Amerykanski Urzad Patentowy (USPTO) byty
Tajwan, Stany Zjednoczone, Japonia, Korea, Izrael, Finlandia oraz Szwajcaria,
w ktorych liczba otrzymanych patentéw wynosita ponad 100 na mln mieszkan-
cOw (rys. 2). Panstwa, w ktorych odnotowano najmniej udzielanych patentow na
poziomie krajowym to natomiast Turcja, Rumunia, Indie, Chiny, Meksyk, L.otwa
1 Polska, w ktorych liczba udzielonych patentdéw na mln mieszkancow wynosita
nie wigcej niz jeden.
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Rysunek 2

Liczba udzielonych patentow przez USPTO na szczeblu krajowym w wybranych krajach
Swiata w latach 1994 i 2004

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Na podstawie analizy liczby zgloszen patentowych do EPO mozna stwier-
dzi¢, ze Unia Europejska podaza za Stanami Zjednoczonymi w liczbie zgtoszen
patentow. Prym jednak wiedzie Japonia, gdzie liczba zgloszen patentowych
w latach 1996-2006 ulegata powolnemu zwigkszaniu, od 114 patentéw na min
mieszkancow w 1996 r. do 163 w 2006 r. (rys. 3). W Unii Europejskiej odnoto-
wano w tym samym okresie od 75 zgloszen patentowych na mln mieszkancow
do 114, a w Stanach Zjednoczonych od 85 do 107 zgloszen.

Na czele tego rankingu, obrazujacego liczbe udzielanych patentéw przez
Amerykanski Urzad Patentowy na mln mieszkancow, sa Stany Zjednoczone,
w ktorych w latach 1993-2004 odnotowano od 227 do 386 uzyskanych paten-
tow, przy czym zaobserwowano zmniejszanie si¢ liczby przyznawanych upraw-
nien patentowych od 2000 r. (rys. 4). Na drugim miejscu w latach 1994-2004
znalazla si¢ Japonia z iloscia od 212 do 337 patentéw na mln mieszkancow.
Podobnie jak w Stanach Zjednoczonych rowniez w Japonii odnotowano spadek
liczby udzielanych patentéw od 2000 r. Unia Europejska wykazywata znacznie
mniejsza aktywnos¢ w uzyskiwaniu patentow: w 1993 r. otrzymano 42 patenty
na mln mieszkancow, w 2000 r. 65 patentow, a w 2004 r. udzielono 32 patenty.

Zaobserwowane relacje odwzorowuja po czgsci poziom wydatkow przezna-
czanych na badania i rozw6j w krajach Triady. Niskie naktady na dziatalnos¢ ba-
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Rysunek 3

Liczba zgtoszen patentowych do EPO na szczeblu krajowym w krajach Triady w latach
1996-2006

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.
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dawczo-rozwojowa sa jedna z gtownych barier rozwoju innowacyjnosci w wielu
krajach Unii Europejskiej. Na podstawie danych Eurostatu w Japonii odnoto-
wuje si¢ najwyzszy udzial wydatkoéw na badania i rozw6j w PKB, na przelomie
lat 1996-2006 wynosit on od 2,87 do 3,40%. Stany Zjednoczone zajgly druga
pozycje z udziatem wydatkéw na B+R od 2,56 do 2,73%, a w Unii Europejskiej
wartos¢ ta oscylowata wokot 1,8—1,9%.

Ujawniajace si¢ rdznice w poziomie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
migdzy Unia Europejska a Stanami Zjednoczonymi wptynelty na opracowanie
dokumentow wspolnotowych, takich jak Strategia Lizbonska i Europa 2020,
w ktorych podkreslana jest wazno$¢ inwestycji w innowacje. W Strategii Li-
zbonskiej zaktadano do 2010 r. uczynienie Europy najbardziej konkurencyjna
gospodarka na §wiecie. Za cel przyjeto zwigkszenie w dochodzie narodowym
poziomu wydatkéw na badania i rozwoj co najmniej do 3%. Cel ten nie zostat
osiagniety, ale kolejny dokument Europa 2020 rowniez zaktada podniesienie na-
ktadéw na B+R w PKB do poziomu 3% [Europa... 2010].

Wsrod krajow srodkowoeuropejskich, a doktadnie krajow Grupy Wyszeh-
radzkiej, na prowadzenie w liczbie zgloszen patentowych do EPO wysungtly
si¢ Wegry. W 1996 r. odnotowano okoto 6 patentdow na mln mieszkancow, a w
2006 r.— 16 (rys. 5). Wegry sa przyktadem kraju, gdzie prawo ochrony wtasno$ci
intelektualnej jest najsilniej przestrzegane wsrod krajow srodkowoeuropejskich.
Warto zauwazy¢ tez, ze Wegry, wsrdd krajow srodkowoeuropejskich, sa krajem
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o najwigkszym wskazniku inwestycji zagranicznych w przeliczeniu na osobg
1 najwigkszej ilosci inwestycji dokonanych w sektorze tzw. wysokich technologii
[Woodward 2002]. Na drugiej pozycji w 2006 r. znalazty si¢ Czechy z okoto 15
zgloszeniami patentowymi na mln mieszkancéw, a na trzecim miejscu Stowacja
z 7 zgloszeniami. Polska zajeta ostatnia pozycje z niepelnymi 4 zgloszeniami
patentowymi na mln mieszkancow.

Wsrod krajow Grupy Wyszehradzkiej w liczbie uzyskiwanych patentow
w Amerykanskim Urzgdzie Patentowym na mln mieszkancéw do 2002 r. przodo-
waty — podobnie jak w zgloszeniach — Wegry, ale od 2003 r. na pierwsza pozycj¢
wysunety si¢ Czechy, osiagajac w 2004 r. prawie 5 patentéw na mln mieszkan-
cow (rys. 6). Polska i Stowacja pod koniec omawianego okresu uzyskaty po okoto
1 patencie na mln mieszkancow.
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Liczba uzyskanych patentow USPTO przez kraje Grupy Wyszehradzkiej w latach 1994—
—2004
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

W ramach funduszy unijnych, poszczegdlne programy operacyjne posiada-
ja dziatania przyczyniajace si¢ do zwigkszenia liczby zgloszen patentow, praw
ochronnych na wzory uzytkowe oraz praw z rejestracji na wzory przemystowe.
W ramach programow operacyjnych dofinansowane sg rowniez projekty zwigk-
szajace Swiadomos$¢ przedsigbiorcoOw na temat praw 1 mozliwosci ochrony wia-
sno$ci przemystowej, korzysci ptynacych z objecia rozwiazan ochrong. Dziata-
niami wspierajacymi dziatalno$¢ patentowa jest [Szczegotowy... 2010] Dziatanie
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4.2. Stymulowanie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw oraz wsparcie w zakresie
wzornictwa przemystowego oraz Dzialanie 5.4. Zarzqdzanie witasnosciq intelek-
tualng, oba w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka.

Do stymulatorow procesow innowacyjnych na poziomie przedsigbiorstwa
1 jego otoczenia zalicza si¢ instytucje naukowo-techniczne wspierajace procesy
innowacyjne, a takze czynniki ludzkie, spoteczne i kulturowe, ktore wptywaja
na przeptyw informacji w przedsigbiorstwie. Z danych z Raportu o Osrodkach
Innowacji i Przedsigbiorczos$ci w Polsce [Matusiak 2009] wynika, ze w potowie
2009 r. dziatato okoto 717 osrodké6w innowacji i przedsigbiorczosci. Przy czym
zaznaczono, ze sukcesywnie wzrasta liczba podmiotéw oferujacych pomoc dla
innowacyjnej przedsigbiorczosci.

Podsumowanie

Dziatalno$¢ patentowa jest jednym z czynnikoéw wptywajacych na konku-
rencyjnos¢ przedsigbiorcow i gospodarki. Osiaganie koncowych miejsc w ran-
kingach konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci nie jest zadawalajace dla Polski,
ale nalezy doda¢, ze istnieja przestanki wskazujace na poprawe konkurencyj-
nos$ci (Polska awansuje w §wiatowych rankingach). Pod wzgledem dziatalno$ci
wynalazczej 1 patentowej Polska zajmuje odlegte pozycje, nawet wsrdd krajow
o podobnym geopolitycznym potozeniu. Z przeprowadzonych analiz wynika
wigc, ze w Polsce konieczne jest rozwijanie polityki gospodarczej przyjaznej
dla innowacyjnej przedsigbiorczosci. Priorytetem powinno by¢ stymulowanie
przedsigbiorstw do wigkszej aktywnosci w finansowanie sektora B+R i wspot-
pracg z nim.

Zwigkszenie $wiadomosci przedsigbiorcow o mozliwosciach oraz korzy-
Sciach jakie daje ochrona wlasnos$ci przemystowej moze przyczynic si¢ do zwigk-
szenia konkurencyjnos$ci gospodarki. Pelne wykorzystanie mozliwo$ci ochrony
prawnej sprawi, iz inwestycje w dziatalno$¢ B+R beda optacalne, a opracowa-
ne nowe rozwiazania mogtyby by¢ udostgpniane z korzyscia dla ich wynalaz-
cow. Pomocne w tym wzgledzie bgda fundusze europejskie pokrywajace koszty
ochrony wlasnos$ci przemystowej w Polsce.
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Poland’s patent activity compared to the other
countries in the World

Abstract

The aim of the article was to present the position of Poland in the compe-
tition rankings, with a special focus on the number of patents submitted to the
European Patent Office and the United States Patent and Trademark Office. The
conducted analysis points at Poland’s distant position, among European coun-
tries, in rankings of competitiveness, in terms of inventive and patent activity.
It is necessary to encourage Polish entrepreneurs to finance research and deve-
lopments activities, as well as to use the latest scientific achievements. European
Funds can be helpful in financing the above mentioned measures.
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Alokacja kosztéw na inwestycje w linie
biznesowe jako narzedzie wspomagajace
podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie

Wstep

Tradycyjny system rozliczania kosztow sprawdzal si¢ w czasach, gdy dzia-
falnos$¢ gospodarcza przedsigbiorstw nie byla skomplikowana, a zmiennosé
otoczenia niewielka. Przez to zarzad spolki nie potrzebowat az tak doktadnych
informacji dotyczacych rentownosci swoich produktow, linii biznesowych czy
tez poziomu kosztow. Wraz z dynamiczna zmiana otoczenia przedsigbiorstwa
poprzez otwieranie si¢ granic, globalizacj¢ oraz znikanie barier handlowych, sta-
ra metoda przestata spetnia¢ swoje zadania.

Woéwczas pojawita sie koncepcja alokacji kosztow na produkty ,,ABC!”,
ustugi lub, w ujgciu globalnym, na linie biznesowe. Metoda ta byta odpowiedzia
dla kadry zarzadzajacej na dane, w oparciu o ktére mozna bylo podejmowac
strategiczne decyzje dotyczace kierunku i rozwoju przedsigbiorstwa. Kalkula-
cja ,,ABC” stuzy do przeprowadzania analiz kosztow w przekroju produktow,
klientow, kanatow dystrybucji, segmentéw rynku, a takze doktadnego rozlicza-
nia kosztow ushug wzajemnych migdzy poszczegdlnymi jednostkami organiza-
cyjnymi.

W literaturze [Leszczynski 2000, s. 12], jak i w otaczajacym nas $wiecie mo-
zemy napotka¢ na rézne publikacje, pokazujace sposoby oraz metody kalkulacji
kosztow na produkty lub na linie biznesowe. Wszystkie te metody maja jeden
bardzo wazny cel, a mianowicie musza wspiera¢ w sposob biznesowy kadrg za-
rzadzajaca. W tym celu specjali$ci oraz finansi§ci opracowuja mniej lub bardziej
skomplikowane rozwiazania, stuzace do alokacji kosztow. W zwiazku z tym, ze
informacje plynace z tych wyliczen moga nies¢ ze soba daleko idace konsekwen-
cje, musza by¢ one najwyzszej jakosci.

Proces wprowadzenia petlnej metody ,,ABC” jest procesem bardzo skompli-
kowanym, dtugotrwatym i wymagajacym opisania ok. 80% wszystkich proce-

'ABC (Activity — Based — Costing) — metoda alokacji kosztow na produkty.
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soOw (produktow) w przedsigbiorstwie. Tylko taki poziom opisanych procesow
zagwarantuje wystarczajaca 1lo$¢ 1 jakos¢ informacji dla kadry zarzadzajace;.
Rachunek kosztow dziatan ,,ABC” rozdziela caty ,,worek kosztowy”, przez no-
$niki oraz klucze alokacyjne na produkty, te zas odpowiednio przyporzadkowane
do linii biznesowych dadza nam odpowiedz na pytanie, jak bardzo rentowne sa
linie biznesowe. W niniejszym artykule skupimy sig¢ na alokacji kosztow (czyli
naszego ,,worka kosztowego™’) bezposrednio na linie biznesowe, z pomini¢ciem
alokacji kosztow na produkty w przedsigbiorstwie $wiadczacym ustlugi finanso-
we, takie jak:

— detal (linia biznesowa skupiajaca w sobie drobnych klientow, jednostki);

—  $rednie 1 male firmy;

— duze firmy korporacyjne;

— 1inni (pozostate obszary).

Rozwiazanie to jest stanem przejsciowym, do czasu opisania zdecydowane;j
wigkszosci procesow (produktow) w przedsigbiorstwie. Informacje, ktore w ten
sposob uzyskujemy moga by¢ wykorzystywane przez zarzad do podejmowania
decyzji biznesowych na poziomie danej linii biznesowej. Rownoczesnie rozpo-
czgty proces opisywania produktow bedzie dodatkowo wspomagat podejmowa-
nie decyzji odno$nie kierunkéw 1 strategii dla danej linii biznesowej, np. przy
ustalaniu ceny produktu nalezacego do linii detal.

Chcac podkresli¢ biznesowa wazno$¢ spojnosci zasad podzialu kosztow
w roznych przedsigbiorstwach, organizacja CEBS? przygotowala dla Komisji
Europejskiej szereg rekomendacji ujednolicajacych te zasady. I tak np. punkt
14. w zalgczniku V do zmian w CRD? stanowi: ,,W celu identyfikacji, pomiaru,
zarzadzania ryzykiem utraty pltynnosci w roznych horyzontach czasowych i mo-
nitorowania takiego ryzyka, w tym w ciagu dnia, powinny istnie¢ solidne strate-
gie, zasady, procesy i systemy, dzigki ktérym instytucje kredytowe beda mogty
utrzymac¢ odpowiedni poziom buforow ptynnosci. Te strategie, zasady, procesy
1 systemy sa dostosowywane do rodzaju dziatalnosci, walut i podmiotow, a takze
uwzgledniaja odpowiednie mechanizmy alokacji kosztow, kosztow plynnosci,
korzysci i ryzyka.”

W $wietle tych zalecen CEBS postanowil wyda¢ wytyczne dotyczace aloka-
cji kosztow w przedsigbiorstwach:

—  Wytyczna nr 1 — Mechanizm alokacji kosztéw 1 korzys$ci ptynnos$ci stanowi
wazny element zasad zarzadzania ptynnoscia. W zwiazku z tym mechanizm
powinien by¢ zgodny z zasadami zarzadzania i tolerancja ryzyka.

2CEBS — Committee of European Banking Supervisors.
3Dyrektywa 2009/111/EC Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 16 wrzesnia 2009 r.
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—  Wytyczna nr 2 — Mechanizm alokacji kosztéw powinien mie¢ odpowiednia,
wspierajaca go, strukturg zarzadzania.

—  Wytyczna nr 3 — Wyniki stosowania mechanizmu alokacji nalezy aktywnie
i odpowiednio wykorzystywaé, w zalezno$ci od profilu biznesowego insty-
tucji.

Komisja Europejska zobowiazata rowniez cztonkéw do przyjecia wytycz-
nych do krajowego porzadku prawnego oraz do monitorowania postgpu realiza-
cji tego wdrozenia.

Wytyczne postawione przez Komisj¢ Europejska pozwalaja stwierdzi¢ jak
wazny jest to proces 1 jaka niesie ze soba odpowiedzialnos$¢. Jak kazdy proces,
tak i ten ma swoje stabe strony. Jest ich oczywiscie znacznie mniej niz korzysci,
jednak nie wolno zapomina¢ o podstawowych zatozeniach, takich jak:

1) jakos¢ danych jakimi przedsigbiorstwo dysponuje,

2) przejrzysty proces uzgadniania kluczy,

3) ujednolicone zasady rozliczania kosztow.

Kazdy z wyzej wymienionych punktow ma kluczowe znaczenie dla popraw-
nosci kalkulacji oraz decyzji, jakie moglyby by¢ podejmowane przez zarzad na
ich podstawie.

Kolejnym waznym punktem w podejsciu do metody alokacji kosztow na
linie biznesowe w przedsigbiorstwie jest jej charakter i specyfikacja. Mozemy
rozrozni¢ trzy podstawowe typy przedsigbiorstw:

1) przedsigbiorstwa produkcyjne,

2) przedsigbiorstwa ustugowe,

3) banki jako instytucje finansowe.

W przedsigbiorstwach produkcyjnych, gdzie udziat kosztow osobowych do
kosztow produkcyjnych jest stosunkowo niewielki, czyli koszt finalny produktu
sklada si¢ w wigkszosci z kosztow materialow, procesu produkcyjnego (maszy-
ny) i transportu (logistyki), metoda podziatu kosztow na linie biznesowe bedzie
skupia¢ si¢ gtownie na tych trzech obszarach, poniewaz sa one kosztochtonne
1 najbardziej wplywaja na rentowno$¢ danego obszaru.

W przedsigbiorstwach ustugowych, badz to w bankach gdzie finalnym pro-
duktem jest ustuga, np.: sprzatanie miasta lub udzielenie kredytu hipotecznego,
glowny obszar na ktoérym nalezy si¢ skoncentrowaé stanowia koszty osobowe
(sa to glownie wynagrodzenia specjalistow) oraz koszty informatyczne (licencje
oraz systemy I'T wspomagajace powstawanie produktow finansowych).
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Prezentacja modelu do alokacji kosztéw na linie
biznesowe

Bardzo waznym elementem przy opracowywaniu metody alokacji kosztow
na linie biznesowe w danym przedsigbiorstwie jest jasne i klarowne przygotowa-
nie i uporzadkowanie danych jakimi dysponujemy, np.:

— ujednolicenie struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa oraz podziat depar-
tamentow pomiedzy Front Office*, Back Office” i Overhead®;

— ujednolicenie zasad dekretacji kosztow na MPK’ (Departamenty/Miejsca
Powstawania Kosztow), wprowadzenie dodatkowej analityki do dekretowa-
nych kosztow na MPK, np. niektore wydatki marketingowe moga zosta¢
przypisane bezposrednio do danej linii biznesowej;

—  przygotowanie odpowiednich narzedzi informatycznych, tatwos¢ i przejrzy-
sto$¢ mechanizméw alokujacych koszty;

— przygotowanie odpowiednich Zrddet pozyskiwania danych, takich jak hur-
townia danych;

— przygotowanie i uzgodnienie z dyrektorami kluczy alokacyjnych, za pomo-
ca ktorych beda rozdzielane koszty;

— odpowiednia komunikacja wewnatrzorganizacyjna, pomaga unikna¢ niepo-
trzebnych sporow odnos$nie zasad, metodologii podziatu kosztow;

— ujednolicenie zasad alokacji kosztow na linie biznesowe z pozostatymi
cztonkami grupy kapitalowe;.

Alokacja kosztow w uproszczony sposob, bezposrednio na linie biznesowe,
z pominigciem etapu produktow, moze by¢ stosowana w okresie przejsciowym,
do czasu opisania min. 80% procesow (produktéw) w danym przedsigbiorstwie.
Model powinien obejmowac podziat kosztow biezacych, jak i budzetu na dany
rok. Tylko takie podejscie pozwoli kontrolowaé zaktadany poziom rentownos$ci
linii biznesowej oraz zatozenia do planu finansowego. Narz¢dziem do podzia-
hu kosztéw moze by¢ model zbudowany w Excelu, ktory powinien sktadac si¢
z min. 4 segmentow.

»Segment [’ — miejsce pozyskiwania i gromadzenia danych. Jest to formatka
w Excelu, powigzana z hurtownia danych, ktora zawiera szereg analitycznych
informacji potrzebnych do odpowiedniego przyporzadkowania faktur lub wydat-
kéw do linii biznesowych. Dane, jakie si¢ tam znajda powinny zawiera¢ przede
wszystkim date faktury, numer faktury, numer konta, kwote, opis wydatku, ro-

“Front Office — obszar bezposrednio powiazany ze sprzedaza, np. oddziat banku.
SBack Office — obszar wsparcia sprzedazy.

Overhead — obszar pozostatych departamentéw w banku.

"MPK — miejsce powstawania kosztow.
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Tabela 1
Dane kosztowe uzywane w modelu do alokacji kosztéw na linie biznesowe
Data .
. . Nr konta | Kwota | Nr faktury | MPK Obszar Opis wydatku
ksiegowania
2011 styczeh | 751-105 | 1000 | FRA002 | ADBE | Administracja | Artykuty BHP
2011 styczen | 751-101 | 2000 | FRA003 | HRES Kadry Swiadczenia
pracownicze
2011 styczeh | 751-310 | 4000 | FRA004 | MARK Marketing Kreacja
2011 luty 751-310 | 5000 | FRA005 | MARK Marketing Kreacja
2011 marzec | 751-132 | 6000 | FRA006 | ITEC T _Wydatki
informatyczne
. . Wydatki
2011 marzec | 751-132 | 7000 | FRA007 | RACH Ksiegowosé .
informatyczne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku DNB NORD Polska SA.

dzaj (czy sa to koszty administracyjne, czy osobowe), obszar (czy sa to koszty

marketingu, IT, HR, itp.). Mozna rowniez skorzysta¢ z rozbudowanej analityki

dodawanej w trakcie ksiggowania do faktur.

»Segment [I” — klucze alokacyjne uzywane do podzialu kosztow ksiggowa-
nych na MPK-ach na linie biznesowe. Rodzaje oraz ilo$¢ kluczy moze by¢ bar-
dzo duza i zalezy przede wszystkim od ustalen z dyrektorami danych obszaréw
biznesowych, od stopnia doktadnosci uzyskiwanego wyniku oraz od mozliwosci
danej organizacji do ustalenia 1 wyliczenia kluczy alokacyjnych. Klucze mozna
podzieli¢ na trzy grupy (tab. 2):

1. Klucze bezposrednie, czyli klucze, ktore w 100% przyporzadkowuja dany
wydatek do okreslonej linii biznesowej, np. koszty reklamy telewizyjnej od-
nosnie kredytéw hipotecznych mozna w catosci przypisac linii Detal.

2. Klucze posrednie, czyli klucze przypisujace koszty wedlug ustalonego klu-
cza procentowego pomigdzy linie biznesowe. W przedsigbiorstwach, takich
jak instytucje finansowe, gtownym kluczem alokacyjnym begdzie liczba pra-
cownikow przypisanych do réznych linii biznesowych. Utworzenie takiego
klucza mozna zrobi¢, dzielac czas pracy pracownika pomig¢dzy linie bizne-
sowe.

3. Klucze hybrydowe, czyli klucze uzywane do alokacji kosztow, ktorych nie
da sig¢ w prosty sposob przypisac¢ do linii biznesowych. Klucze te sktadaja si¢
z kilku innych kluczy wazonych odpowiednia waga w stosunku do calosci.
»Segment [II”” — formatka kalkulacyjna uzywana do strony technicznej mo-

delu. Shuzy do finalnej alokacji zgromadzonych informacji w bazie danych po-

przez klucze alokacyjne na dane linie biznesowe. Stuzy rowniez do odpowiedzi
na szereg pytan w odniesieniu do uzyskanych wynikow. Bardzo wazne jest, zeby
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Tabela 2
Rodzaje kluczy stosowanych do alokacji kosztéw na linie biznesowe
Detal | | Sredr_lie Duze firmy | '
Obszary MPK i mate firmy | korporacyjne Klucze alokacyjne
[%] 0 0 [%]
[%] [%]
Front Office AAA | 60 40 0 0 Klucz osobowy
Front Office BBB 0 0 100 0 Klucz bezposredni
Front Office DDD | 67 28 5 0 Klucz przychodowy
Front Office EEE 56 35 9 0 Klucz marketingowy
Back Office FFF 20 50 20 10 Klucz IT
Overhead HHH 53 38 9 0 Klucz hybrydowy
Overhead KKK 32 47 21 0 Klucz windykacyjny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku DNB NORD Polska SA.

obejmowata ona nie tylko czg$¢ biezacych wydatkow, ale rowniez plan bizneso-
wy na dany rok. Wyliczenia powinny by¢ w uktadzie miesigcznym oraz kumu-
latywnym. Wazne jest rowniez, zeby dokona¢ wewngtrznego podziatu w ramach
danego obszaru na podobszary rozdzielajace koszty na koszty administracyjne
i osobowe. Ulatwi to na etapie analizy znalezienie przyczyny powstatego wyniku
na linii biznesowej. Dane zawarte w tabeli 3 przedstawiaja przyktadowa format-
ke kalkulacyjna do alokacji kosztéw na linie biznesowe.

»Segment [V” — formatka prezentacyjna (tab. 4), uzywana do prezentacji
1 interpretacji wynikow alokacji kosztéw na linie biznesowe. Przedstawia infor-

Tabela 3
Formatka do kalkulaciji i alokacji kosztow na linie biznesowe

Obszary MPK | Detal | . Sredme Duze flrmy Inni Suma Kluczg
i mate firmy | korporacyjne [pin] alokacyjne
Front AAA | 100 200 876 2 | 1178 Klucz
Office osobowy
Front Klucz
Office BBB 200 50 435 3 688 bezposredni
Front EEE | 500 543 423 0 | 1466 Klucz
Office marketingowy
Back FFF | 600 23 53 5 681 Kiucz IT
Office
Overhead | HHH | 800 86 565 66 | 1517 Klucz
hybrydowy
Overhead | KKK | 900 678 35 0o | 1613 |  Kluez
windykacyjny
Suma 3100 1580 2387 76 | 7143

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku DNB NORD Polska SA.
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Tabela 4
Wyniki alokacji kosztéw na linie biznesowe

Obszary V\{til":r:l‘:]'e CIR* [g‘f;ﬁ:] CIR

Detal

Przychody 15000 15 500

Front Office 9 000 60% 9 200 59%
Back Office 3 000 20% 2769 18%
Overhead 2 500 17% 2100 14%
Suma 14 500 97% 14 069 91%
Zysk Operacyjny 500 1431

Srednie i mate firmy

Przychody 11 000 10 000

Front Office 6 500 59% 5786 58%
Back Office 2432 22% 1956 20%
Overhead 3911 36% 2435 24%
Suma 12 843 1M17% 10 177 102%
Zysk Operacyjny —1843 177

Duze firmy korporacyjne

Przychody 21 000 18 900

Front Office 12 000 57% 11 233 59%
Back Office 3 456 16% 4290 23%
Overhead 4673 22% 2509 13%
Suma 20129 96% 18 032 95%
Zysk Operacyjny 871 868

Inni

Przychody 2123 1500

Front Office 543 26% 600 40%
Back Office 24 1% 21 1%
Overhead 211 10% 134 9%
Suma 778 37% 755 50%
Zysk Operacyjny 1345 745

Suma Przychodoéw 49123 45 900

Front Office 28 043 57% 26 819 58%
Back Office 8912 18% 9 036 20%
Overhead 11 295 23% 7178 16%
Suma Kosztow 48 250 98% 43 033 94%
Zysk Operacyjny 873 2 867

*CIR (Cost Income Ratio) — wskaznik pokazujacy udziat kosztéw w przychodach

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku DNB NORD Polska SA.
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macje wykorzystywane przez zarzad do podejmowania kierunku rozwoju po-
szczegblnych obszarow. Pokazuje rdwniez rentownos¢ linii biznesowych oraz
poziomy kosztow Front Office, Back Office oraz Overhead, ktére sa pokrywane
przez strong przychodowa. Czasami mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej
przychody z danego produktu pokrywaja tylko czgs$¢ przypisanych kosztow,
np. pokrywaja tylko koszty Front Office i cze$¢ kosztow Back Office. W takim
przypadku decyzja o dalszej produkcji zalezy od strategii danej linii biznesowe;.
Wazne jest, ze kadra zarzadzajaca ma pelny obraz sytuacji i moze podejmowac
szereg decyzji naprawczych.

Na podstawie zaprezentowanych danych (tab. 4) przedsigbiorstwo moze
przeprowadzi¢ analizg problemow na trzech poziomach zaalokowanych kosztow
do linii biznesowych oraz zaproponowac biznesowe rozwiazania problemow:

Detal. W linii biznesowej detalu (rys. 1) skoncentrujemy si¢ na obszarze
Back Office. Mozemy zauwazy¢, ze wykonanie kosztow jest wyzsze niz zakta-
dal to budzet. Czgsto przekroczenia te wynikaja z dostosowania, w ciagu roku
budzetowego, systemow informatycznych (koszty IT) do nowych wymogow, re-
komendacji ze strony KNF®. Moze si¢ rowniez zdarzy¢, ze w zwiazku z promo-
cjami nowych produktéw kredytowych nalezy dokupi¢ nowe aplikacje (licencje)
IT, Zeby przedstawiciele w oddzialach banku mogli sprawnie przedstawia¢ dany
produkt.

Srednie i male firmy. W linii biznesowej $rednich przedsigbiorstw (rys. 2)
skoncentrujemy si¢ na obszarze Front Office. Mozemy zauwazy¢, ze wykonanie

DETAL YTD

10000 9000 9200
9000

8000 —
7000 —
6 000 —
5000 —

4000 —
3000 3769
3000 2500

27100
2000 —

Front Office Back Office Overhead

Wykonanie YTD
M Budzet YTD

Rysunek 1
Wykonanie kosztow wzgledem budzetu w podziale na obszary w linii biznesowej detalu
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z tabeli 4.

8KNF — Komisja Nadzoru Finansowego.
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kosztow jest wyzsze niz zaktadal to budzet. Czgsto przekroczenia te sa spowodo-
wane wyplata wyzszych wynagrodzen dla przedstawicieli handlowych za pracg
w nadgodzinach lub w zwiazku z dodatkowym zatrudnieniem pracownikéw do
sprzedazy nowych produktow kredytowych. Innym czynnikiem determinujacym
wyzsze koszty moga by¢ koszty funkcjonowania oddziatow, np.: optaty za ener-
gie elektryczna, podnajem powierzchni (uzalezniony od kursu walut).

SREDNE | MALE FIRMY

7000 6

(4
[
q

6 000 —

5786
5000 —

3911
4000 — Wykonanie YTD

W Budzet YTD

3000 — 2432 —2435
1956
2 000 —

o F

Front Office Back Office Overhead

Rysunek 2

Wykonanie kosztow wzgledem budzetu w podziale na obszary w linii biznesowej sred-
nich i matych firm

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z tabeli 4.

Duze firmy korporacyjne. W linii biznesowej duzych przedsigbiorstw
(rys. 3) skoncentrujemy si¢ na obszarze Overhead. W tym zakresie mieszcza si¢
takie obszary jak: departament rachunkowosci, controlingu i zarzadu. Gléwnym
czynnikiem wptywajacym na poziom kosztow tych departamentéw sa wynagro-
dzenia pracownikow. Wazne jest zatem optymalne wykorzystanie posiadanych
zasobow. W obszarze tym wystgpuja rowniez koszty, ktorych nie mozna w spo-
sob czytelny przyporzadkowaé. Wazne jest, zeby obszar ten byt jak najmniejszy
w stosunku do catosci alokowanych kosztow z racji matego stopnia przewidy-
walnos$ci oraz sterownosci. Moga to by¢ np. kary za przegrane sprawy sadowe,
albo zaktadane rezerwy na przyszte dzialania rozwojowe.

Inni. W tej linii biznesowej (rys. 4) zlokalizowane sa gtéwnie przychody
oraz koszty z obszarow, ktorych udziat w calym zysku operacyjnym jest bardzo
maly. Moga to by¢ np. koszty spotek zaleznych od banku (biura maklerskie).
Z racji niewielkiego ich udziatu w calosciowym zysku operacyjnym nalezy kon-
centrowac si¢ glownie na tym, zeby te galgzie biznesu byty rentowne lub pokry-
waly przynajmniej dwa pierwsze poziomy alokacji kosztow.
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DUZE FIRMY KORPORACYJNE

14 000

12 000

12 000 1233

10000 —

8 000 — Wykonanie YTD
M Budzet YTD

6000 4673
34564290

4000 —

2509

0 B

Front Office Back Office Overhead

Rysunek 3

Wykonanie kosztow wzgledem budzetu w podziale na obszary w linii biznesowej duzych
firm korporacyjnych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z tabeli 4.

INNI

700

600

500 —

Wykonanie YTD
M Budzet YTD

400 —

300 —

211
200 —

134

e
|

Front Office Back Office Overhead

100 —

Rysunek 4
Wykonanie kosztow wzgledem budzetu w podziale na obszary w linii biznesowej ,inni”
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z tabeli 4.

Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Kazde przedsigbiorstwo stara si¢ optymalizowac koszty oraz wypracowaé
jak najwigkszy zysk. W dazeniu do tego istnieje granica redukcji kosztow do
poziomu, ponizej ktorego nie jesteSmy w stanie zej$¢, poniewaz wiazaloby sig
to z powolnym wyprzedawaniem przedsigbiorstwa a w konsekwencji do jego
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zamknigcia (zwalnianie pracownikow, sprzedaz majatku). W odniesieniu do ta-
kiej sytuacji szeroko rozumiany $wiat finanséw zaczal szuka¢ innych rozwiazan
1 skoncentrowatl si¢ na zarzadzaniu przedsigbiorstwem (wypracowaniem opty-
malnego zysku) poprzez zarzadzanie procesowe, alokacje kosztow na produkty
oraz na linie biznesowe. Kazde z tych narzedzi stuzy do optymalnego zarzadza-
nia przedsigbiorstwem i finalnie do osiagnigcia planowanego zysku przy zacho-
waniu minimalnego poziomu kosztéw (zasobow) stuzacych do jego wypraco-
wania.

Kadra zarzadzajaca powinna dysponowa¢ odpowiednimi danymi pochodza-
cymi z tych narzedzi. Tylko na ich podstawie jest w stanie podejmowac decyzje
szybko i z jak najlepszymi rezultatami. Moze np. decydowac czy przy wpro-
wadzeniu nowego produktu potrzebuje zatrudni¢ nowych pracownikow, czy tez
podota zaktadanym celom przy obecnym stanie zatrudnienia. Model do alokacji
kosztow na linie biznesowe pozwoli stwierdzi¢ w jakim stopniu zmieni si¢ zysk
operacyjny w wyniku réznych dziatan oraz jaki poziom osiagnie wskaznik CIR,
ktory powinien oscylowa¢ w przedziale od 60 do 70%.

Kolejnym krokiem po wdrozeniu modelu alokujacego bezposrednio koszty
na linie biznesowe powinien by¢ proces opisywania najwazniejszych procesow
(produktow) w danym przedsigbiorstwie. Podejscie to jeszcze bardziej sprecyzu-
je przypisanie kosztow do linii biznesowych.
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Investments in the business lines as a tool
of supported decision making in the enterprise

Abstract

The article presents the legal and business recommendations concerning the
allocation of costs to the business lines in the environment of a company provi-
ding financial services to the market. It presents the advantages of this method,
which provides valuable business information to the board members.

The process of achieving so called full “ABC” method is very complicated,
and requires longer time. The “ABC” method complies approximately 80% of
all processes (products) in the company.

Until then, we can use a simplified method presented in the article, and ba-
sing on that, we can make conclusions and decisions aiming at the smooth deve-
lopment of the company.

The presented model may be a good basis for further evolution and develop-
ment of the concept of investments in the business lines.
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Aspiracje zawodowe przedsiebiorcow
a instytucjonalno-systemowe uwarunkowania
rozwoju przedsiebiorstw turystycznych

Wstep

Wprowadzenie gospodarki rynkowej spowodowato powstanie i aktywna
dzialalno$¢ wielu prywatnych podmiotow gospodarczych, swiadczacych ustugi
w zakresie zakwaterowania i wyzywienia. Po poczatkowym okresie gwattowne-
go wzrostu ostatnie lata zweryfikowatly dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych
dzialajacych na rynku turystycznym. Wiele z nich nie wytrzymato konkurencji
1 ulegto likwidacji.

Kazde przedsigbiorstwo turystyczne funkcjonuje w pewnym otoczeniu, kto-
re w okreslonym stopniu wptywa na jego dziatalnos¢ i efektywno$¢. Otoczenie
przedsigbiorstwa mozna okresli¢ jako ogodt aktordéw i sil, ktore w sposob bez-
posredni lub posredni oddziatuja na jego zdolno$¢ do zyskownego zaspokaja-
nia potrzeb docelowych klientow [Kotler i Armstrong 1989, s. 54]. Otoczenie,
w jakim dziata przedsigbiorstwo turystyczne, stanowi dla niego gtéwne Zrodto
szans 1 zagrozen. Umozliwia takze zarzadzajacym identyfikacjg atutow i stabosci
przedsigbiorstwa. Doktadna analiza czynnikéw otoczenia pomaga we wlasciwe;j
alokacji zasobow przedsigbiorstwa i jest podstawa wszelkich proceséw decy-
zyjnych w firmie oraz pozycji przedsigbiorstwa na rynku [red. Gotembski 2007,
s. 66]. Gléwna cecha otoczenia jest rosnaca ztozono$¢ i1 szybkie zmiany, ktore
W porg zauwazone moga stac¢ si¢ powodem sukcesow wielu przedsigbiorstw tu-
rystycznych. Niezidentyfikowane lub zlekcewazone moga z kolei doprowadzi¢
do kryzysu lub upadku firmy turystyczne;j.

Istotnym zbiorem determinant warunkujacych rozwoj kazdego przedsigbior-
stwa jest otoczenie instytucjonalno-systemowe. Otoczenie systemowe stanowia
rynkowe mechanizmy regulujace funkcjonowanie gospodarki, polityka spotecz-
no-gospodarcza panstwa oraz ksztaltujace ja czynniki formalno-prawne [Angow-
ski2005, s. 15]. Otoczenie instytucjonalne tworza instytucje 1 organizacje ksztal-
tujace warunki funkcjonowania przedsigbiorstw na szczeblu regionalnym i (lub)
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lokalnym [Angowski 2005, s. 15]. Wérdd instytucji funkcjonujacych w otocze-
niu przedsigbiorstw mozna wyrdzni¢ nastepujace grupy: instytucje administracji
panstwowej i samorzadowej, banki, instytucje informacyjno-szkoleniowe, instytucje
promocyjno-handlowe, izby i stowarzyszenia gospodarcze, centra wspierania biznesu
1 inkubatory przedsigbiorczosci, agencje i fundacje rozwoju regionalnego i lokalnego
[red. Sobczyk 1995, s. 11]. W przypadku przedsigbiorstw turystycznych listg instytucji
mozna rozszerzyC o organizacje branzowe majace stymulowa¢ rozwo6j gospodarczy
1 spofeczny turystyki. Otoczenie instytucjonalne w branzy turystycznej w Polsce
ksztattuje sie pod wpltywem polityki turystycznej panstwa! i polityki turystycznej
organizacji mi¢dzynarodowych (gléwnie Unii Europejskiej i OECD). Elementy
analizowanego otoczenia moga wspiera¢ lub utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w turystyce. Maja charakter niekontrolowalny z punktu widzenia
przedsigbiorstwa turystycznego. Kazde przedsigbiorstwo turystyczne powinno
obserwowa¢ zmiany w otoczeniu instytucjonalno-prawnym i rejestrowac proces
transformacji, aby lepiej dostosowac swoja dziatalno$¢ do wymagan rozwijaja-
cej sig gospodarki rynkowe;.

Dotychczas nie przeprowadzono na terenie wojewodztwa lubelskiego badan
okreslajacych wpltyw otoczenia instytucjonalno-systemowego na powstawanie
1 rozw0j przedsigbiorstw turystycznych swiadczacych ustugi noclegowe i ga-
stronomiczne. Znalezienie odpowiedzi na pytanie: jakie elementy tego otoczenia
maja wplyw na powstawanie i rozwoj wspomnianych wyzej podmiotéw oraz
jakie jest ich znaczenie, moze stanowi¢ cenng informacj¢ dla przedsigbiorcow,
ale takze dla instytucji finansowych, wtadz samorzadowych oraz rzadowych
1 pozarzadowych organizacji wspierajacych rozwdj przedsigbiorczosci w zakre-
sie turystyki.

Cel i metoda badan

Celem opracowania jest okreslenie czynnikow wplywajacych na powsta-
wanie i rozw0j przedsigbiorstw turystycznych $wiadczacych ustugi noclegowe
1 gastronomiczne. Szczegolne miejsce w analizie zajmuja elementy otoczenia in-
stytucjonalno-systemowego badanych podmiotow. Oprocz okreslenia istniejacej

1Za polityke turystyczna panstwa (rzadu) mozna uznaé jego dziatalno$é polegajaca na okresleniu
celow spoteczno-ekonomicznych i srodkow realizacji stuzacych rozwojowi turystyki i gospodarki
turystycznej i jednoczes$nie stymulujacych interakcje migdzy gospodarka turystyczna, a innymi
sektorami jej otoczenia. Na polityke turystyczna panstwa sktadaja si¢ (obok ogoélnokrajowej poli-
tyki rzadu) decyzje szczebla migdzywojewodzkiego i wojewddzkiego, a takze samorzadu teryto-
rialnego; Przedsigbiorstwo turystyczne w gospodarce rynkowej, pod red. A. Rapacza, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 72.
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sytuacji w wyzej wspomnianym obszarze, w artykule mozna znalez¢ odpowiedz
na pytanie: ktore elementy otoczenia instytucjonalno-systemowego i w jakim
stopniu powinny ulec w przysztosci zmianie, aby stworzy¢ przedsigbiorcom
dzialajacym na rynku ustug turystycznych lepsze warunki rozwoju.

Badania przeprowadzono jesienia 2007 roku przy wykorzystaniu ankiety
bezposredniej, skierowanej do wilascicieli przedsigbiorstw turystycznych §wiad-
czacych ustugi noclegowe i1 gastronomiczne na terenie wojewddztwa lubelskie-
go. Proba badawcza wytoniona do dalszych badan empirycznych zostala ustalona
przy wykorzystaniu doboru losowego, dwustopniowego. Pierwszy stopien dobo-
ru losowego byt zwigzany z okresleniem obszaru badan. Przestrzenny zakres
badan zostat podzielony z wykorzystaniem metody analizy skupief na 4 obszary.
Podstawa do ustalenia skupien (grup powiatéw) byly wskazniki charakteryzu-
jace ilosciowy rozwoj bazy noclegowej i gastronomicznej oraz wykorzystanie
bazy noclegowej analizowanego obszaru. Za podstawowa jednostke przyjeto ob-
szar powiatu, gdyz na tym poziomie terytorialnym byty dostgpne niezbgdne do
analizy dane statystyczne dotyczace bazy noclegowej i gastronomicznej. Obszar
badan, losowo dobierajac okreslone powiaty w obrebie ustalonych skupien, spre-
cyzowano w sposob nastepujacy: obszar 1 — miasta: Lublin, Zamos¢, obszar 2
— miasta: Biata Podlaska, Chetm, obszar 3 — powiaty: janowski, lukowski, opol-
ski, parczewski, tomaszowski, obszar 4 — powiaty: putawski, wlodawski. Drugi
stopien doboru losowego jednostek do proby byl zwiazany z losowaniem kon-
kretnych podmiotow gospodarczych w ukladzie rodzajowym i przestrzennym.

Liczebno$¢ proby badawczej wyniosta 281 podmiotéw gospodarczych,
zczego 11 (3,9%) stanowity przedsigbiorstwa turystyczne $wiadczace ustugi noc-
legowe, a 48 placowek (17,1%) to przedsigbiorstwa oferujace ustugi noclegowe
1 gastronomiczne. Pozostala czes¢, tj. 222 podmioty (79,0%), tworzyly przed-
sigbiorstwa $wiadczace ustugi gastronomiczne. Udziat procentowy podmiotow
w probie w poszczegdlnych skupieniach jest proporcjonalny do udzialu procen-
towego podmiotow w skupieniach w zbiorowos$ci generalnej. Struktura proby
badawczej uwzglednia takze proporcje migdzy grupami rodzajowymi w bazie
noclegowej 1 bazie gastronomicznej. Sg one takie same jak te, ktore wystepuja
w zbiorowosci generalnej wynikajacej z danych wtornych.

W ujeciu szczegdtowym badanymi podmiotami byty obiekty tworzace baz¢
noclegowa turystyki, to znaczy: hotele, motele, pensjonaty, inne obiekty hotelo-
we?, domy wycieczkowe, schroniska, schroniska mtodziezowe, szkolne schroni-
ska mtodziezowe, osrodki wczasowe, osrodki kolonijne, osrodki szkoleniowo-

20Obiekty noclegowe, podzielone na pokoje, podlegajace jednemu zarzadowi, $wiadczace pewne
ushugi, w tym przynajmniej codzienne sprzatanie pokoi, stanie t6zek i mycie urzadzen sanitarnych
(np. obiekt spetniajacy zadania hotelu, motelu lub pensjonatu, ktéremu nie zostata nadana katego-
ria); Turystyka w 2005 r., Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2006, s. 15.
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-wypoczynkowe, domy pracy tworczej, zespoty ogolnodostepnych domkow tu-
rystycznych, kempingi, pola biwakowe, osrodki wypoczynku sobotnio-niedziel-
nego i $wiatecznego, zaktady uzdrowiskowe i obiekty pozostate niesklasyfiko-
wane’, a takze zaktady i punkty tworzace baze zywieniowa turystyki, to jest:
restauracje, bary (jadtodajnie, bary uniwersalne, przekaskowe, mleczne, kawo-
we, restauracyjne, szybkiej obstugi, pizzerie, kawiarnie, herbaciarnie, winiarnie,
piwiarnie, puby), stotdéwki, punkty gastronomiczne (smazalnie, lodziarnie, pi-
jalnie, bufety, przyczepy gastronomiczne, punkty matej gastronomii ,,kurczak
z rozna”).

Wyniki badan

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorcow (64,87%) okreslita pozytywnie
obecne mozliwo$ci rozwoju swoich podmiotéw gospodarczych. Bardzo opty-
mistycznych w tym wzgledzie bylo 8,24% badanych, dobrze sytuacj¢ ocenito
32,26% respondentdw, a raczej dobrze 24,37%. Umiarkowany w swojej ocenie
byt mniej wigcej co piaty przedsigbiorca. Stosunkowo niewielka czg$¢ respon-
dentow (14,34%) sceptycznie widzi mozliwosci rozwoju swojego przedsigbior-
stwa w istniejacych realiach rynkowych. Analizujac wyniki badan w ukladzie
przestrzennym, mozna zauwazy¢, ze najwigcej szans rozwoju dostrzegaja przed-
sigbiorcy prowadzacy swoja dzialalno$¢ gospodarcza na terenie powiatow putaw-
skiego 1 wtodawskiego. Tu az 40% badanych ocenito obecne mozliwosci rozwo-
ju swojego przedsigbiorstwa jako dobre, a 16% jako bardzo dobre. Wyniki badan
mozna w tym wypadku taczy¢ z wysokim poziomem atrakcyjnosci turystycznej
powiatow, ktore sa chetnie odwiedzane przez turystow. Najwigkszy odsetek nie-
zadowolonych z istniejacych uwarunkowan rozwojowych ustugodawcow znaj-
duje si¢ w Lublinie 1 Zamosciu (15,79%) oraz na obszarze powiatow: janow-
skiego, tukowskiego, opolskiego, parczewskiego, i tomaszowskiego (15,26%).
W przypadku Lublina i Zamoscia na pewno waznym czynnikiem uwzglednia-
nym przy ocenie byt wysoki poziom konkurencji na rynku uslug noclegowych,
a zwlaszcza gastronomicznych. Ocena przedsigbiorcow z wymienionych wyzej
powiatow ziemskich moze wynika¢ ze stosunkowo niewielkiej na tamtych tere-
nach liczby walorow turystycznych, atrakcyjnych z perspektywy turysty. Wyniki
badan dotyczace oceny mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw swiadczacych ushu-
gi noclegowe i gastronomiczne przedstawia rysunek 1.

30biekty, ktore w czasie niepelnego wykorzystania zgodnie z ich przeznaczeniem pelnia funkcje
obiektu noclegowego dla turystow. Sa to m.in. internaty, domy studenckie, hotele robotnicze, itp.;
Ibidem, s. 17.
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Oznaczenia: obszar 1 — miasta: Lublin, Zamos$¢; obszar 2 — miasta: Biata Podlaska, Chetm; obszar 3 — po-
wiaty: janowski, fukowski, opolski, parczewski, tomaszowski; obszar 4 — powiaty: putawski, wiodawski.

Rysunek 1
Ocena obecnych mozliwo$ci rozwoju swojego przedsigbiorstwa [%]
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

W trakcie badan przedsigbiorcy okreslali w pigciostopniowej skali wage
motywow, ktére zadecydowaty o podjeciu dziatalnosci gospodarczej. Okaza-
to sig, ze najbardziej istotnymi sa: potrzeba samorealizacji (3,68 pkt), potrzeba
niezaleznosci (3,68 pkt), potrzeba wyzszych zarobkow (3,67 pkt) oraz potrze-
ba poprawy standardu zycia (3,63 pkt). Mato istotnym powodem zatozenia pla-
cowki noclegowej lub gastronomicznej jest kontynuowanie tradycji rodzinnych
(1,62 pkt). Samozatrudnienie traktowane jako alternatywa bezrobocia tylko
w umiarkowanym stopniu motywowato przedsi¢biorcéw do zatozenia dzialalno-
$ci gospodarczej (2,70 pkt). Oceng czynnikow, decydujacych o powstaniu przed-
sigbiorstw oferujacych ustugi noclegowe i gastronomiczne z uwzglednieniem
zréznicowania przestrzennego badan przedstawia rysunek 2.

Respondenci oceniali w skali 1-5, gdzie 1 oznaczalo czynnik zdecydowanie
niesprzyjajacy, a 5 czynnik zdecydowanie sprzyjajacy, wpltyw czynnikow zwia-
zanych z otoczeniem instytucjonalno-systemowym na rozwoj swoich przedsig-
biorstw, ktore znajduja si¢ w fazie dojrzatosci cyklu zycia.

Najbardziej negatywnie zostala przez przedsigbiorcow oceniona polityka
rzadu, ktora nie uwzglednia rozwigzan systemowych utatwiajacych swobodne
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Oznaczenia: obszar 1 — miasta: Lublin, Zamo$¢; obszar 2 — miasta: Biata Podlaska, Chetm; obszar 3 — po-
wiaty: janowski, tukowski, opolski, parczewski, tomaszowski; obszar 4 — powiaty: putawski, wlodawski.
Liczby odpowiadajg wartosciom skali 1-5, gdzie 1 — nieistotny motyw, 5 — bardzo istotny motyw.

Rysunek 2

Motywy zatozenia przedsiebiorstwa Swiadczacego ustugi noclegowe i (lub) gastrono-
miczne

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej (1,98 pkt). Czynnik ten zostat bardziej
krytycznie oceniony przez przedsigbiorcow dzialajacych na terenie powiatow
ziemskich, co moze §wiadczy¢ o lepszej znajomosci strategii rozwoju spotecz-
no-gospodarczego 1 silniejszym utozsamianiu si¢ z nimi przez przedsigbiorcow
z wigkszych miast wojewddztwa lubelskiego.

Obecnie funkcjonujacy system podatkowy zostal uznany za czynnik nie-
sprzyjajacy rozwojowi przedsigbiorstw noclegowych i gastronomicznych (2,18
pkt). Zostat on oceniony nieco bardziej pozytywnie w duzych miastach niz na
terenie powiatow ziemskich.

Odpowiednia polityka samorzadu (2,24 pkt), promocja gminy i powiatu
(2,53 pkt), pomoc organizacji wspierajacych rozwoj turystyki i przedsigbior-
czosci (2,52 pkt) to kolejne determinanty otoczenia instytucjonalno-systemo-
wego, ktére mozna uzna¢ w obecnym ,,ksztalcie” za niesprzyjajace. Nieco wy-
zej, ale tylko jako neutralne oceniono programy pomocowe Unii Europejskiej
(2,97 pkt) i dostgpnos¢ kapitatu (2,93 pkt), co moze sugerowac stosunkowo
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niewielkie problemy przedsigbiorcow z finansowaniem biezacej dziatalno$ci
oraz dziatalnosci inwestycyjne;.

Srednie oceny obecnie funkcjonujacych uwarunkowan otoczenia instytucjo-
nalno-systemowego, z uwzglednieniem zrdéznicowania przestrzennego respon-
dentow, przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Ocena czynnikéw wptywajgcych na rozwdj przedsiebiorstw turystycznych swiadczacych
ustugi noclegowe i gastronomiczne

Czynniki wpltywajace na rozwoj przed- Obszar Srednia
siebiorstw turystycznych $wiadczacych wartosé
ustugi noclegowe i gastronomiczne 1 2 3 4 oceny
System podatkowy* 2,30 2,52 2,10 2,06 2,18
Dostepnosé kapitatu** 3,00 3,242 | 2,763b| 313P 2,93
Odpowiednia polityka rzadu*** 2,282 | 26009 | 1,793¢| 1,75°9| 1,98
Odpowiednia polityka samorzadu**** 2,572 | 2,80°¢| 1,982 | 2 16° 2,24
Promocja gminy, powiatu 2,952 2,75 2,282 2,47 2,53
Programy pomocowe UE 3,272 3,24 2,812 2,80 2,97
Pomoc organizacji wsplera}Ja!cych rozwoj 2.86% | 2,80 2,37 2,315 2,52
turystyki i przedsiebiorczosci

*System podatkowy — ogot podatkéw pobieranych w danym panstwie, tworzacych zaréwno
pod wzgledem prawnym, jak i ekonomicznym logiczng cato$¢. System podatkowy zawiera
okreslenie przedmiotu i podstawy opodatkowania, stawek i skal podatkowych oraz elementéow
korygujacych wymiar podatku (ulg, zwolnien, zwyzek).

**Dostepnos¢ kapitatu — mozliwos¢ i tatwos¢ pozyskania kapitatu z zewnetrznych zrédet fi-
nansowania, ktéra jest uzalezniona od warunkéw oferowanych przez instytucje finansowe,
tj. przede wszystkim od wysokosci stopy procentowej oraz prowizji za swiadczone ustugi fi-
nansowe, skomplikowanych procedur, wymaganych zabezpieczen.

***Polityka rzadu obejmuje gtéwnie tworzenie uregulowan systemowych i strategii spoteczno-
-gospodarczych wspierajacych rozwoj turystyki i przedsiebiorczosci oraz stymulujgcych swo-
bodny rozwdj przedsiebiorstw turystycznych.

****Polityka samorzadu zwigzana jest z ujmowaniem w strategiach rozwoju spoteczno-go-
spodarczego jednostek samorzgdowych, priorytetow dotyczacych rozwoju turystyki i przed-
siebiorczosci, a takze wspieraniem lokalnych, turystycznych podmiotéw gospodarczych
w zakresie okre$lonym w dokumentach planistycznych oraz w obszarach wynikajgcych
z ustawodawstwa.

ab.cd _ \wskazuje na istotng roznice miedzy dang para $rednich (p < 0,05).

Oznaczenia: obszar 1 — miasta: Lublin, Zamo$¢; obszar 2 — miasta: Biata Podlaska, Chetm;
obszar 3 — powiaty: janowski, tukowski, opolski, parczewski, tomaszowski; obszar 4 — powia-
ty: putawski, wiodawski.

Liczby odpowiadajg wartosciom skali 1-5, gdzie 1 — czynnik zdecydowanie niesprzyjajacy,
5 — czynnik zdecydowanie sprzyjajacy.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
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W trakcie badan empirycznych badani przedsigbiorcy mieli mozliwo$¢ za-
deklarowania preferowanych zmian w otoczeniu instytucjonalno-systemowym
swoich podmiotéw gospodarczych. Oceniali wybrane czynniki w skali 1-5,
gdzie 1 oznaczato brak potrzeby zmiany, a 5 bardzo duza potrzebg zmiany. Przed-
sigbiorcy w najwigkszym stopniu oczekuja na zmiany w polityce rzadu (4,21).
W ich opinii nalezy wprowadzi¢ rozwiazania systemowe, utatwiajace funk-
cjonowanie przedsigbiorstw sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Prze-
konstruowany powinien zosta¢ takze istniejacy system podatkowy. Analizujac
przestrzennie wyniki badan okazato sig, ze najwigksza potrzebg zmian systemu
fiskalnego odczuwaja przedsigbiorcy z Lublina i Zamoscia (4,38), nieco mniej-
sza z powiatow putawskiego i wlodawskiego (4,15) i powiatow janowskiego,
tukowskiego, opolskiego, parczewskiego, tomaszowskiego (4,06). W najmnie;j-
szym stopniu system podatkowy chcieliby zmieni¢ wtasciciele placowek nocle-
gowych 1 gastronomicznych z Bialej Podlaskiej 1 Chetma (3,91).

Che¢ zmiany systemu podatkowego (4,15) jest znaczna w odniesieniu do
innych czynnikow okreslajacych mozliwo$ci rozwoju przedsigbiorstw turystycz-
nych §wiadczacych ustugi noclegowe i gastronomiczne. Przewyzsza ona potrze-
by: poprawy dostgpnosci kapitatu (3,47), poprawy polityki samorzadu (4,11),
aktywizacji dziatan promocyjnych jednostek samorzadu terytorialnego (4,03),
dostgpnosci programow pomocowych Unii Europejskiej (3,67), aktywniejszej
pomocy organizacji wspierajacych rozwdj turystyki i przedsigbiorczosci (3,92).

Oceng potrzeby zmian otoczenia instytucjonalno-systemowego przed-
sigbiorstw turystycznych $wiadczacych ustugi noclegowe i gastronomiczne
w przyszlosci, z uwzglednieniem zréznicowania terytorialnego badan przedsta-
wia tabela 2.

Ocena potrzeby zmian uwarunkowan instytucjonalno-systemowych waha
si¢ w przedziale od 3,67 do 4,21 punktu, co wskazuje na negatywny odbior
istniejacych realiow zycia gospodarczego przez przedsigbiorcow dzialaja-
cych w branzy turystycznej. Jednoczesnie uzyskane wyniki badan $wiadcza
o umiejgtnosci dostrzegania problemow przez badanych przedsigbiorcow
1 wskazywania przez nich obszarow, ktore powinny podlega¢ przeksztalceniom.

Podsumowanie i wnioski

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorcow pozytywnie ocenia mozliwosci
rozwoju przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi noclegowe i gastronomiczne,
mimo identyfikacji barier instytucjonalno-systemowych. Mozna przypuszczac,
ze wiara we wlasne mozliwosci i silna motywacja do aktywnosci gospodarczej
pozwala tak optymistycznie spoglada¢ w przysztos¢.
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Tabela 2
Ocena potrzeby zmian czynnikéw rozwojowych przedsiebiorstw turystycznych $wiad-
czacych ustugi noclegowe i gastronomiczne

Czynniki okreslajace mozliwosci rozwoju Obszar Srednia
przedsigbiorstw turystycznych swiadcza- wartos¢
cych ustugi noclegowe i gastronomiczne 1 2 3 4 oceny
System podatkowy 4,38 3,91 4,06 4,15 4,15
Dostepnosé kapitatu 3,898 | 352 3,312 | 3,230 3,47
Odpowiednia polityka rzadu 4,13 3,86 4,33 4,16 4,21
Odpowiednia polityka samorzadu 4,08 3,95 4,18 4,04 4,11
Promocja gminy, powiatu 3,99 3,95 4,15 3,80 4,03
Programy pomocowe UE 3,74 3,91 3,70 3,35 3,67
Pomoc organizacji wsplergjqcych rozwoj 3,86 3,57 4.00 3,94 3,92
turystyki i przedsiebiorczosci

ab _ wskazuje na istotng réznice pomiedzy dana para $rednich (p < 0,05).

Oznaczenia: obszar 1 — miasta: Lublin, Zamo$¢; obszar 2 — miasta: Biata Podlaska, Chetm;
obszar 3 — powiaty: janowski, tukowski, opolski, parczewski, tomaszowski; obszar 4 — powia-
ty: putawski, wiodawski.

Liczby odpowiadajg wartosciom skali 1-5, gdzie 1 — brak potrzeby zmiany, 5 — bardzo duza
potrzeba zmiany.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Zaspokojenie potrzeb samorealizacji 1 niezalezno$ci, ch¢¢ wyzszych zarob-
kéw 1 podniesienia standardu zycia to najwazniejsze czynniki decydujace o za-
tozenia dziatalnos$ci gospodarczej przez badanych przedsigbiorcow. Wymienione
motywy uznawane sg za szczegolnie wazne przez przedsigbiorcéw z miast: Lu-
blina, Zamoscia, Biatej Podlaskiej i Chetma. Nieco mniejsze znaczenie przy-
pisuja im wiasciciele badanych podmiotéw ustugowych z obszaru powiatow
ziemskich. Zaskakujacy moze by¢ fakt, ze stworzenie miejsca pracy w swoim
przedsigbiorstwie, przez zatozenie dziatalnosci gospodarczej tylko w umiarko-
wanym stopniu traktowane jest jako alternatywa dla bezrobocia.

Niestety istniejace uwarunkowania instytucjonalno-systemowe zycia go-
spodarczego zostaty ocenione negatywnie przez badanych przedsigbiorcow. Za
szczegoblnie niesprzyjajace uznano aktualng polityke panstwa, a takze samorza-
dow, ktoére w niedostateczny sposéb uwzgledniaja i realizuja interesy przedsig-
biorcow sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Na podstawie badan mozna
stwierdzi¢, ze obecnie wysokie podatki stanowig jedna z najwazniejszych barier
rozwoju przedsigbiorstw turystycznych $wiadczacych ushugi noclegowe i ga-
stronomiczne, co bezposrednio wplywa na sytuacje finansowa tych podmiotow.
Optymistyczny wynik badan to fakt, ze przedsigbiorcy z wojewddztwa lubel-
skiego, dziatajacy w branzy noclegowo-gastronomicznej maja stosunkowo nie-
wielki problem z pozyskaniem kapitatu.
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Wtasciciele badanych podmiotow gospodarczych sa zainteresowani zmiana-
mi w obszarach regulacji instytucjonalno-systemowych. Powinny one mie¢ cha-
rakter systemowy i by¢ realizowane na szczeblu centralnym. Zmiany te powinny
dotyczy¢ w szczegdlnoscei:

— zmniejszenia obciazen z tytulu podatku dochodowego, podatku
od towarow 1 ustug oraz podatku od majatku,

— zmniejszenia obowiazkowych narzutéw na ptace pracownikéw w postaci
ubezpieczen spolecznych (sktadka emerytalna, rentowa, wypadkowa, zdro-
wotna),

— poprawy dostgpnosci kredytéw, gldwnie przez zmniejszenie obciazenia
w postaci ich wysokiego oprocentowania,

— uwarunkowan prawnych, wspdlnych dla wszystkich krajéw cztonkowskich
UE, dotyczacych obnizenia wymogow sanitarnych, ktoére wiaza si¢ z wyso-
kimi nakladami finansowymi przedsigbiorstw gastronomicznych i hotelar-
skich,

— opracowania i realizacji strategii rozwoju turystyki skutecznie dbajacej
o interesy sektora turystycznego,

— zdecydowanych dzialan rzadu majacych doprowadzi¢ do szybkiego rozwoju
infrastruktury oraz aktywniejszej promocji Polski na arenie migdzynarodo-
wej,

— troski o rozw0j czynnika ludzkiego przez stworzenie mozliwos$ci profesjo-
nalnego ksztatcenia kadr na potrzeby turystyki.

Nie mniej wazne zmiany powinny zosta¢ wprowadzone na poziomie lokal-
nym i w konsekwencji wptyna¢ na bardziej efektywne wspieranie przedsigbior-
cOw przez samorzady terytorialne oraz organizacji wspierajacych rozwdj tury-
styki 1 przedsigbiorczosci. Jednostki samorzadowe, w opinii wlascicieli przed-
sigbiorstw noclegowych 1 gastronomicznych, powinny udziela¢ w wigkszym
stopniu dotacji, pozyczek, porgczen i gwarancji kredytowych, stosowac ulgi
i zwolnienia podatkowe (urzedy gmin), realizowaé inwestycje w zakresie rozwo-
ju infrastruktury na wigksza skalg oraz intensywniej promowa¢ gming i powiat
na zewnatrz. Rola wladzy terenowej w warunkach demokratycznego panstwa
jest dbatos$¢ o rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu. Potrzeby Lubelszczyzny
w tym zakresie sa szczeg6lnie duze. Wojewodztwo lubelskie nalezy do najbied-
niejszych obszarow UE, a rozwoj turystyki jest $cisle powiazany z warunkami
ekonomicznymi zycia ludnosci i funkcjonowania podmiotow gospodarczych.
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The career aspirations of entrepreneurs and the
institutional and systemic development conditions
of tourist enterprises

Abstract

The aim of this study is to identify factors influencing the creation and deve-
lopment of tourist enterprises that provide accommodation and catering services
in the Lubelskie Voivodship. It has been noted that the key determinants crucial
to undertake businesses among the surveyed entrepreneurs are not only the need
of self-realization and independence but also a willingness to have higher wages
and better living standards. The vast majority of respondents positively evalu-
ates/ed the possibility of development of their businesses, despite the identifi-
cation of institutional and systemic barriers. The most important barriers are the
current policy of the state and local governments as well as currently functioning
tax system.
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Koszty swiadczen z tytutu wypadkéw przy pracy
w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego

Wstep

Artykut dotyczy poziomu i kierunku zmian kosztoéw §wiadczen wyptaco-
nych przez ZUS w latach 2006-2009 z tytulu wypadkdéw przy pracy w przedsig-
biorstwach zajmujacych si¢ produkcja artykutéw spozywczych.

Koszty wynikajace z nieodpowiednich warunkéw pracy ponosza zaréwno
osoby fizyczne, przedsigbiorstwa, jak i sektor publiczny, gdyz urazy spowodo-
wane wypadkami zwigkszaja zapotrzebowanie na skomplikowane i drogie ushugi
stuzby zdrowia. W efekcie koszty te obciazaja wszystkich podatnikow. W rezul-
tacie wypadki powoduja znaczne straty w gospodarce, ktoérych roczna wysokos¢,
wedlug szacunkow Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia, wynosi
w ,,starych” krajach cztonkowskich UE od 2,6 do 3,8% PKB. Wedtug szacunkow
Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego
(CIOP-PIB), w Polsce koszty niewtasciwych warunkéw pracy wynosza rocznie
od 17,4 do 21,75 mld zt, co stanowi od 1,7 do 2,1% PKB [Rzepecki 2007].

Ustawa z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu
wypadkow przy pracy i choréb zawodowych okre§la m.in.: rodzaje §wiadczen
jakie przystuguja pracownikom z tytutu wypadkéw przy pracy i chorob zawodo-
wych oraz zasady nabywania przez osoby poszkodowane prawa do tych $wiad-
czen. Nalezy podkresli¢, ze z tytutu wypadku przy pracy przystuguja m.in. takie
$wiadczenia jak: zasitek chorobowy z tytutu niezdolnos$¢ do pracy; jednorazowe
odszkodowanie — dla ubezpieczonego, ktory doznat stalego lub dlugotrwale-
go uszczerbku na zdrowiu lub cztonkéw rodziny zmartego oraz renta z tytutu
niezdolnosci do pracy — dla ubezpieczonego, ktory stat si¢ niezdolny do pracy
wskutek wypadku przy pracy.

Ustawodawstwo Migdzynarodowej Organizacji Pracy nakltada obowiazki
w dziedzinie bezpieczenstwa pracy na panstwa cztonkowskie. Konieczno$¢ pro-
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wadzenia polityki majacej na celu ,,zapobieganie wypadkom i uszczerbkom na
zdrowiu” wynika z Konwencji MOP Nr 155, dotyczacej bezpieczenstwa, zdrowia
pracownikow i srodowiska. Przyjeta przez Rad¢ Ministrow w dniu 29 listopada
2006 r. Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 jako jeden z priorytetow
uznaje dziatania na rzecz: tworzenia przyjaznego srodowiska pracy, zapobiega-
nia 1 ograniczenia ryzyka zawodowego, rozwoju edukacji i szkolen w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy [Prewencja wypadkowa w ZUS, 2010].

Cel i metody badan

Celem badan jest okreslenie zmiennosci kosztow ponoszonych przez ZUS
z tytulu $wiadczen ubezpieczonym, ktorzy ulegli wypadkom przy pracy oraz
zréznicowania w okresie badawczym liczebno$ci przyznanych §wiadczen z tego
tytulu. Ponadto, w badaniach podjgto problematyke dotyczaca skali kosztow
$wiadczen z tytutu choréb zawodowych w Polsce.

Okres badawczy to lata 2006-2009. Analiz¢ ekonomiczng przeprowadzono
z uwzglednieniem danych pochodzacych z Gtownego Urzedu Statystycznego
oraz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

W artykule wykorzystano rachunek korelacji i regresji prostej, test t i F,
a takze elementy statystyki tabelarycznej i opisowej. Ponadto wykorzystano
dzialania myslowe o charakterze indukcyjnym i dedukcyjnym.

Wyniki badan

Do oceny efektywnosci dziatan prewencji wypadkowej w Polsce zastosowa-
no miernik ,,poszkodowanych w wypadkach przy pracy” (rys. 1). Ma on zasto-
sowanie w monitorowaniu realizacji trzeciego celu strategicznego okreslonego
w Narodowym Programie Zdrowia na lata 2007-2015, a mianowicie ,,zmniejsze-
nie czestosci urazow powstatych w wyniku wypadkoéw” oraz do monitorowania
postepu realizacji tego celu, ktory zaktada spadek o potowe liczby wypadkow
przy pracy z 84 402 w 2005 r. do co najwyzej 42 200 w 2015 r.

Mimo wlasciwych zamierzen, w latach 2006-2008 nastapil wzrost liczby
poszkodowanych. Dopiero w 2009 r. w stosunku do 2008 r. mozna zaobserwo-
wac spadek liczby poszkodowanych w wypadkach przy pracy o 16,62%. War-
to doda¢, ze aby osiagna¢ wielkos¢ docelowa przewidziana na 2015 r. liczba
wypadkow przy pracy powinna si¢ zmniejsza¢ o 7,5 tysiaca rocznie [Mierniki
efektywnosci... 2010].
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Rysunek 1
Poszkodowani w wypadkach przy pracy w Polsce w latach 2006—-2009
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie: Warunki pracy, GUS 2006, 2007, 2008, 2009 r.

Nalezy podkresli¢, ze miernik ,,poszkodowani w wypadkach przy pracy” ma
znaczenie strategiczne dla Zakladu Ubezpieczen Spotecznych w zakresie pre-
wencji wypadkowej. W latach 2006—2009 na realizacje zadan z tego zakresu wy-
datkowano facznie blisko 12 mln z, w tym w 2009 r. prawie trzykrotnie wigcej
niz w 2008 r. (rys. 2).
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Rysunek 2
Wydatki na prewencje wypadkowg w Polsce w latach 2006-2009 [tys. zi]
Zrédto: Prewencja wypadkowa w ZUS, Warszawa 2010 r.

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze liczba §wiadczen z tytutu wypad-
kow przy pracy i chordéb zawodowych, jak i poziom $redniego kosztu jednego
Swiadczenia z tego tytulu sa zroznicowane. Najwigcej wyptaconych przez ZUS
swiadczen z tytutu wypadkow przy pracy i chorob zawodowych byto w 2008 r.,
kiedy to w stosunku do 2006 r. wzrost $wiadczen wyniost 4,31%, a w stosunku
do 2007 r. 1,44%. Wazne jest, ze w 2009 r. nastapit spadek liczby $§wiadczen
w stosunku do 2008 1. 0 8,01%, a w przemysle spozywczym o 11,22%. Podobne
zmiany w okresie badawczym zaobserwowano w branzy produkujacej artykuty
spozywcze 1 napoje, gdzie w 2008 r. liczba $wiadczen wyptaconych z tytulu
wypadkow przy pracy i choréb zawodowych w stosunku do 2006 r. byla wyzsza
0 2,93%, a w stosunku do 2007 roku o 1,30%.
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Tabela 1
Swiadczenia z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych w Polsce w latach
2006—-2009

Liczba swiadczen Koszty swiadczen S’r eqnl kos;t
1 Swiadczenia
Lata w tym z tytutu w tym z tytutu w tym z tytutu
] razem . razem ]
razem | wypadkow przy wypadkow przy wypadkow przy
[min z4] [z4]
pracy pracy [min zi] pracy [zt]
2006 | 27 929 26 518 70,902 61,403 2539 2316
2007 | 28720 27 282 83,603 74,814 291 2742
2008 | 29133 27 850 83,164 73,594 2 855 2643
2009 | 26 797 25 546 79,919 71,413 29824 27955

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Warunki pracy, GUS 2006, 2007, 2008, 2009 r.

W Polsce najwyzsze koszty $wiadczen z tytutu zaistnialych wypadkow przy
pracy oraz chorob zawodowych w latach 20062009 odnotowano w 2007 r. Koszt
tych swiadczen w tym okresie w stosunku do 2006 r. byt wyzszy o 12,7 mln zt, tj.
0 19,91%. Najnizszy koszt §wiadczen wyplaconych przez ZUS z tytutu tych wy-
padkow i chorob zawodowych odnotowano w 2006 roku, kiedy to wyniost 70,9
min zt, w tym z tytulu wypadkdéw przy pracy byt to poziom 61,4 min zt (tab. 1).

Najwyzszy $redni koszt przypadajacy na jedno $§wiadczenie z tytutu wy-
padkow przy pracy i chorob zawodowych stwierdzono i odnotowano w 2009 .
W przeliczeniu kwotowym wyniost 2982.4 zt, w tym z tytutu zaistniatych wy-
padkow przy pracy 2795,5 zi. W 2009 r. §wiadczenie to bylo wyzsze w stosunku
do 2008 r. 0 4,46%, za$ do 2007 r. 0 2,45%, a w stosunku do 2006 r. 0 17,46%
(tab. 1). W wojewodztwie t6dzkim $redni koszt §wiadczen w tym czasie z tytutu
wypadkow przy pracy wyniost 3209,8 zt.

Najwigksza liczbeg $wiadczen z tytutu wypadkow przy pracy w skali kraju
w 2009 r. (rys. 3) odnotowano na terenie wojewddztwa wielkopolskiego, w kto-
rym ogdtem zdarzyto si¢ 3869 wypadkow przy pracy, co stanowito 15% w skali
kraju. Najmniejsza liczbg §wiadczen z tytulu wypadkow przy pracy zaobserwo-
wano w wojewodztwie opolskim, tzn. 326 wypadkow, co stanowi 1% w skali kra-
ju. Roznica migdzy wyplaconymi swiadczeniami z tytutu wypadkow przy pracy
w wojewodztwie wielkopolskim w stosunku do wojewodztwa opolskiego wy-
niosta 3543 wyptaconych $wiadczen.

W 2009 r. w wojewodztwie t6dzkim zarejestrowano o 20,63% mniej $wiad-
czen w stosunku do 2008 r., o 25,12% w stosunku do 2007 roku, a o 17,6%
w 2006 1. Koszty §wiadczen z tytulu wypadkow przy pracy w wojewddztwie todz-
kim w 2009 r. wzgledem 2008 r. zwigkszyly sig o 8 tys. zt (tj. 0 0,33%), natomiast
w 2007 r. wzglgdem roku 2006 o 456,1 tys. zt (tj. 0 22,77%). Stosunek roku 2008
do 2007 wskazuje na spadek kosztow tych swiadczen o 1,92% (tab. 2).
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Rysunek 3
Struktura swiadczen z tytutu wypadkow przy pracy w 2009 r. wedtug wojewddztw [%]
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie: Warunki pracy, GUS 2006, 2007, 2008, 2009 r.

Tabela 2
Liczba i koszt Swiadczenh z tytutu wypadkow przy pracy w wojewodztwie tddzkim w latach
2006-2009

Lata Liczba swiadczen Koszt $wiadczen [tys. zi]
2006 915 2003,3
2007 1007 24594
2008 950 24122
2009 754 2420,2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Warunki pracy, GUS 2006, 2007, 2008, 2009 r.

Struktura kosztéw z tytutu wypadkoéw przy pracy i chorob zawodowych
w branzy zajmujacej si¢ produkcja artykutdow spozywczych i napojéw ma cha-
rakter zmienny (tab. 3). W 2009 r. koszt §wiadczen z tytutu wypadkéw przy
pracy oraz chorob zawodowych w stosunku do 2008 r. zmniejszyt si¢ o 8,92%.
Stosunek roku 2009 i 2007 oraz 2009 i 2006 wskazuje na zwigkszenie si¢ tych
kosztow o 5,93% i 10,88%. Najwyzsza liczbg §wiadczen z tego tytutu (2487)
odnotowano w 2008 r. Najnizsza za$ liczbg tych $wiadczen zarejestrowano
w 2009 r. 1 byto to 11,22% mniej niz w 2008 r.

Najwyzszy omawiany $redni koszt przypadajacy na $wiadczenie z tytutu
wypadkow przy pracy i chorob zawodowych w branzy produkujacej artykuty
spozywcze i napoje w latach 20062009 odnotowano w 2009 r. (tab. 3) i byt
wyzszy o 13,66% w stosunku do roku 2008, a o0 28,68% w odniesieniu do 2007
roku oraz o0 31,51% do 2006 roku.
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Tabela 3

Liczba, koszty swiadczen oraz sredni koszt jednego swiadczenia z tytutu wypadkéw przy
pracy oraz choréb zawodowych w Polsce w latach 2006—2009 w branzy artykutdéw spo-
zywczych i napojow

. _ , Koszty $wiadczen Sredni koszt $wiadczenia
Liczba swiadczen . -
[tys. zl] [z4/1 Swiadczenie]
Lata w tym z tytutu w tym z tytutu w tym z tytutu
razem | wypadkow przy | razem | wypadkow przy | razem | wypadkow przy
pracy pracy pracy
2006 | 2416 2350 4847 4651 2006 1980
2007 | 2455 2399 5032 4868 2050 2029
2008 | 2487 2415 5773 5505 2321 2280
2009 | 2208 2167 5285 5157 2638 2636

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Warunki pracy, GUS 2006, 2007, 2008, 2009 r.
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Rysunek 4

Sredni koszt $wiadczenia z tytutu wypadkéw przy pracy oraz choréb zawodowych
w Polsce w okresie badawczym

Zrodio: Opracowanie witasne na podstawie: Warunki pracy, GUS 2006, 2007, 2008, 2009 r.

W omawianym kontekscie postawiono pytanie o zwiazek migdzy $Srednim
kosztem jednego $wiadczenia z tytulu wypadkow przy pracy oraz chordb zawo-
dowych w Polsce wzglgdem kolejnych lat okresu badawczego. Okazato sig, ze
warto$¢ empiryczna wspotczynnika korelacji migdzy tymi zmiennymi jest wy-
soka, r =0,959442 i jest wyzsza niz warto$¢ krytyczna dla o = 0,05. W zwiazku
z tym obliczono nastgpujacy model regresji proste;j:

y=216,7x — 432772
gdzie:

y —roczny koszt $wiadczen [mln zi],
x — rok wyplaty §wiadczen z tytulu wypadkoéw przy pracy oraz chordb zawodo-
wych.
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Istotnos¢ terminu wyplat Swiadczenia i brak przypadkowosci potwierdzaja
testy t-Studenta 1 F. Snedecora. Na podstawie modelu mozna przypuszczac, ze
sredni koszt jednego $wiadczenia w Polsce z tytutu wypadkoéw przy pracy oraz
choréb zawodowych w branzy artykutow spozywczych i napojow wynosi¢ be-
dzie w 2012 r. ok. 3228 zt.

W Polsce najwyzsze koszty swiadczen z tytutu pobierania renty wypadko-
wej wskutek niezdolnosci do pracy spowodowanej wypadkami przy pracy, cho-
robami zawodowymi, wypadkami w drodze do i z pracy, w latach 2006-2009
odnotowano w 2009 r. Wowczas koszt swiadczenia renty wypadkowej z tytu-
tu niezdolno$ci do pracy wyniost 5953,965 mln zi. Najnizszy natomiast koszt
renty wypadkowej z tytutu niezdolnosci do pracy odnotowano w 2006 r., kiedy
to wyniost 5299,192 min zt (tab. 4). W 2006 r. odnotowano najwyzsza liczbg
0sob pobierajacych renty wypadkowe tytutu niezdolnosci do pracy, tj. 236 579
osOb. W 2009 r. zarejestrowano natomiast najmniejsza liczbg osob pobierajacych
swiadczenia w postaci rent wypadkowych z tytutu niezdolnosci do pracy. W ska-
li kraju w 2009 r. zarejestrowano o 7%, tj. 15 482, mniej 0sob pobierajacych
renty wypadkowe z tytutu niezdolnosci do pracy niz w 2006 r.

Tabela 4
Koszt rent wypadkowych z tytutu niezdolnosci do pracy oraz liczba oséb pobierajgcych
renty w Polsce w latach 2006—2009

Renty wypadkowe Z tego z tytutu niezdolnosci spowodowanej skutkami:
z tytutu niezdolnosci dk horob g .| wypadku w drodze
wypadku przy pracy | choroby zawodowe .
Lata do praiy yp p IZ p y y K J dO iz przcy
Liczba |, K92 | Liczba | KOSZ | |icoba |, KOSZL || icppa | KOSZL
i Swiadczen i Swiadczen i Swiadczen A Swiadczen
os6b 0s6b os6b oséb
[min zi] [min zi] [min z{] [min z{]

2006|236 579 | 5299,192 | 100 034 | 1890,269 | 119 364 | 3109,379 | 17 181 | 299,543

2007|232 052 | 5311,873 | 98 274 | 1891,955 | 117 159 | 3123,511 | 16 619 | 296,406

2008|226 973 | 5688,143 | 96 207 | 2020,876 | 114 746 | 3354,402 | 16 020 | 312,864

2009 (221 097 | 5953,965 | 93 843 | 2113,086 | 111 838 | 3515,506 | 15416 | 325,373

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie: Warunki pracy, GUS 2006, 2007, 2008, 2009 r.

Z danych zawartych w tabeli 4 wynika, ze koszt swiadczen renty wypad-
kowej z tytutu niezdolnosci do pracy ma tendencj¢ rosnaca, zas liczba 0sob po-
bierajacych $wiadczenia w postaci renty wypadkowej z tytutu niezdolnosci do
pracy tendencjg¢ malejaca. Koszty §wiadczen renty wypadkowe;j z tytutu niezdol-
nos$ci do pracy spowodowanej skutkami wypadkow przy pracy w Polsce w latach
20062009 stanowity ok. 35,5% ogdtu wyptaconych rent wypadkowych z tytutu
niezdolnosci do pracy.
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Najwyzsza liczba 0sob pobierajacych renty wypadkowe w latach 20062009
z tytulu niezdolno$ci do pracy spowodowanej skutkami wypadkow przy pracy
odnotowana zostata w 2006 r. i stanowita o 6,6% wigcej liczby 0s6b pobieraja-
cych renty wypadkowe z tytutu niezdolnosci do pracy spowodowane skutkami
wypadkow przy pracy niz w roku 2009, w ktérym to odnotowano najmniejsza
liczbg 0s6b pobierajacych omawiane renty wypadkowe. Liczba 0s6b pobieraja-
cych renty wypadkowe z tytulu niezdolnosci do pracy spowodowanej skutkami
wypadkow przy pracy stanowi ok. 42% ogéhu liczby os6b pobierajacych renty
wypadkowe z tytutu niezdolnos$ci do pracy.

Podsumowanie

W Polsce obciazenia finansowe ponoszone w formie §wiadczen z tytulu
wypadkow przy pracy i chorob zawodowych sa znaczace i nalezy podejmowac
dzialania majace na celu ograniczanie liczby wypadkow przy pracy, jak i uciaz-
liwosci prowadzace do choréb zawodowych. W latach 20062009 najwigksza
liczbg §wiadczen zwiazanych z wypadkami przy pracy i chorobami zawodowy-
mi stanowity §wiadczenia wynikajace z wypadkow przy pracy.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w 2009 r. wzgledem lat wcze$niej-
szych wyptacono mniejsza liczbg¢ $wiadczen z tytulu wypadkow przy pracy
i chorob zawodowych, co nalezy uzna¢ za pozytywna zmiang. Jednak przy spad-
ku liczby wyptaconych przez ZUS w 2009 r. $wiadczen z tytutu wypadkoéw przy
pracy i choréb zawodowych nastapit znaczny wzrost kosztow powypadkowych
przypadajacych na jedno §wiadczenie. Powyzsza zalezno$¢ wskazuje, ze mimo
malejacej liczby wypadkow rosnie $redni koszt $wiadczen z tytutu wypadkow
przy pracy i chorob zawodowych. Mozna si¢ spodziewac, ze $Sredni koszt jed-
nego $wiadczenia w Polsce z tytutu wypadkow przy pracy oraz chordb zawo-
dowych w branzy artykutow spozywczych i napojow wynosi¢ bedzie w 2012 r.
ponad 3,2 tys. zt.

Skutki wypadkow sa efektem wystapienia cigzszych stanow urazowych,
ktére moga si¢ tym samym przyczynia¢ do powstania wigkszego uszczerbku na
zdrowiu, a w konsekwencji specjalistycznego i dtuzszego leczenia. Podobnie jest
w branzy zajmujacej si¢ produkcja artykutow spozywczych i napojow. Warto
doda¢, ze w 2009 r. wojewodztwo wielkopolskie wsrdd wszystkich wojewodztw
w Polsce charakteryzowalo si¢ najwigksza liczba wyptaconych $wiadczen z ty-
tutu wypadkow przy pracy i chorob zawodowych, wojewddztwo §laskie charak-
teryzowato si¢ za$ najwigkszym kosztem $wiadczen.

W Polsce najwyzsze koszty swiadczen z tytutu wypadkow przy pracy odno-
towano w 2007 1. (j. 74,814 mln zl) najnizsze za§ w 2006 r. (tj. 61,403 min zt).
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W przemysle spozywczym najwyzszy koszt $§wiadczen z tytulu wypadkow
przy pracy zarejestrowano w 2008 r. (tj. 5505,3 tys. zt), a najmniejszy w 2006 r.
(4. 4651,9 tys. zt).

W badanym okresie najmniejsze koszty §wiadczen z tytutu wypadkow przy
pracy zostaly poniesione w 2006 r. Rok 2007 charakteryzowat si¢ natomiast naj-
wigkszymi kosztami $wiadczen wyptacanymi z tytutu wypadkoéw przy pracy.
Koszty ponoszone na prewencj¢ przez ZUS sa w dalszym ciagu niewystarcza-
jace, aby osiagnaé realizacj¢ trzeciego celu strategicznego okreslonego w Na-
rodowym Programie Zdrowia na lata 2007-2015, ktory zaktada 50-procento-
wy spadek liczby wypadkow w pracy, to znaczy z 84 402 w 2005 1. do 42 200
w2015
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Costs of social benefits due to accidents at work

Abstract

This article presents the scale of costs paid by Social Insurance Agency due
to accidents at work in the food industry. The financial burden borne by the sta-
te and enterprises in respect of the social benefits due to accidents at work and
occupational diseases are significant on a national scale. In Poland, the highest
costs of social benefits due to accidents at work were reported in 2007 while the
lowest costs were observed in 2006. In the food industry the highest average
costs of social benefits due to accidents at work were recorded in 2008, and the
lowest in 2006.
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Walutowa strategia spekulacyjna ,,carry trade”

Wstep

Rynek walutowy to rynek, na ktéorym handluje si¢ walutami migdzynarodo-
wymi. Zgodnie z terminologia przyj¢ta przez Bank Rozliczen Migdzynarodo-
wych (Bank of International Settlements, BIS), rynek walutowy obejmuje rynek
kasowych transakcji walutowych (tzw. transakcje spot) oraz rynek walutowych
instrumentow pochodnych, takich jak walutowe transakcje terminowe (outright
forwards), swapy walutowe (foreign exchange swaps), dwuwalutowe swapy na
stopg procentowa (CIRS, currency interest rate swap), opcje walutowe (currency
options) i inne walutowe instrumenty pochodne. Bank Rozliczeh Migdzynaro-
dowych publikuje co trzy lata raport dotyczacy stopnia rozwoju rynku waluto-
wego oraz pozagieldowego rynku instrumentéw pochodnych. Ostatni raport BIS
»Iriennial Central Bank Survey of Foreign Exchange and Derivatives Market
Activity 2010” wskazuje na ciagly wzrost obrotow na migdzynarodowym rynku
walutowym. Przecigtna warto$¢ obrotu dziennego na globalnym rynku waluto-
wym ksztattowata si¢ w kwietniu 2010 r. na poziomie 3981 mld dolaréw i byta
o ok. 20% wyzsza w poréwnaniu do kwietnia 2007 r. Wzrost ten dotyczyt przede
wszystkim rynku kasowych transakcji walutowych, gdzie $redni dzienny obrot
walutowy wzrost o 48% (z poziomu 1005 mld dolarow w 2007 r. do poziomu
1490 mld dolarow w 2010 r.). Pozostaly obrét stanowity transakcje walutowymi
instrumentami pochodnymi. Sredni dzienny obrét na rynku tych instrumentow
wyniost w kwietniu 2010 r. 2491 mld dolaréw, czyli wzrdst o 172 mld dolarow
w porownaniu z 2007 rokiem. Najwigkszy udziat majq tutaj walutowe kontrakty
swap. Ich $redni dzienny obrét w kwietniu 2010 r. ksztaltowat si¢ na poziomie
1765 mld dolarow.

Raport BIS 2010 zwraca uwagg na znaczne zglobalizowanie rynku waluto-
wego. Transakcje walutowe zawierane wytacznie na rynku krajowym stanowity
w 2010 r. jedynie 35% catego obrotu walutowego. Dodatkowo nalezy podkre-
§li¢, iz obroty dotyczace transakcji zagranicznych zwiazanych z migdzynarodo-
wa wymiang dobr 1 uslug stanowia obecnie jedynie niewielka czgs¢ catkowitych
obrotow walutowych. Zdecydowana wigkszo$¢ to transakcje o charakterze spe-
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kulacyjnym, majace na celu osiagnigcie zyskow przy wykorzystaniu istnieja-
cych roznic w kursach walutowych. Kilkadziesiat lat temu transakcje na rynku
walutowym zwiazane byly przede wszystkim z migdzynarodowa wymiang dobr
i ustug. Jednak, poczawszy od drugiej polowy XX wieku, postgpujaca libera-
lizacja rynkéw finansowych przyczynita si¢ do znacznego wzrostu transakcji
o charakterze spekulacyjnym. Za dat¢ przelomowa mozna uzna¢ 1973 r., kiedy
to rozpoczeta sig era ptynnych kurséw walutowych [Chisholm 2011].

W warunkach gospodarki rynkowej kurs walutowy ksztattowany jest przede
wszystkim przez popyt i podaz. Popyt na waluty obce uzalezniony jest w glownej
mierze od wysokosci krajowego importu dobr i ustug oraz od poziomu dokonywa-
nych zakupow aktywow za granica. Z kolei najwazniejsze czynniki wptywajace
na wysokos$¢ podazy waluty obcej to poziom eksportu dobr i ustug oraz rozmiar
doplywow waluty zagranicznej, tj. warto$¢ przekazoéw pieni¢znych z zagrani-
cy, rozmiar krajowych bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz krajowych
inwestycji portfelowych, dochody od turystow zagranicznych itp. Duzy wplyw
na poziom réwnowagi na rynku walutowym ma rowniez aktualny i oczekiwa-
ny stan gospodarki danego kraju. Nie nalezy jednak zapomina¢ o tym, ze nie-
zwykle istotnym czynnikiem wplywajacym na poziom cen na rynku walutowym
jest tzw. spekulacja walutowa. Jest ona $cisle powiazana z migdzynarodowym
przeplywem kapitalow. Niekiedy nawet dziatalnos$¢ spekulantow jest niezbed-
na dla sprawnego funkcjonowania rynkow walutowych. Zapewnia ona bowiem
niezbgdna ptynnos¢ tych rynkow. Nalezy jednak podkresli¢, ze spekulacja walu-
towa wywiera pozytywny wplyw na rynki walutowe, tylko wowczas, gdy sytu-
acja platnicza danego kraju jest stabilna. Dziatania dwukierunkowe spekulantow,
tj. zakup 1 sprzedaz walut, przyczyniaja si¢ do zmniejszenia wahan kursow danej
waluty. Jezeli natomiast sytuacja platnicza kraju nie jest stabilna, to wowczas
spekulacja ma charakter jedynie jednokierunkowy, tj. gra albo na wzrost, albo na
spadek warto$ci waluty. Takie dziatanie z kolei prowadzi do destabilizacji waluty
danego kraju oraz do zaburzen na rynku walutowym. Spekulacja walutowa moze
zatem wywotywac¢ zardwno pozytywne, jak 1 negatywne skutki dla gospodarki
narodowej. Duze znaczenie ma sytuacja ptatnicza danego kraju oraz to, czy spe-
kulacje podejmowane sg przez podmioty dysponujace kapitatem wtasnym, czy
tez pozyczonym [Nacewski, Zabielski 2007].

Celem artykutu jest scharakteryzowanie walutowej strategii spekulacyjne;j
»carry trade”. Obecnie strategia ta jest bardzo popularna i wykorzystywana przez
inwestorow z calego §wiata. Dokladny obraz tej strategii pozwoli zatem na lep-
sze zrozumienie charakteru i skali dziatalnosci spekulacyjnej uczestnikow mig-
dzynarodowego rynku walutowego. Celem szczegotowym artykutu jest przed-
stawienie dotychczasowych badan na temat zyskownosci strategii spekulacyjnej
»carry trade”.
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Strategia spekulacyjna ,,carry trade” a ksztattowanie
sie rynku walutowego

W ostatnich latach zauwazalny jest znaczny wzrost zainteresowania walu-
towa strategia spekulacyjna ,,carry trade”. Ta spekulacyjna gra polega na zadtu-
zeniu si¢ w walucie kraju o niskich stopach procentowych (Japonia, Szwajcaria
itp.), a nastepnie ulokowaniu uzyskanych srodkéw w kraju o wysokich stopach
procentowych (Nowa Zelandia, Australia, Turcja itp.) [Baillie, Chang 2011].

Stopien zaangazowania inwestorOw w strategi¢ spekulacyjna ,,carry trade”
wywiera duzy wpltyw na ksztattowanie si¢ kursow walutowych. Prowadzone na
olbrzymig skalg inwestycje w krajach o wyzszym koszcie pieniadza (m.in. Nowa
Zelandia, Australia, Turcja itp.) przyczyniaja si¢ do aprecjacji waluty tych kra-
jow. Z kolei duzy odptyw kapitalu z krajow o niskiej stopie procentowej (m.in.
Japonia) przyczynia si¢ do znacznej deprecjacji ich waluty. Nalezy jednak zwro-
ci¢ uwagg na fakt, iz w czasach kryzysu, niepokoju na rynkach finansowych, in-
westorzy masowo wycofuja si¢ ze swoich transakcji spekulacyjnych. Wowczas
nagty spadek zainteresowania strategiami ,,carry trade” przyczynia si¢ do silnego
ostabienia walut krajow o wyzszych stopach procentowych oraz umocnienia wa-
lut niskooprocentowanych. Opisane powyzej zjawisko mozna zaprezentowac na
przyktadzie rynku JPY/NZD (kurs jena japonskiego do dolara nowozelandzkie-
g0). Na rysunku 1 przedstawiono ksztalttowanie si¢ waluty japonskiej wzglgdem
waluty nowozelandzkiej w czasie poprzedzajacym kryzys finansowy XXI w.,
tj. od lipca 2006 r. do lipca 2007 r.
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Rysunek 1
Ksztattowanie sig kursu JPY/NZD od lipca 2006 r. do lipca 2007 r.
Zrodto: Historyczne dane dzienne kursu walutowego — Reuters Datastream.
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Na rysunku 1 mozna zauwazy¢, iz kurs JPY/NZD poruszat si¢ w trendzie
wzrostowym. Od lipca 2006 r. do lipca 2007 r. zwyzkowal on z poziomu 69,62
do poziomu 95,41. Ta dlugoterminowa deprecjacja jena japonskiego wzglgdem
dolara nowozelandzkiego wynikata migdzy innymi ze wzrostu zawieranych
transakcji typu ,,carry trade”. Duze zainteresowanie strategia ,,carry trade” wsrod
uczestnikow rynku finansowego doprowadzito do wzrostu popytu na kredyty
udzielane w jenach, a nastgpnie do wyprzedazy tej waluty za walute wyzej opro-
centowang (w tym przypadku dolara nowozelandzkiego). W rezultacie wzrost
podazy jena przyczynit si¢ do jego deprecjacji, a z kolei wzrost popytu na do-
lara nowozelandzkiego wptynat na jego znaczne umocnienie. Zatamanie rynku
kredytow hipotecznych subprime w potowie 2007 r. doprowadzito jednak do
odwrocenia tendencji na omawianym rynku walutowym. Nastapit gwaltowny
wzrost awersji do ryzyka wsrdd uczestnikow rynku, czego dowodem byl miedzy
innymi spadek zainteresowania strategia ,,carry trade”. Inwestorzy zaczgli maso-
wo wycofywac kapital z panstw o wysokiej stopie procentowej, ktory nastepnie
zamieniali na walutg japonska i sptacali kredyty zaciagnig¢te w jenach. Na rysun-
ku 2 przedstawiono silny trend spadkowy na rynku JPY/NZD bezposrednio po
ogloszeniu upadku banku Lehman Brothers. Publikacja tej negatywnej informa-
cji wywarta bowiem duzy wptyw na nastroje uczestnikéw rynku walutowego.
Znacznie wzrosta wowczas awersja do ryzyka i inwestorzy masowo zaczg¢li wy-
cofywac si¢ ze swoich strategii.

Spadkowa tendencja na rynku JPY/NZD odzwierciedla spadek zaintereso-
wania strategia ,,carry trade”. Umocnienie jena japonskiego wzgledem dolara
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Rysunek 2
Ksztattowanie sig kursu JPY/NZD od 15.09.2008 r. do 15.12.2008 r.
Zrédto: Historyczne dane dzienne kursu walutowego — Reuters Datastream.
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nowozelandzkiego spowodowane byto przede wszystkim masowym wycofywa-
niem sig¢ inwestorow ze strategii ,,carry trade”. Sprzedawali oni dolara nowoze-
landzkiego za jena, a nastepnie sptacali kredyty zaciagnicte w walucie japonskie;.
W rezultacie, wzrost popytu na jena przyczynit si¢ do jego aprecjacji, a wzrost
podazy dolara nowozelandzkiego doprowadzit do jego znacznej deprecjacji.

Na podstawie powyzszej analizy pokazano, ze stopien zaangazowania inwe-
storow w strategi¢ spekulacyjna ,,carry trade” wywiera duzy wptyw na ksztat-
towanie si¢ kursow walutowych. Zdaniem Brunnermeiera, Nagle’a i Pedersena
[2008] istnieje silne powiazanie migdzy kryzysem na rynku walutowym a zaan-
gazowaniem uczestnikow rynku w strategi¢ spekulacyjna ,,carry trade”. Wedtug
tych badaczy nagly spadek zainteresowania strategia ,,carry trade” moze by¢ zro-
dtem kryzysu walutowego. Nalezy dodatkowo podkresli¢, iz rola strategii ,,carry
trade” w ksztattowaniu si¢ rynku walutowego wynika przede wszystkim z ol-
brzymiej skali dziatalno$ci inwestorow wykorzystujacych tg strategi¢. Chodzi tu
migdzy innymi o ré6znego rodzaju fundusze inwestycyjne, w tym przede wszyst-
kim fundusze hedgingowe, ale takze o inwestorow indywidualnych [Galati, He-
ath, McGuire 2007]. Analiza rynku walutowego oparta jedynie na makroekono-
micznych wskaznikach nie daje zatem pelnego obrazu tego rynku. Zmienno$¢
cen na rynku walutowym wynika bowiem w duzej mierze ze skali dziatalnosci
inwestoroOw zaangazowanych w walutowe strategie spekulacyjne.

Zyskownos¢ strategii spekulacyjnej ,,carry trade”

Idea strategii ,,carry trade” wiaze si¢ z teoria niezabezpieczonego parytetu
stop procentowych (uncovered interest rate parity, UIP). Zgodnie z teorig pa-
rytetu UIP, nie powinna istnie¢ zadna systematyczna rdznica w stopie zwrotu
z kapitalu w walucie krajowej i w walucie zagranicznej. Niezabezpieczony pa-
rytet stop procentowych zaktada, ze relacja oczekiwanego i biezacego kursu wa-
lutowego jest rowna relacji stop procentowych w kraju waluty bazowej i waluty
kwotowanej (1) [Sarno i Taylor 2002]:

L+7 _ E(Sil®) (1)
1+ l’}* S[
gdzie:

E(S ik |Q,) — oznacza rynkowe oczekiwania odnos$nie ksztaltowania si¢ walu-
towego kursu kasowego Sy, wykorzystujac informacje dostep-
na w czasie ¢,
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S; — odzwierciedla warto$§¢ walutowego kursu kasowego w czasie ¢
(kurs walutowy wyrazony w jednostkach waluty kwotowanej za
jednostke waluty bazowej),

7y — nominalne stopy procentowe waluty kwotowanej,

vy — nominalne stopy procentowe waluty bazowe;j.

Po zlogarytmowaniu obu stron réwnania (1) otrzymujemy ponizsza zaleznos¢:
*
E(Sz+k|Qz) =S8 =h K (2)

Najprostsza forma walutowej strategii ,,carry trade” polega na zapozyczeniu
si¢ w walucie niskooprocentowanej, a nastgpnie zainwestowaniu uzyskanych
srodkow pienigznych w walucie kraju o wyzszych stopach procentowych. W na-
wiazaniu do parytetu UIP, stopa zwrotu ze strategii ,,carry trade” bgdzie nasteg-
pujaca:

Zivl =1 T ’”t* TSt TSt (3)

Jezeli niezabezpieczony parytet stop procentowych jest spetniony, to wow-
czas stopa zwrotu (z 1) powinna wynosi¢ zero. Profitowo$¢ strategii ,,carry trade”
jest zatem sprzeczna z teoria niezabezpieczonego parytetu stop procentowych.

Wielu badaczy zajmujacych si¢ walutowymi strategiami ,,carry trade” wyka-
zalo, ze stopa zwrotu z tych strategii byla niejednokrotnie wyzsza od stop zwrotu
mozliwych do uzyskania na rynku akcji. Fong [2010] analizowat zyskownos¢
strategii ,,carry trade”, w ktorych waluta niskooprocentowana (tzw. funding cur-
rency) byt japonski jen, a walutami, w ktoérych inwestowano pozyczone srodki
pieni¢zne (tzw. target currency) byty dolar australijski, dolar kanadyjski, euro,
funt brytyjski, dolar nowozelandzki i dolar amerykanski. Zakres czasowy jego
badan obejmowal prawie 9 lat, od stycznia 2001 r. do czerwca 2009 r. Wyniki
badan Fonga wskazuja na to, ze strategia ,,carry trade” byla szczeg6lnie zyskow-
na w czasie poprzedzajacym kryzys finansowy XXI w., tj. od stycznia 2001 r. do
czerwca 2007 r. Kryzys finansowy spowodowat znaczny spadek zainteresowania
inwestoroOw strategiami ,,carry trade”. Fong podkresla jednak, ze nawet w cza-
sie kryzysu finansowego strategia ta generowata srednio wyzsze stopy zwrotu
w poréwnaniu do analizowanego rynku akcji.

Zyskownos¢ strategii ,,carry trade” badal takze Darvas [2009], ktory to prze-
prowadzit swoje obliczenia w oparciu o dane historyczne z okresu 1976-2008
dla 11 gtéwnych par walutowych. Wykazal, ze strategie ,,carry trade” moga ge-
nerowa¢ wysokie stopy zwrotu. Zauwazyt jednak, ze zyskownos$¢ ,,carry trade”
jest zalezna od tego, czy oraz w jakiej skali zastosowano w danej strategii dzwi-
gni¢ finansowa. Im wyzsza dzwignia finansowa, tym wigksze stopy zwrotu, ale
tez znacznie wigksze ryzyko danej strategii inwestycyjnej. Zastosowanie dzwi-
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gni finansowej w strategii ,,carry trade” wptywa zatem na wzrost jej zyskownosci
w czasach ekspansji, natomiast w czasach recesji 1 kryzysu strategia ta moze
przynosi¢ duze straty. Darvas wykazat, Ze kapitat w wysokosci 1 dolara zainwe-
stowany w ,,carry trade” w styczniu 1976 r. mégt wzrosna¢ do poziomu 198 032
dolaréw w kwietniu 2008 r. Ta niezwykle wysoka stopa zwrotu byta jednak trudna
do osiagnigcia. Mato prawdopodobne jest bowiem to, zeby inwestorzy tak dlugo
trzymali otwarta pozycje, tym bardziej w czasie krétkoterminowych zataman na
rynku finansowym, kiedy to strategia ,,carry trade” generowala duze straty.

Clarida, Davis i Pedersen [2009] wykazali z kolei, ze istnieje istotny sta-
tystycznie zwiazek migdzy stopa zwrotu ze strategii ,,carry trade” a zmienno-
Scig zrealizowang i implikowana kurséw walutowych. Zmienno$¢ zrealizowana
wyliczali oni jako wazona wyktadniczo $rednia ruchoma przesztych odchylen
standardowych stop zwrotu, natomiast zmiennos¢ implikowana obliczali na pod-
stawie cen kontraktow opcyjnych na dany kurs walutowy w oparciu o klasyczny
model wyceny opcji Fischera Blacka i Myrona Scholesa. Badacze ci wykazali,
ze wraz ze wzrostem zmienno$ci zrealizowanej i implikowanej na rynku waluto-
wym, stopa zwrotu ze strategii ,,carry trade” maleje.

Wobec powyzszego mozna stwierdzi€, ze strategia ,,carry trade” jest atrak-
cyjna dla inwestorow migdzynarodowych. Stopy zwrotu z tej strategii moga by¢
bowiem bardzo wysokie. Ponadto, jej zyskownos¢ widoczna jest przede wszyst-
kim w czasie ekspansji, kiedy to inwestorzy maja dobre nastroje i sa sktonni
podejmowac ryzyko. Niektorzy badacze sa zdania, ze nawet podczas kryzysu,
niepokoju na rynkach finansowych, strategia ta generuje Srednio wyzsze stopy
zwrotu w poréwnaniu do tych mozliwych do uzyskania na rynku akcji. Nalezy
jednak podkresli¢, iz zyskownos¢ tej strategii jest sprzeczna z wazna teoria eko-
nomiczna, tj. teorig niezabezpieczonego parytetu stop procentowych.

Podsumowanie

1. Obroty dotyczace transakcji zagranicznych zwiazanych z migdzynarodowa
wymiang dobr 1 ustug stanowia obecnie jedynie niewielka czgs¢ catkowitych
obrotéw walutowych. Znaczna cz¢$¢ obrotow stanowia transakcje o charak-
terze spekulacyjnym, majace na celu uzyskanie zyskow przy wykorzystaniu
istniejacych roznic w kursach walutowych.

2. W ostatnich latach zauwazalny jest znaczny wzrost zainteresowania walu-
towa strategia spekulacyjna ,,carry trade”. Strategia ta polega na zadtuzeniu
si¢ w walucie kraju o niskich stopach procentowych, a nast¢pnie ulokowaniu
uzyskanych srodkéw w kraju o wysokich stopach procentowych.
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3. Stopien zaangazowania inwestorow w strategi¢ spekulacyjna ,,carry trade”
wywiera duzy wptyw na ksztalttowanie si¢ kursow walutowych. Prowadzo-
ne na olbrzymia skalg inwestycje w krajach o wyzszym koszcie pieniadza
(m.in. Nowa Zelandia, Australia, Turcja itp.) przyczyniaja si¢ do aprecjacji
waluty tych krajow. Z kolei duzy odptyw kapitatu z krajow o niskiej stopie
procentowej (m.in. Japonia) przyczynia si¢ do znacznej deprecjacji ich wa-
luty.

4. Zyskownos¢ strategii ,,carry trade” jest sprzeczna z teoria niezabezpieczone-
go parytetu stop procentowych. Parytet UIP zaklada bowiem, ze nie powin-
na istnie¢ zadna systematyczna réznica w stopie zwrotu z kapitalu w walucie
krajowej 1 w walucie zagraniczne;.

5. Strategia ,,carry trade” moze generowac wysokie stopy zwrotu. Jej zyskow-
nos$¢ widoczna jest przede wszystkim w czasie ekspansji, kiedy to inwesto-
rzy sa sktonni podejmowac ryzyko.
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Currency speculation strategy “carry trade”

Abstract

The article describes and characterizes a currency speculation strategy “carry
trade”. This trading strategy complies borrowing money in a currency with low
interest rates in order to purchase assets in a currency with higher interest rates.
The article demonstrates that the investors’ involvement in the “carry trade”
strategy has an impact on the foreign exchange market. Moreover, it is shown
that the “carry trade” generates high mean returns and its profitability violates the
uncovered interest rate parity.
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Rynek nawozéw azotowych w Polsce — stan
I kierunki zmian

Wstep

Nawozy azotowe sg podstawowym Srodkiem produkcji stosowanym przez
producentéw rolnych w celu polepszenia wielkosci i1 jakos$ci plondw roslin
uprawnych. Rosliny do prawidtowego wzrostu i wysokiego plonowania potrze-
buja odpowiedniej ilosci sktadnikéw pokarmowych. Azot jest nie tylko jednym
z niezbgdnych dla roslin makrosktadnikow, ale przede wszystkim glownym
sktadnikiem plonotwoérczym. Ilos¢ azotu zakumulowana w sezonie wegetacyj-
nym oraz jego rozdzial migedzy organy rosliny istotnie ksztaltuje wielkos¢ i war-
tos¢ plonu uzytkowego [Grzebisz 2008, s. 146].

Zasadnicza rolg w zaopatrywaniu rolnictwa w sktadniki pokarmowe, w tym
azot, spetniaja nawozy mineralne. Teoria mineralnego odzywiania ro$lin stwo-
rzyta naukowe podstawy rozwoju przemystu nawozow mineralnych. Pierwsze
wytwornie nawozow (superfosfatu) powstaly w Anglii (1843 r.) i Niemczech
(1855 r.). Rozwoj przemystu nawozowego na $wiecie, mimo iz jego poczatki
datuja si¢ w potowie XIX wieku, nastapil dopiero w XX wieku. Potwierdzaja to
dane dotyczace produkcji i zuzycia nawozow mineralnych [Grzeskowiak 1996,
s. 19].

Pierwsze nawozy azotowe zaczgto wytwarza¢ w Polsce po I wojnie $wiato-
wej. W 1922 r. rzad polski przejat zaktad w Chorzowie zalozony kilka lat wcze-
$niej przez Niemcow. Kolejna fabryke zbudowano z inicjatywy prezydenta Igna-
cego Moscickiego pod koniec lat 20. w Tarnowie [Hotdys 2008, s. 49]. Szybki
wzrost produkcji nawozoéw azotowych do 1949 r. byl mozliwy dzigki odbudowie
zdewastowanych w czasie wojny zakladoéw w Chorzowie i Tarnowie. W 1954 r.
uruchomiono Zaktady Azotowe w Kedzierzynie. W wyniku rozwoju krajowego
przemystu nawozowego rolnictwo otrzymato w 1955 r., w porownaniu do 1949,
o 108,3% wigcej azotu [Barcikowski 1966, s. 22]. W latach 1960-1980 wybudo-
wano w Polsce liczne, nowoczesne i o bardzo duzej wydajnosci fabryki produ-
kujace nawozy mineralne. Byly to przede wszystkim Zaktady Azotowe w Puta-
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wach, Zaktady Azotowe we Wloctawku, Fabryka Superfosfatow w Tarnobrzegu,
Zaktady Chemiczne Police, Gdanskie Zaktady Nawozoéw Fosforowych. Dzigki
rozbudowie 1 modernizacji przemyshu nawozowego Polska stata si¢ znaczacym
producentem nawozow mineralnych, w tym zwtaszcza azotowych. W latach 90.,
w najwigkszych przedsigbiorstwach produkujacych nawozy mineralne w kraju,
przeprowadzono proces komercjalizacji 1 prywatyzacji [Szot 2001, s. 16-17].
Efektem tych procesow bylo wejscie na rynek kapitatlowy najwigkszych przed-
sigbiorstw chemicznych w Polsce (np. Zaklady Azotowe w Putawach sa noto-
wane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 2005 r.). Aktualnie
trwa proces restrukturyzacji podmiotow sektora Wielkiej Syntezy Chemiczne;,
ktorego celem jest podniesienie konkurencyjnosci polskiego przemystu nawozo-
wego [Piwowar 2008a, s. 342-346].

Rolnictwo polskie przed II wojna swiatowa zuzywato minimalne ilosci na-
wozow mineralnych. Dla przyktadu w roku gospodarczym 1937/38 zuzycie azo-
tu na 1 hektar UR wynosito 0,9 kg [Poradhnik..., s. 215]. W ujgciu historycznym,
wraz ze wzrostem podazy nawozow mineralnych na krajowym rynku, wzrastato
ich zuzycie w gospodarstwach rolnych w Polsce. Postep w dziedzinie produkcji
nawozow umozliwit szersze korzystanie przez rolnikéw z tych srodkéw produk-
cji rolnej. W 1989 r. zuzycie nawozoéw mineralnych w rolnictwie ogotem wy-
nosito 195,5 g NPK/ha UR, w tym 82 kg azotu. W tym samym roku nawozenie
w sektorze publicznym wynosito az 290,8 kg NPK/ha UR (w tym 121 kg azotu).
W kolejnych latach odnotowano duzy spadek nawozenia mineralnego w Polsce
zwiazany z urynkowieniem cen nawozow i restrukturyzacja rolnictwa (najnizszy
poziom nawozenia odnotowano w 1991/1992 r. — 62,1 kg NPK/ha UR). W ko-
lejnych latach nastgpowal stopniowy wzrost poziomu nawozenia [Urban 2008,
s. 47-49].

Cel, metody i zrédta materiatow

Glownym celem artykulu jest przedstawienie zmian w podazy, popycie
i cenach na krajowym rynku nawozow azotowych w latach 2004-2009. Do ana-
lizy 1 interpretacji danych wykorzystano wtorne zrodla informacji, opublikowane
przez GUS oraz IERIGZ. W artykule wykorzystano réwniez informacje z badan
wlasnych przeprowadzonych w latach 2008-2009 wsrod najwigkszych przed-
sigbiorstw produkujacych nawozy azotowe w Polsce: Zaktadach Azotowych
w Putawach, Zaktadach AzotowychwKedzierzynie-Kozlu, Zaktadach Azotowych
w Tarnowie-Moscicach, Anwilu Wiloctawek 1 Zakladach Chemicznych w Po-
licach. Przeprowadzone badania ankietowe stanowily czg¢s¢ prac badawczych
z zakresu konkurencji i konkurencyjnosci na rynku nawozow mineralnych
w Polsce [Piwowar 2011, s. 174-179].
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Podaz nawozéw azotowych na krajowym rynku

Polska jest znaczacym w Europie producentem nawozow mineralnych — trze-
cim pod wzgledem wielkosci produkcji nawozow azotowych oraz drugim wy-
tworca nawozow fosforowych. Krajowy przemyst nawozowy produkuje rocznie
1,6 mIn ton nawozow azotowych, co stanowi okolo 1,5% $wiatowej produkcji
[Igras 2006, s. 9]. Bilans nawozow azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik
w latach 20042009 przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Bilans mineralnych nawozéw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik w latach
2004-20009 [tys. 1]

Przychod Rozchéd
Lata | . produk- | zmnief- | Gostawy zwigk-
ogotem : import | szenie | ogdtem . eksport | szenie
cja . krajowe .
Zapasow Zapasow
2004 | 1907,7 | 1643,7 | 262,3 1,7 1907,7 | 1379,3 | 528,4 -
2005 | 1973,0 | 17354 | 237,6 - 1973,0 | 1318,6 | 6452 9,2
2006 | 1948,1 | 17143 | 217,7 16,1 1948,1 | 1412,0 | 536,1 -
2007 | 2078,4 | 1833,8 | 244,6 - 2078,4 | 1446,0 | 6324 -
2008 | 1922,3 | 1715,7 | 236,6 - 1922,3 | 1166,0 | 789,44 45,7
2009 | 1893,4 | 15458 | 307,2 40,4 1893,4 | 1502,7 | 390,7 -

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gospodarka materiatowa w 2006 r. GUS, War-
szawa 2007, s. 106; Gospodarka materiatowa w 2009 r. GUS, Warszawa 2010, s. 126.

Nawozy azotowe sa dostarczane na polski rynek gtownie przez krajowy
przemyst chemiczny. Udziat produkcji krajowej w przychodach byt dominujacy
w kazdym z analizowanych lat. W latach 2004-2009 produkcja nawozoéw azoto-
wych w przeliczeniu na czysty sktadnik wynosita od 1,55 do 1,83 mln ton. Kra-
jowy przemyslt chemiczny zrealizowat najwyzsze dostawy nawozow azotowych
w 2007 r. Produkcja nawozéw azotowych w badanych latach stanowita 81-89%
przychodow. Najwyzszy udzial importu nawozow azotowych w przychodach
wystapilt w 2009 r. (16,22%). Bardziej zréznicowana jest struktura rozchodow
nawozow azotowych w analizowanym okresie. Udziat dostaw krajowych w roz-
chodach ulegat znacznym zmianom (od 60,66% w 2008 r. do 79,37% w 2009 r.).
Najwyzszy udziat eksportu w rozchodach rynkowych wystapit w 2008 r. (41%),
najnizszy za$ w 2006 r. (27,52%). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze nawozy azo-
towe maja najwigkszy udziat w eksporcie nawozoéw mineralnych ogotem. Gtow-
nymi odbiorcami nawozoéw azotowych z wytworni zlokalizowanych w Polsce
sa Niemcy, Francja, Wielka Brytania oraz Brazylia [Zalewski 2008, s. 583].
W ciagu catego badanego okresu odnotowano dodatni bilans w handlu nawoza-
mi azotowymi.
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Nawozy azotowe na skalg wielkoprzemystowa produkuje w Polsce pigc
przedsigbiorstw, ktorych lokalizacja zostata przedstawiona na rysunku 1.

Ez Zaktady Chemiczne Police S.A.

A]%]@ Anwil S.A. Wioctawek

Zaktady Azotowe Putawy S.A.

Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.

Rysunek 1
Najwigksze przedsigbiorstwa produkujace nawozy azotowe w Polsce
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji rynkowych.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze Zaklady Chemiczne Police S.A. specjalizuja
si¢ w produkcji nawozow wieloskladnikowych, a jedynym nawozem z grupy
azotowych produkowanym w Policach jest mocznik. Warto zaznaczy¢, ze pro-
dukt ten posiada znaczny udzial w przychodach spotki. W 2009 r. w strukturze
przychodoéw Zaktadéw Chemicznych Police S.A. udzial mocznika wyniost 19%
[Raport..., s. 14]. Najwigksi producenci nawozoéw azotowych w kraju zalicza-
ni sa do tzw. Wielkiej Syntezy Chemicznej. Nawozy mineralne to tylko czgs¢
produkcji w wymienionych przedsigbiorstwach produkcyjnych, jako ze wytwa-
rzaja one znacznie szersza gamg produktéw chemicznych (m.in. biel tytanowa
w Zaktadach Chemicznych Police czy tez kaprolaktam w Zaktadach Azotowych
w Tarnowie).

Krajowy przemyst chemiczny oferuje zréznicowany asortyment nawozow
azotowych, ktore sa dostgpne w postaci granulatu, krysztalu oraz w formie ptyn-
nej. Zestawienie oferowanego asortymentu nawozow azotowych w najwigkszych
przedsigbiorstwach produkcyjnych w Polsce przedstawiono w tabeli 2.



Tabela 2
Nawozy azotowe oferowane przez wybrane przedsiebiorstwa produkujgce nawozy azo-
towe w Polsce (stan na 01.01.2009 r.)
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Lp. | Wytwérca Nazwa handlowa Zaw;;ﬁ:foi\ll(;iinplakrcz)gzpv%:/\: ?r?:\gwh
1. ANWIL Saletra amonowa 34% N
2. ANWIL Canwil z magnezem 27% N, 7% CaO0, 4% MgO
3. ANWIL Canwil S z siarkg 27% N, 5% Ca0, 5% S
4 ZAK Kedzierzynska saletra 329% N
amonowa
5. ZAK Saletrzak 27,5% N, 3,5% CaO, 4% MgO
6. ZAK Mocznik granulowany 46% N
7. ZAK Salmag 27,5% N, 3,5% CaO, 4% MgO
8. ZAK Salmag z borem 27,5% N, 3,5% CaO, 4% MgO, 0,2% B
9. ZAK Salmag z siarkg, 27,5% N, 6,5% CaO0, 4,5% S
10. Putawy Mocznik 46% N
11. Putawy Saletra amonowa 34% N
12. Putawy RSM 28,30,32 28,301 32% N
13. Putawy Siarczan amonu 21% N, 24% S
14. Tarnow Saletrzak 27 standard 27% N, 2% CaO, 4% MgO
15. Tarnow Saletrzak 27 makro 27% N, 2% CaO, 4% MgO
16. Tarnow Saletrzak 27 + B standard 27% N, 6% CaO, 4% MgO, 0,2% B
17. Tarnéw Saletrzak 27 + B makro 27% N, 6% CaO, 4% MgO, 0,2% B
18. Tarnéw Saletra amonowa 32 makro 32% N
19. Tarnow Siarczan amonu AS 21* 21% N, 24% S
20. Tarnéw RSM 28,30,32 28,30i32% N
21. Tarnéw Saletrosan 26 makro 26% N, 13% S
22. Police Mocznik 46% N

* produkt oferowany w czterech rodzajach, roznigcych sie procentowg zawartoscig krysztatéw

o okreslonych wymiarach
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informaciji uzyskanych od przedsiebiorstw wytwor-

czych.

W badanych latach przedsigbiorstwo Anwil S.A. produkowato trzy rodzaje

granulowanych nawozéw azotowych (saletr¢ amonowa oraz dwa rodzaje sale-
trzaku pod marka Canwil). Do 2000 r. Anwil S.A. produkowat 3 rodzaje saletry
amonowej: stabilizowana azotanem magnezu z dodatkiem boru, stabilizowana
azotanem magnezu z dodatkiem molibdenu oraz stabilizowana siarczanem amo-
nu. Aktualnie podstawowym dodatkiem do saletry amonowej jest azotan ma-
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gnezu, ktory zapewnia jej odpowiednie wlasnosci fizykochemiczne [Biskupski
2003, s. 369].

Bogatszy asortyment nawozoéw azotowych wytwarzaly Zaklady w Kedzie-
rzynie, Putawach i Tarnowie. Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. w swojej ofer-
cie handlowej posiadaty saletr¢ amonowa, trzy rodzaje saletrzakow (z borem,
siarka 1 magnezem) oraz mocznik. Zaktady Azotowe w Putawach produkowaly
natomiast trzy rodzaje nawozow statych (mocznik, saletr¢ amonowa i siarczan
amonu) oraz ptynne nawozy azotowe RSM (RSM-28, RSM-30 i RSM-32). Do
produkcji saletry amonowej, podobnie jak w przedsigbiorstwie Anwil, stosuje
si¢ dodatek azotanu magnezu, co gwarantuje trwato$¢ granul oraz pozytywny
wynik testu rurowego (Swiadczacego o tym, ze saletra jest materiatem bezpiecz-
nym). Zaktady Azotowe w Tarnowie produkowaly 4 state, saletrzane nawozy
mineralne: Saletrzak 27 standard, Saletrzak 27 makro, Saletrzak 27 + B stan-
dard, Saletrzak 27 + B makro. Nawozy standard i makro r6znia si¢ wielkosciami
granul. W nawozach standard ich zawartos¢ o wymiarach 0,6—4,0 mm stano-
wi min. 94% opakowania jednostkowego. Z kolei w nawozach makro granule
o wymiarach 2-5 mm stanowia min. 95% zawartosci opakowania jednostko-
wego. Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. specjalizuja si¢ réwniez
w produkcji saletry amonowej 1 siarczanu amonu (produkt uboczny przy pro-
dukcji kaprolaktamu). Zaktady Azotowe w Tarnowie w swojej ofercie handlowej
posiadaty ponadto roztwory saletrzano-mocznikowe. Nowoscia wprowadzona
w ostatnich latach do oferty handlowej Zaktadu w Tarnowie jest Saletrosan, na-
woz zawierajacy azot i siarkg. Zaktady Chemiczne Police, najwigkszy krajowy
producent nawozow wielosktadnikowych, produkuja jeden rodzaj nawozu azo-
towego — mocznik, ktory stanowi rowniez surowiec do wytwarzania nawozow
wielosktadnikowych.

Jak wynika z analiz, najczg$ciej wytwarzanymi nawozami azotowymi
w Polsce sa: mocznik, saletra amonowa i saletrzak. Wzrasta rowniez produkcja
RSM, ktorego najwigkszym producentem na krajowym rynku sa Zaktady Azo-
towe w Pulawach. Wyniki badan wilasnych wykazaty, ze w latach 2004-2008
we wszystkich badanych przedsigbiorstwach inwestowano w $rodki trwale.
Co wigcej, wszystkie badane jednostki deklarowaty dalsze inwestycje w rze-
czowy majatek trwaly w najblizszych latach. Wymienione zakresy inwestycji
miaty zarowno charakter odtworzeniowy (umozliwiajacy prowadzenie produkcji
na dotychczasowym poziomie), jak i rozwojowy. Prace badawczo-rozwojowe
przedsigbiorstw produkujacych nawozy mineralne w badanych latach skupiaty
si¢ gtdbwnie na technologii wytwarzania oraz opracowaniu nowych nawozoéw mi-
neralnych. Badania w sferze technologii dotyczyly maszyn i urzadzen o podwyz-
szonych parametrach, nowoczesnych metod granulacji oraz projektéw instalacji
do produkcji nawozow cieklych [Piwowar 2010, s. 169-173], np. od 2009 r.
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w Zaktadach Azotowych w Putawach trwaja prace nad wprowadzeniem zmody-
fikowanych nawozow statych i1 ptynnych na bazie mocznika i siarczanu amonu.

Producenci rolni w Polsce wyraznie preferuja nawozenie azotowe, co po-
twierdza wysokie ich zuzycie w ogélnym zuzyciu nawozow mineralnych na kra-
jowym rynku. Zagadnienia zwiazane z zuzyciem nawozow azotowych w bada-
nych latach zostaly przedstawione w dalszej czg$ci pracy.

Popyt na nawozy azotowe na krajowym rynku

Wyniki badan ankietowych wykazaty, ze najwigksze przedsigbiorstwa pro-
dukujace nawozy mineralne w Polsce w zasadzie nie prowadza sprzedazy bez-
posredniej. Handel prowadzony jest przez posrednikoéw (przedsigbiorstwa han-
dlowe) zakupujacych i rozprowadzajacych s$rodki produkcji rolnej na wiasny
rachunek i ryzyko [Piwowar 2008b, s. 47]. Kazde przedsigbiorstwo handlowe
realizuje okreslone zadania zwigzane z obrotem towarowym, stuzace zaspo-
kojeniu potrzeb nabywcow koncowych, gtownie indywidualnych gospodarstw
rolnych. Jak wynika z danych GUS w 2007 r. 1,7 mln gospodarstw rolnych
w Polsce stosowalo nawozy mineralne i wapniowe, co stanowi 67% ogdtu gospo-
darstw. Najczgsciej gospodarstwa rolne stosowaly nawozenie azotowe (89,4%)
i wielosktadnikowe (62,8%) oraz nawozenie fosforowe i potasowe (po ok. 20%)
[Charakterystyka..., s. 458-459].

W ostatnim dziesigcioleciu nastapity w naszym kraju duze zmiany w za-
kresie struktury asortymentowej nawozow mineralnych. Jak podaje Zalewski,
w strukturze zuzycia nawozow azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik
w drugiej potowie lat 90. udzial saletry amonowej wynosil blisko 50%, a obec-
nie jej udziat zmniejszyt si¢ do okoto 35%. Zwiazane jest to z coraz powszech-
niejszym stosowaniem nawozow wielosktadnikowych [Zalewski 2008, s. 585].
Zuzycie nawozow mineralnych ogotem oraz nawozéw azotowych w badanych
latach w Polsce przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3
Zuzycie nawozow mineralnych ogotem oraz nawozéw azotowych w Polsce w latach
2004-2009 [kg/ha UR]

Lata
Wyszczegdlnienie
2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009
nawozy mineralne NPK 102,4 123,3 121,8 132,6 117,9
w tym azotowe 56,3 62,5 65,3 70,7 68,0

Zrédto: Rynek $rodkéw produkgji dla rolnictwa. Analizy Rynkowe 2011, nr 38, s. 11.
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W latach 2004-2009 zuzycie nawozoéw mineralnych w Polsce wzrosto
o 15,5 kg NPK/ha UR, z poziomu 102,4 kg/ha UR do 117,9 kg/ha UR. W bada-
nym okresie wyrazny wzrost zuzycia nawozow mineralnych obserwowano w la-
tach 2005-2006. W analizowanym okresie wyraznie wzrosto zuzycie nawozow
azotowych (o 11,7 kg/ha UR, tj. 75% ogodlnego zuzycia nawozow mineralnych).
Warto jednak odnotowac, ze najwyzszy poziom nawozenia ogotem, w tym row-
niez azotowego, wystapit w latach 2007-2008. W kazdym z badanych lat nawo-
zenie azotowe stanowito najwigkszy udzialt w zuzyciu nawozéw mineralnych,
przy czym udzial ten wzrést w badanych latach o 2,7% (z poziomu 54,98%
w latach 2004-2005 do 57,68% w latach 2008-2009).

Przy $rednim krajowym zuzyciu nawozow mineralnych w roku gospodar-
czym 2008-2009 wynoszacym 117,9 kg NPK na 1 ha UR, odnotowano bardzo
duze zréznicowanie poziomu nawozenia w poszczegoélnych wojewodztwach
(rys. 2.)

Najwigcej nawozoéw mineralnych ogotem (NPK) zuzywa si¢ w rejonie Pol-
ski zachodniej i pétnocno-zachodniej. Na tych obszarach wystgpuje rowniez
najwyzsze nawozenie azotowe. W roku 2008/2009 w dwoch wojewodztwach

Il navwozy azotowe
- nawozy fosforowe
145- 189 hawozy potasowe

Rysunek 2

Zréznicowanie zuzycia nawozéw mineralnych ogétem i nawozoéw azotowych wedtug wo-
jewodztw w roku gospodarczym 2008/2009

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Rolnictwo w 2009 r. GUS, Warszawa 2010,
s. 158.
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w Polsce (opolskim i kujawsko-pomorskim) nawozenie azotowe przekroczyto
poziom 100 kg/ha UR. W pigtnastu wojewddztwach w Polsce nawozenie azo-
towe stanowi co najmniej 50% nawozenia ogétem (jedynie w wojewddztwie
matopolskim udziat ten wynosi 48%). Najwigkszy udzial nawozenia azotowego
W nawozeniu ogoétem wystepuje w wojewoddztwach: zachodniopomorskim
(64%), pomorskim (63%) oraz warminsko-mazurskim (62%).

Ceny i relacje cenowe nawozéw azotowych w Polsce

Wydatki ponoszone przez producentow rolnych na zakup nawozow mine-
ralnych naleza do podstawowych w produkc;ji roslinnej [Kopinski 2006, s. 15].
Znaczacy udziat zuzycia nawozow azotowych w strukturze zuzycia nawozow
mineralnych ogétem w Polsce sprawia, ze bardzo wazne staje si¢ badanie zmian
cen nawozow azotowych. Na rysunku 3 przedstawiono ceny detaliczne najpopu-
larniejszych nawozow azotowych w badanych latach na krajowym rynku.

zl/dt
160 -

140 A

120

%EEEEEE

¢ 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Saletrzak 28% (IN) Saletra amonowa 33-34,5% (IN) m NMocznik 46% (IN)
Rysunek 3
Ceny detaliczne nawozéw azotowych w Polsce w latach 2004-2009
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Rynek $rodkéw produkcji dla rolnictwa. Ana-
lizy Rynkowe 2011, nr 38, s. 12.

W badanym okresie ceny trzech najpopularniejszych na rynku nawozéw
azotowych wzrosty o ponad 20 zI/dt, a najwigkszy wzrost odnotowano w przy-
padku mocznika (29,6 zt/dt, tj. 32%). W analizowanych latach najwigksze wzro-
sty cen na krajowym rynku nawozow azotowych odnotowano na przelomie lat
2007/2008. W 2008 r., w porownaniu z 2007 r., sredni wzrost cen nawozow
azotowych wyniost 41,7%. Z analiz wynika, ze najwyzsze ceny nawozow azoto-
wych w badanym okresie wystgpowaty w 2008 r. Istotny spadek cen nawozow,
w szczegolnosci mocznika, odnotowano w 2009 r.
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W wigkszos$ci analiz ekonomicznych dotyczacych zmian cen na rynku na-
wozOw mineralnych oraz optacalnosci nawozenia, przeprowadza si¢ réwniez
badania relacji cen nawozow mineralnych do cen pszenicy i zyta. W tabeli 4
przedstawiono $rednioroczne ceny 1 kg czystego sktadnika wybranych nawozow
azotowych wyrazone w kg pszenicy i zyta.

Tabela 4
Srednioroczne ceny 1 kg nawozéw azotowych w czystym sktadniku wyrazone w kg psze-
nicy i zyta w latach 2004—2009

Relacje cenowe wyrazone Relacje cenowe wyrazone
w kg pszenicy w kg zyta
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Saletrzak | 43 | 6,7 | 51 | 40 | 51 | 76 | 52 | 90 | 58 | 45 | 6,2 | 11,2

Saletra
amonowa

Mocznik 34 |56 |43 |34 |47 | 63|41 |64 |49 38| 56| 92

Wyszcze-
golnienie

39 |61 |47 |37 |49 | 69|46 | 81 |54 |42 )| 59 |10,1

Zrédto: Rynek $rodkéw produkcji dla rolnictwa. Analizy Rynkowe 2011, nr 38, s. 13.

W badanym okresie nastapito pogorszenie relacji cen nawozdéw azotowych
do cen pszenicy i zyta. Niekorzystne dla producentéw rolnych zmiany relacji
cenowych dotyczyly wszystkich najpopularniejszych na rynku nawozow azoto-
wych. Radykalnemu pogorszeniu relacje cenowe ulegly zwlaszcza w 2009 r. Dla
przyktadu w 2004 r. na zakup 1 kg czystego sktadnika (N) w saletrze amonowej
nalezalo przeznaczy¢ rownowartos$¢ ze sprzedazy 4,3 kg pszenicy, a w 2009 r.
relacja ta wynosita juz 7,6 kg. Relatywnie najtanszym nawozem azotowym
w 2009 r. byl mocznik (6,3 kg pszenicy lub 9,2 kg zyta), natomiast najdrozszym
saletrzak (7,6 kg pszenicy lub 11,2 kg zyta).

Podsumowanie i wnioski

W latach 2004-2009 produkcja nawozow azotowych w Polsce w przelicze-
niu na czysty sktadnik wynosita od 1,55 miln ton do 1,83 mln ton. Krajowy prze-
myst chemiczny zrealizowat najwyzsze dostawy nawozow azotowych na rynek
w 2007 r. Podaz nawozow azotowych na polski rynek realizowana jest glownie
przez krajowy przemyst chemiczny. W bilansie nawozow azotowych krajowa
produkcja stanowila w badanych latach 81-89% przychodow. Obserwowane
tendencje zmian w produkcji nawozow azotowych w Polsce dotycza rozsze-
rzenia asortymentu wytwarzanych produktéw oraz poprawy ich jakosci. Jest to
zwiazane z udoskonalaniem procesu technologicznego i zarzadzania jakoscia
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w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Zachodzace aktualnie procesy restruktu-
ryzacji najwigkszych w Polsce zaktadow produkcyjnych na rynku nawozéw azo-
towych maja na celu rozw¢j portfela produktowego i optymalizacj¢ wykorzy-
stywanych zasobOw oraz wzmocnienie pozycji konkurencyjnej w europejskim
sektorze producentow srodkow produkc;ji dla rolnictwa.

Plonotworcze dziatanie azotu ma niewatpliwie wplyw na preferowanie
przez rolnikow nawozenia azotowego. W badanym okresie zuzycie nawozow
azotowych w kraju wzrosto o 11,7 kg/ha UR, z poziomu 56,3 kg/ha UR do 68
kg/ha UR. Warto odnotowac, ze w ostatnim roku, na skutek bardzo wysokich
cen nawozow mineralnych 1 niekorzystnych relacji cenowych, zuzycie nawo-
z6w azotowych zmniejszyto sig. W kazdym z badanych lat nawozenie azotowe
mialo jednak najwigkszy udzial w zuzyciu nawozow ogolem, a udziat ten wzrost
w badanych latach o 2,7%. Biorac po uwagg zakres przestrzenny prowadzonych
analiz, najwigcej nawozow azotowych w roku 2008/2009 zuzywano w woje-
wodztwach opolskim i kujawsko-pomorskim (po ponad 100 kg/ha UR).

W analizowanych latach wyraznie wzrosly ceny najpopularniejszych na ryn-
ku nawozow azotowych. Najwigksze wzrosty cen odnotowano na przetomie lat
2007/2008. W badanych latach nastapito rowniez pogorszenie si¢ relacji cen na-
wozow azotowych do cen plodow rolnych (pszenicy i zyta). Relatywnie najgor-
sze relacje cenowe w badanym okresie, z punktu widzenia producentéw rolnych,
uksztattowane zostaty w 2009 r.
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Nitrogen fertilizers market in Poland — current situation
and directions of changes

Abstract

Growth of the agriculture potential is dependent on the scale of the use of in-
dustrial inputs, especially mineral fertilizers and chemical plant protection mea-
sures. Plants for proper growth, development and high-yielding need sufficient
nutrients, containing mainly nitrogen. The aim of this article is to present the
market of mineral nitrogen fertilizers in Poland, taking into consideration the
range of products offered, the demand for nitrogenous fertilizers and changes in
their prices. The study focuses on the period of time from 2004 until 2009.



