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Aldona Zawojska
Magdalena Pisa
Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej SGGW

Polityka fiskalna jako stabilizator koniunktury
gospodarczej w teorii realnego cyklu
koniunkturalnego oraz praktyce krajéw OECD
w latach 1970-2005

Wstep

Zrozumienie czynnikéw decydujacych o dtugookresowym wzro$cie gospo-
darczym i krétkookresowych fluktuacjach sktadajacych si¢ na cykl koniunktu-
ralny ma istotne znaczenie dla tworzenia i realizowania polityki gospodarczej,
w tym fiskalne;.

W literaturze ekonomicznej zwiazek migdzy polityka fiskalna a wahaniami
koniunktury gospodarczej' byt od kilkudziesieciu lat przedmiotem wielu teorii
i badan empirycznych prowadzonych w réznych krajach [patrz np. Myrdal 1939,
Chari 1 in. 1994, Fatas i Mihov 2000, Cotis 1 Coppel 2005, Mackiewicz 2006,
Dunstan i in. 2007].

Glownym problemem w badaniach empirycznych jest wybor parametru cha-
rakteryzujacego polityke fiskalna (jej ekspansywnos¢). W literaturze przewaznie
uzywa si¢ do tego celu nastgpujacych zmiennych: salda budzetu, salda budzetu
skorygowanego o wahania cykliczne, poziomu wydatkéw publicznych oraz po-
ziomu podatkow. Z kolei przy rozpatrywaniu cyklu koniunkturalnego w charak-
terze zmiennej stosuje si¢ luk¢ PKB, mierzona jako odchylenie PKB od trendu.
Trend jest z reguly wyznaczany za pomoca filtru Hodricka-Prescotta (HP) badz
innej procedury filtrowania.

Celem artykutu, ktory ma charakter teoretyczno-analityczny, jest rozwaze-
nie wplywu polityki fiskalnej na fluktuacje gospodarki w skali makro, objasniane
przez teori¢ realnego cyklu koniunkturalnegoz. Aby go osiagnac, standardowy

'Wahania koniunkturalne mozna okresli¢ jako bardziej lub mniej regularne odchylenia aktywno-
$ci gospodarczej od zrownowazonej stopy wzrostu, tendencji rozwojowej, czyli trendu.

’Teoria realnego cyklu koniunkturalnego tlumaczy ogélna niestabilno$¢ gospodarcza nie wstrza-
sami pieni¢znymi, jak wcze$niejsza nowa makroekonomia klasyczna, a realnymi (niepienigzny-
mi) wstrzasami od strony podazy. Szerzej zostata opisana w dalszej czgsci artykutu.
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model realnego cyklu koniunkturalnego (RBC) zostat powiazany z podstawowy-
mi narzgdziami polityki fiskalnej oraz dokonano empirycznej analizy jej zwiaz-
ku z cyklem koniunkturalnym na przyktadzie krajow OECD.

Punktem wyjscia dla badania jest przeglad literatury teoretycznej i empi-
rycznej na temat cyklu koniunkturalnego. Przyjeto nastgpujace hipotezy badaw-
cze: (i) stabilizacyjna polityka fiskalna w standardowym modelu RBC jest nie-
efektywna; (ii) w krajach rozwinigtych pod wzglgedem gospodarczym wystgpuje
ujemny zwigzek migdzy wielko$cia panstwa a amplituda wahan koniunktury
gospodarczej.

Do empirycznej weryfikacji wybrane;j teorii postuzyly wyniki badania zwiaz-
ku (zalezno$ci) migdzy stabilizacja PKB wzgledem trendu HP oraz wielko$cia
panstwa w gospodarce mierzona wptywami z podatkéw i wydatkami budzeto-
wymi®. Analize przeprowadzono na podstawie danych dla krajow OECD za lata
1970-2005, zaczerpnigtych m.in. z internetowych baz danych: OECD.Stat oraz
Statistical Data Warehouse Europejskiego Banku Centralnego.

Koncepcja cyklu koniunkturalnego i jego mierzenie

Ogolnie ujmujac, trescia teorii cyklu koniunkturalnego jest wyjasnienie
przyczyn fluktuacji koniunktury gospodarczej (stopy zatrudnienia, stopy inflacji,
ale gléwnie realnego PKB), okresu ich trwania i poszukiwanie ewentualnych
srodkow zaradczych.

We wspotczesnych gospodarkach obnizanie si¢ absolutnej wielko$ci PKB
zdarza sig sporadycznie, odchodzi si¢ wigc od jej badania na rzecz oceny odchy-
len od dtugookresowej Sciezki wzrostu lub wahan stopy wzrostu realnego PKB.
Pozwala to na zobrazowanie cykli koniunkturalnych, w ktérych wyodrgbnia si¢
cztery fazy: (i) recesj¢ — obnizanie si¢ produkcji; (i1) fazg depresji — dolny punkt
zwrotny cyklu; (iii) ozywienie prowadzace do (iv) rozkwitu przy wysokiej dyna-
mice wzrostu (rys. 1). Podzial taki stopniowo zastgpuje si¢ innym, a mianowicie
cyklem dwufazowym, ztozonym z okresow spadku (recesji) i wzrostu (ekspan-
sji) koniunktury ograniczonych punktami zwrotnymi.

We wspolczesnych gospodarkach wystepuje tendencja wzrostu koniunktury,
ktoéry nie jest jednak rownomierny z powodu pojawiajacych si¢ fluktuacji wiel-
kosci PKB w stosunku do dtugookresowego trendu. Okresy ekspansji i recesji
nastgpuja po sobie, przy czym dla dynamicznie rozwijajacych sig krajow recesja
nie musi oznacza¢ obnizenia si¢ wielkosci ogolnej produkcji (realnego PKB).

30cene wielkosci (rozmiaru) panstwa relacja wydatkoéw publicznych oraz dochodéw publicznych
(w tym przede wszystkim podatkow) do PKB stosuja m.in. Stiglitz [2004], Rapacki [O wychodze-
niu z recesji... 2002, Rapacki 2005], Gali [1994], Gwartney i in. [1998].
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Rysunek 1
Cykl koniunkturalny wraz z jego fazami
Zrodto: BIEC [2007].

W krajach strefy euro procentowe zmiany PKB w ujgciu realnym zawsze byty do-
datnie, co oznaczalo permanentny wzrost gospodarczy, cho¢ o réznej sile (rys. 2).

Rozwazania teorii cykli koniunkturalnych pozostaja w sferze abstrakcji,
a przedstawione przez nia modele sa jedynie proba wyizolowania istotnych
elementow wplywajacych na odchylenia zmiennych makroekonomicznych od

Procentowa zmiana PKB
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Rysunek 2
Wzglgdna zmiana PKB w ujeciu realnym w krajach strefy euro, 1996-2007
Zrédto: Statistical Data Warehouse... [2007].
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stanu rownowagi. Do ustalenia wahan koniunktury uzywa si¢ m.in. koncepcji
produktu potencjalnego4. Dokonuje si¢ mianowicie analizy zarowno rzeczywi-
stego produktu (Y;), jak tez mozliwego do osiagnigcia przy petnym wykorzysta-
niu wszystkich zasobéw w danym przedziale czasu, czyli potencjalnego (Y7).
Informacji o obecnym stanie gospodarki moze dostarczy¢ iloraz [{()] obserwo-
wanego (rzeczywistego) 1 potencjalnego PKB, okreslany mianem stopnia wyko-
rzystania zdolno$ci:

Lo =Y/YE

gdzie: {(#) — 1 oznacza luke popytowa (lukg produktowa), czyli wzgledna r6znicg
migdzy rzeczywistym a potencjalnym PKB (odniesiong do poziomu potencjalne-
go PKB), bedaca wyznacznikiem nierownowagi w gospodarce realne;j.

Wahania realnego PKB wzgledem dlugookresowego trendu wykazujacego
tendencj¢ wzrostowa przedstawia rysunek 3, natomiast rzeczywisty i potencjal-
ny PKB odpowiednio rysunek 4.

Ze wzgledu na nieobserwowalny charakter produktu potencjalnego nie
ma jednoznacznego i w peini akceptowalnego sposobu jego wyznaczania.
Ekonomisci w badaniach empirycznych stosuja metode strukturalna, polegajaca

A A Potencjalny
produkt =
Trend PKB
2 -
o PKB X
2 g
®© o
O
o
Czas Czas -
Rysunek 3 Rysunek 4
Cykliczne, nieregularne oscylacje real- Rzeczywisty i potencjalny PKB
nego PKB wokdt trendu Zrédto: Opracowanie wtasne na podsta-
Zrodto: [Burda, Wyptosz 2000, s. 432]. wie [Gabisch, Lorenz 1989, s. 32].

4Za produkt potencjalny uznaje si¢ ten poziom realnego PKB, ktory odpowiada naturalnej stopie
bezrobocia. Jest to najwyzszy poziom realnego PKB, do ktorego utrzymania jest zdolna gospodar-
ka bez wywolania wzrostu stopy inflacji [patrz m.in. Samuelson i Nordhaus 1995].
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a szacowaniu funkcji produkcji, wiazacej produkt potencjalny z naktadami pracy
i kapitatu, a takze z postgpem technicznym.

W latach 70. XX wieku, wraz z odrodzeniem si¢ zainteresowania badaniami
cyklu koniunkturalnego, ekonomisci blizej zajeli si¢ statystycznymi wiasciwos-
ciami szeregéw czasowych. Jednym z gtdwnych problemow w tym zakresie stato
si¢ oddzielenie trendu od cyklu. Nowa, ale powszechnie uznana, iloSciowa meto-
da analizy cykli koniunkturalnych jest filtr Hodricka-Prescotta (filtr HP). Metoda
zaproponowana przez Roberta J. Hodricka i Edwarda C. Prescotta [1997] umoz-
liwia otrzymanie szeregéw zmiennych makroekonomicznych w postaci procen-
towych odchylen od warto$ci wynikajacej z trendu®.

Pozwala m.in. na estymacjg¢ potencjalnego PKB poprzez wyznaczenie takiej
$ciezki czasowej potencjalnego PKB, ktéra minimalizuje procentowe odchylenia
rzeczywistej produkcji od produkcji potencjalnej przy ograniczeniu dotyczacym
wysokosci wariancji tempa wzrostu potencjalnego PKB.

Jej zastosowanie umozliwia sprowadzenie szeregow czasowych niestacjo-
narnych do stacjonarnosci poprzez usunigcie trendu stochastycznego®.

Metoda HP bazuje na idei zdefiniowania cyklicznej wartosci produktu (y,°),
wyznaczonej jako roznica migdzy rzeczywistym produktem (y,) a wartoscia
znajdujaca si¢ na linii trendu (y/5):

=y, -8

gdzie:

vy — sktadnik cykliczny PKB w okresie t (1= 1, 2, ..., T);

v,—In Y, (Y, = rzeczywisty, obserwowany PKB w ujeciu realnym);

y& —1In Y# (Y# = potencjalny, nieobserwowalny PKB w ujeciu realnym) — kom-
ponent dtugookresowy szeregu czasowego.

>W badaniach w Polsce zastosowali ja m.in. Kot [2003], Mackiewicz [2006], Grzgda-Latocha
[2005].

%Trend procesu ekonomicznego nalezy odnosi¢ do dwoch charakterystyk procesu: do $redniej
i wariancji. W pierwszym przypadku moéwimy o trendzie deterministycznym, w drugim — o tren-
dzie stochastycznym. Zaktada sig, ze zjawiska ekonomiczne bgdace procesami stochastycznymi
sg generowane przez siebie same, a wigc na podstawie analizy opdznien w przebiegu proceséw
gospodarczych mozna wnioskowaé o ich przebiegu w przysztosci. Cytujac Witkowska [2006],
procesy stacjonarne charakteryzuja si¢ tym, ze maja stata wariancjg, a ich warto$ci w poszcze-
golnych momentach oscyluja wokot pewnego wzglednie statego poziomu, ktory jest poziomem
$rednim dla catego badanego okresu. W §cistym sensie proces stochastyczny jest stacjonarny,
jezeli taczne i warunkowe rozktady prawdopodobienstwa tego procesu nie zmieniaja si¢ przy
przesunigciach w czasie.
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Potencjalny PKB mozna oszacowac¢ jako $rednia wazona przesztych, obec-
nych i przysztych obserwacji y,’:

g -

J
3 ajy_j =Gy,
j=J

gdzie:
v,—jak wyzej;
a;— wagi przyznane y, j;
Yrj— operator opdznienia;
j — wielko$¢ opoznienia;
G(L) — filtr liniowy ($rednie ruchome).
Nastepnie cykliczny komponent (y,°) otrzymuje si¢ jako:

ye=[1=-GM)y=CLy,
gdzie:
C(L) —Afiltr liniowy.

Stosujac filtr HP uzyskuje sie wartosci produkcji potencjalnej Y5, dla kto-
rych:

T
min Z(IHYt —In Ytg)z
iy =l

przy ograniczeniu:
7-1
Yy -mY) - (¥ -mYS)P < e
=2

gdzie:
e — arbitralnie wybrana liczba, ktora okresla maksymalne dopuszczalne wysoko-
§ci wariancji® tempa wzrostu produkcji potencjalne;.

Filtr HP mozna réwniez zapisa¢ jako minimalizacj¢ sumy kwadratow od-
chylen szeregu czasowego z jego trendu, wykorzystujac parametr wygtadzajacy
A

"W procedurze filtrowania HP wykorzystuje si¢ mieszany model autoregresji i $redniej ruchomej
ARMA [patrz np. Kaiser, Maravall 1999].

8Wariancja nalezy do klasycznych miar zmiennosci. Jest to $rednia arytmetyczna kwadratow od-
chylen poszczegolnych wartosci cechy od $redniej arytmetycznej zbiorowosci.
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T
min ¥ {(v, = yE)? + A8, = v8) - f = vEDP)
=1

Wartos¢ A jest wybierana w zaleznosci od przedzialu czasowego, jakiego
dotycza dane. Im jest ona wyzsza, tym dluzsze cykle koniunkturalne uwzgl¢dnia
filtr HP. Dla danych rocznych parametr A = 100 umozliwia uwzglednienie cykli
trwajacych do 15-16 lat, natomiast parametr A = 10 wylacznie nie dtuzszych
niz 8-letnie [Mc Morrow, Roeger 2001]. Gtadkos¢ trendu mozna zatem okresli¢
1 zalezy ona od A. Gdy A dazy do nieskoficzonosci, trend ma postaé linii pro-
stej, dla A = 0 PKB potencjalny pokrywa sig z rzeczywistym (trend pokrywa si¢
z seria danych). W sprawach szczegotowego omowienia kwestii zwigzanych
z filtrem HP odsylamy czytelnika do nastgpujacych prac: Prescott [1986] oraz
King i Rebelo [1993].

Teoria realnego cyklu koniunkturalnego a polityka
fiskalna

Teoria realnego cyklu koniunkturalnego wyrosta z kontrowersji teoretycz-
nych wokét przyczyn cyklicznych wahan wzrostu gospodarczego.

Nowa teoria klasyczna, dominujaca w latach 1972—-1982, przewazajace
zrodto niestabilnosci gospodarczej widziata w zakldceniach pienigznych. Po-
mimo olbrzymiego wptywu, jaki wywarlo wyjasnianie cyklu koniunkturalnego
w kategoriach zaskoczenia pieni¢znego, gigboka recesja poczatku lat 80. XX
wieku, a przede wszystkim jej dtugotrwatos¢, a takze zglaszane watpliwosci co
do zwiazku pieniadza z wielkoscia produkcji postawily pod znakiem zapytania
pieni¢zne wyjasnienie cyklu koniunkturalnego [Snowdon i in. 1998].

Od tego czasu przodujacy nowoklasyczny sposéb ttumaczenia ogodlnej nie-
stabilnosci koncentrowal si¢ nie na pieni¢znych, lecz na realnych wstrzasach
1 zostat nazwany teoria realnego cyklu koniunkturalnego. Teoria ta stanowi kon-
tynuacj¢ mysli monetarystycznej w tym sensie, ze podkresla znaczenie strony
podazowej w gospodarce. Inaczej jest w przypadku teorii Keynesa, zgodnie
z ktora poziom tacznego produktu i zatrudnienia jest zasadniczo wyznaczony
przez popyt, czy tez pozniejszych realnych modeli Samuelsona [1939] oraz Hi-
cksa [1950], w ktorych fluktuacje napgdzane byly przez realny taczny popyt,
glownie przez niestabilne wydatki inwestycyjne.

Teoria realnego cyklu koniunkturalnego oferuje czyste wyjasnienie wahan
w gospodarce narodowej od strony podazowej. Mysl, ze sita napgdowa cykli
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koniunkturalnych sa sity realne po stronie podazy rowniez nie jest nowa. Przy-
ktadowo, Robertson [1915] oraz Schumpeter [1927, 1939] uwazali postgp tech-
niczny za czynnik wptywajacy na fluktuacje gospodarcze oraz dynamik¢ wzro-
stu gospodarczego.

Za inne, realne zrodta fluktuacji, ktore badano wczesniej, uwazano ponadto
zmiany stawek podatkowych, gustow konsumentdw, regulacji rzadowych, terms
of trade czy tez cen energii.

Czym wigc wyroznia si¢ wspolczesna teoria realnego cyklu koniunktural-
nego?

Termin ,,realny cykl koniunkturalny” (Real Business Cycle — RBC) pochodzi
od Johna B. Longa i Charlesa I. Plossera [1983], ktorzy uzyli go w celu opisania
cykli generowanych przez przypadkowe (losowe) zmiany w technologii. Teoria
ta, w postaci rozwinigtej przez jej wspotczesnych przedstawicieli, jest zbudowana
na zatozeniu, ze tempo postgpu technologicznego podlega duzym nieregularnym
fluktuacjom. Wstrzasy podazowe poprzez funkcje produkcji wywotuja wahania
ogo6lnej produkcji i zatrudnienia. Zmiany produkcji sa trwate, czyli nie maja ten-
dencji powracania po wstrzasie do swojego poprzedniego trendu. Ewolucja PKB
przebiega w postaci procesu statystycznego okreslanego jako bladzenie losowe
[Nelson, Plosser 1982], co pokazuje rownanie:

Y=g+ Y 1tz

gdzie:

Y — produkcja realna w czasie ¢,

Y, | — produkcja realna w czasie 1 — 1;

g;— ,,dryfowanie” produkc;ji;

z,— wstrzasy losowe, ktorych srednia wynosi zero.

Do poczatku lat 80. zarowno keynesisci, monetarysci, jak 1 nowi ekonomisci
klasyczni przyjmowali, ze gospodarka rozwija si¢ po $Sciezce odzwierciedlaja-
cej podstawowy trend stopy wzrostu, opisany w neoklasycznym modelu wzro-
stu Solowa [1956], ze dlugookresowy sktadnik trendu w PKB jest gtadki, przy
krotkookresowych fluktuacjach wokot trendu, wyznaczanych przede wszystkim
przez wstrzasy po stronie popytu. Odchylenia produkeji od trendu interpretowa-
no jako zjawiska przej$ciowe.

Odkrycie Nelsona i Plossera miato radykalne implikacje dla teorii cyklu
koniunkturalnego. Za twércow historycznie pierwszego empirycznego modelu
realnego cyklu koniunkturalnego uwaza si¢ Finna E. Kydlanda i Edwarda C.
Prescotta, ktorzy w 1982 r. opublikowali artykut ,, Time to Build and Aggregate
Fluctuations”, przedstawiajacy oryginalne spojrzenie na aspekt wahan gospo-
darki. Wyniki badan byty zaskakujace z dwoch powodéw. Po pierwsze, ,,byty
sprzeczne z zatozeniem, ze monetarne szoki sa sita sprawcza cykli koniunktural-



13

nych”. Po drugie, wskazywaly, ze stabilizacyjna polityka przynosi efekty prze-
ciwne do zamierzonych [McGrattan 2006].

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, teoria RBC nalezy do teorii stocha-
stycznych, ktorych podstawa jest zalozenie, ze losowe, nieskorelowane szoki (biaty
szum) moga prowadzi¢ do wahan przypominajacych cykle koniunkturalne’.

Poza tym, cechuje sig¢ tym, ze cykliczno$¢ koniunktury wyjasnia si¢ przy
zatozeniu gigtkosci (zmienno$ci cen). Zmienne nominalne nie oddzialuja na
zmienne realne bez wzgledu na to, czy rozpatruje si¢ dtugi, czy krotki okres.
Uwagg kieruje si¢ wylacznie na wstrzasy realne, odzegnujac si¢ od czynnikow
pieni¢znych. Skoro tak, to w jaki sposob ttumaczy sig¢ cykliczne odchylenia od
sciezki wzrostu? Teoria RBC odpowiedzi upatruje w przywracaniu stanu row-
nowagi po wystapieniu szoku podazowego w formie losowego wstrzasu techno-
logicznego, ktory ma wptyw na zmiang dlugookresowej zagregowanej podazy
(LAS). Innymi stowy, odchylenia catkowitej produkcji 1 zatrudnienia wywotane
sa zmianami w podazy w wyniku fluktuacji szybkosci (tempa) dokonujacego si¢
postgpu technologicznego. W krotkim okresie nowe technologie przyczynialy sig
do wystapienia stanu nierownowagi, a w dtugim — prowadzity do wzrostu pro-
dukcyjnosci. Wstrzasy podazowe moga by¢ powodowane wieloma czynnikami,
m.in. klgskami zywiotowymi ograniczajacymi produkcje rolng, zmiang poziomu
cen energii, polityka panstwa (np. dotowaniem okreslonej grupy producentow),
zmianami efektywnosci naktadéw pracy. Ze wzgledu na to, ze w gospodarkach
stabilnych politycznie wigkszo$¢ z tych przyczyn zostala wyeliminowana, Zzrodet
zmian podazy nalezy tam upatrywa¢ w rozwoju technologii.

Podstawowe zalozenia i cechy teorii realnego cyklu koniunkturalnego za-
wieraja si¢ w kilku punktach: (i) przecigtny podmiot gospodarujacy ma na celu
maksymalizacj¢ swojej uzytecznosci (lub zyskow), uwzgledniajac zakres zaso-
bow; (ii) oczekiwania jednostek gospodarczych sa racjonalne, przy czym nie
jest odczuwana asymetria informacyjna; (iii) dzigki zmienno$ci cen rownowaga
istnieje zawsze; (iv) cykliczne odchylenia zagregowanej produkcji i zatrudnie-
nia sa spowodowane losowymi wstrzasami technologicznymi, a wywolany przez
nie impuls jest przenoszony roéwniez na przyszte okresy; (v) zmiany w facznym
zatrudnieniu wystepuja na skutek migdzyokresowej substytucji pracy i sa dobro-
wolne; (vi) pieniadz zachowuje si¢ pasywnie, a polityka pieni¢zna nie wywiera
zadnego wplywu na koniunkturg; (vii) analizy wahan makroekonomicznych nie
dzieli si¢ na krotko- i dlugookresowa [Snowdon i in. 1998].

Z zatozen teorii realnego cyklu koniunkturalnego, takich jak racjonalne
oczekiwania, zmiennos$¢ cen oraz brak asymetrii informacji, wynika neutralno$¢

"Wedtug teorii RBC, wahania PKB nie musza mie¢ charakteru cyklicznego. Jesli wstrzasy wy-
wotane np. przez zmiany technologiczne sg czgste i losowe, to $ciezka PKB bedzie wskazywaé
w swej wedrowce losowej cechy podobne do cyklu koniunkturalnego.
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pieniadza. W gospodarce wystepuje catkowita dychotomia'®, wiec produkcja
1 podaz czynnikow wytworczych podlegaja jedynie realnym czynnikom.

Czy wobec tego polityka pienigzna i fiskalna nie oddziatluja na cykle ko-
niunkturalne? Teoria wprowadzona przez Kydlanda i Prescotta zdaje si¢ z zato-
zenia twierdzaco odpowiadac na to pytanie, jednak dowody empiryczne poparte
idea automatycznych stabilizatoréw $§wiadcza o wptywie polityki fiskalnej na
wielkos¢ wahan koniunktury. Zalezno$ci tej poswigcono w ostatnim okresie wie-
le badan, ktore przyczyniaja si¢ do rozwijania modelu RBC.

Szukajac powiazan migdzy polityka fiskalng a stabilizacja fluktuacji w cy-
klach koniunkturalnych, powraca si¢ do pojgcia automatycznych stabilizatorow,
ktére z definicji redukuja wplywy wstrzasow na PKB bez koniecznosci prowa-
dzenia polityki dyskrecjonalnej. Naleza do nich przykltadowo automatyczne
zmiany we wptywach podatkowych oraz zasitki dla bezrobotnych i inne trans-
fery socjalne.

W tym kontekscie pojawia si¢ kolejne pytanie: czy w modelu RBC z szo-
kiem technologicznym wptywy z podatkéw oraz wydatki panstwa zachowuja si¢
jak keynesowskie automatyczne stabilizatory? Czy rzad (panstwo) swoim roz-
miarem jest w stanie modyfikowa¢ nasilenie fluktuacji koniunktury, gdy te wy-
wotane sa wstrzasem technologicznym? Probg odpowiedzi na te pytania podjat
m.in. Jordi Gali, ktory w celu zbadania korelacji pomigdzy rozmiarem panstwa
a wahaniami poszerzyt standardowy model RBC o sektor panstwowy, tradycyjnie
w modelach ekonomicznych (np. modelu mnoznikowym Keynesa) reprezento-
wany przez wydatki rzadowe na dobra 1 ustugi oraz podatki i transfery. Okazato
sig, ze przy stalych wzglednych (w relacji do PKB) wydatkach panstwa odchyle-
nie standardowe produkcji zwigksza si¢ wraz ze wzrostem stopy podatku docho-
dowego. W $wietle wynikéw nasunat si¢ mu wylacznie jeden wniosek: ,,wyzsze
podatki okazuja si¢ dziala¢ destabilizujaco w modelu, aczkolwiek ich efekt jest
stosunkowo maty” [Gali 1994]. Ze wzgledu na to, ze przy wyzszej stopie po-
datkowej odchylenia od trendu stawatly si¢ wyrazniejsze, mozna stwierdzi¢, ze
w teorii RBC podatek dochodowy wpltywa destabilizujaco na produkcj¢ (wzma-
ga jej wahania), jako ze prawdopodobnie ma ujemny wptyw na produktywnos¢
pracy, a w konsekwencji na poziom zatrudnienia. Nizsze podatki z kolei reduku-
ja wahania lacznego produktu. Inaczej ma si¢ rzecz z wydatkami panstwa, kto-

10K lasyczna dychotomia oznacza oddzielenie od siebie sektora realnego i pienigznego gospodarki
w modelu ekonomii klasycznej. Sektor realny opisuje klasyczna teoria wyznaczania zatrudnie-
nia i produkcji oraz prawo rynkéw Saya, natomiast sektor pienigzny ilo$ciowa teoria pieniadza.
W rezultacie oddzielenia tych sektoréw zmiany ilo$ci pieniadza nie oddzialuja na wartosci rowno-
wagi zmiennych realnych, a wylacznie na poziom cen [Snowdon i in. 1998]. Powszechnie wsrdod
ekonomistow przyjeto si¢ interpretowanie klasycznej dychotomii jako brak wpltywu zmiennych
nominalnych na zmienne realne, czyli neutralno$¢ pieniadza.
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rych wzgledny wzrost pociaga za soba spadek zmiennosci produkcji. Wprawdzie
u Galiego ich stabilizujacy efekt byt znikomy, sugeruje jednak, ze polityka fi-
skalna w modelu RBC moze oddzialywa¢ na fluktuacje cykli koniunkturalnych.

Stabilizowanie koniunktury przez polityke fiskalng —
wilasne badania empiryczne

W artykule zajgto si¢ analiza trzydziestu panstw nalezacych obecnie do Or-
ganizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Szereg czasowy obej-
muje okres migdzy latami 1970 a 2005, charakteryzujacy si¢ wzglednym spoko-
jem w gospodarkach. W celu okreslenia stopnia stabilizacji gospodarki w tych
latach skupiono si¢ na przebiegu zmian PKB w poszczegdlnych krajach.

Zrédto danych na temat wielkosci PKB stanowit portal statystyczny OECD.
Stat. W kilku przypadkach OECD nie dysponuje petnymi danymi; dla Czech
i Polski informacje sa dostgpne od 1990 r., dla Stowacji od 1992 r., a dla Wegier
od 1991 r.

Najpierw otrzymano PKB w cenach biezacych wyrazonych w USD PPP
przez przeliczenie PKB w walutach narodowych po kursie USD wedlug paryte-
tu sily nabywczej. Nastgpnie wyznaczono wartosci PKB wynikajace z zastoso-
wania filtru HP'! (potencjalny PKB) przy uzyciu programu ekonometrycznego
EViews dla A = 100. Na podstawie empirycznych wartosci PKB oraz trendu HP
obliczono wzgledne odchylenie PKB od trendu HP jako iloraz rzeczywistego
1 potencjalnego PKB pomniejszony o 1. Wartosci odchylenia wyrazono w pro-
centach. Wyznaczono w ten sposob luke popytowa (produktowa) opisana w po-
przedniej czg$ci opracowania.

Sledzac procentowe odchylenie rzeczywistego PKB od trendu, otrzymuje
si¢ obraz cyklu koniunkturalnego danej gospodarki, ktory na przyktadzie Nie-
miec przedstawiono graficznie na rysunku 5.

Za miarg stabilizacji gospodarki przyjeto odchylenie standardowe dla pro-
centowych odchylen PKB od trendu HP, czyli odchylenie standardowe luki po-
pytowej, wyznaczone dla kazdego z krajow OECD na podstawie serii danych.
Z analizy statystycznej wynika, ze do grupy najmniej stabilnych w latach 1970—
—2005 nalezaty gospodarki Meksyku oraz Korei. Cykle o najmniejszych wzgled-
nych amplitudach wystapity w Wielkiej Brytanii, ale takze w Polsce i Holandii
(tab. 1).

UK orzystajac z filtru HP, autorki zdaja sobie sprawe z jego ograniczen. Przede wszystkim z tego,
ze jest to jedynie mechaniczna metoda wygtadzania szeregu czasowego, co oznacza, ze wartosci
potencjalnego PKB wyznaczone na jej podstawie zaleza od wartosci rzeczywistego PKB. Ta za-
lezno$¢ jest tym wigksza, im krotszy jest szereg czasowy poddawany wygtadzeniu.
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Rysunek 5

Procentowe odchylenie PKB od trendu
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Procentowe odchylenie PKB od trendu HP (luki popytowe) w Niemczech w latach
1971-2005
Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie danych OECD.

Tabela 1
Odchylenia standardowe luk popytowych w krajach OECD (w pkt. %)
Kraje SD Kraje SD Kraje SD
Australia 2,62 |Irlandia 3,92 |Polska 1,98
Austria 2,39 |lIslandia 4,70 |Portugalia 4,01
Belgia 2,41 |Japonia 3,24 |Stowacja 2,73
Czechy 3,30 |Kanada 2,50 |Szwajcaria 3,14
Dania 2,42 |Korea 5,19 |Szwecja 2,40
Finlandia 4,27 |Luksemburg 3,85 |Turcja 3,61
Francja 2,54 | Meksyk 5,49 |USA 2,30
Grecja 3,41 |Niemcy 2,64 |Wegry 2,77
Hiszpania 2,41 |Norwegia 4,00 |Wielka Brytania 1,93
Holandia 2,07 |Nowa Zelandia 3,31 |Wiochy 2,56

Uwagi: SD - odchylenie standardowe; pominieto
wiekszosci badanych krajow 1970 r., dla Czech i Polski — 1990 r., Stowacji — 1992 r. oraz

pierwszg obserwacje, czyli dla

Wegier — 1991 r., ktérej wartos¢ znacznie odbiegata od pozostatych w wyniku doboru

linii trendu HP.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych OECD.
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W celu zbadania zaleznos$ci pomigdzy rozmiarami wahan koniunktury go-
spodarczej 1 polityka fiskalna wybrano dwie wielkosci charakteryzujace jej eks-
pansywnos¢: udzial wydatkow publicznych (rzadowych) w PKB oraz stosunek
wplywow z podatkéw do PKB, ktore za 2005 r. w ujgciu przekrojowym prezen-
tuje tabela 2.

Tabela 2

Dochody podatkowe (T) oraz wydatki rzadowe (G) w krajach OECD w 2005 r. (% PKB)
Kraje T G Kraje T G Kraje T G
Australia 31,2 | 34,4 |Irlandia 30,5 | 34,4 |Polska 344 | 43,5
Austria 41,9 | 49,9 |Islandia 42,4 | 42,8 |Portugalia 345 | 47,4
Belgia 45,4 | 49,9 |Japonia 16,8 | 38,1 |Stowacja 29,4 | 38,1
Czechy 38,5 | 44,0 |Kanada 33,5 | 39,3 |Szwajcaria 30,1 | 35,6
Dania 49,7 | 53,2 |Korea 25,6 | 28,1 |Szwecja 51,1 | 56,6
Finlandia 44,5 | 50,5 |Luksemburg | 37,6 | 42,9 | Turcja 32,3 | b.d.
Francja 44,3 | 53,7 |Meksyk 19,3 | 19,5 |[USA 26,8 | 36,6
Grecja 35,0 | 37,5 |Niemcy 34,7 | 46,8 |Wegry 37,1 | 49,9
Hiszpania | 358 | 383 [Norwegia | 45,0 | 422 [V or@BY" | 375 | 445
Holandia | 39,4 | 455 |Nowa 36,6 | 40,2 |Wiochy 41,0 | 483

Zelandia

Uwagi: Dane o podatkach za 2005 r. z wyjgtkiem Australii, Grec;ji, Polski i Portugalii, ktore
udostepnity informacje o wptywach z podatkéw do 2004 r. Dane o wydatkach dla Korei
i Meksyku dotyczg 2004 r.; b.d. — brak danych.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych OECD.Stat.

Do zbadania ww. zaleznos$ci wykorzystano metod¢ najmniejszych kwadra-
tow, polegajaca na dopasowaniu linii regresji do obserwacji tak, by znajdowata
si¢ jak najblizej nich, co oznacza, ze minimalizuje si¢ ,,sum¢ kwadratow piono-
wo mierzonych odlegtosci punktéw od prostej” [Maddala 2006, s. 104].

Na rysunkach 6 i 7 kazdy punkt reprezentuje kraj i przyporzadkowane mu
dwie warto$ci: wplywy podatkowe (rys. 6) lub wydatki publiczne (rys. 7) jako
odsetek PKB oraz odchylenia standardowe luk popytowych (produktowych).

Warunkiem stosowania metody najmniejszych kwadratow jest brak hete-
roskedastycznosci, tj. zmiennego rozproszenia zaklocen [Gajda 2004, s. 82].
W innym przypadku estymator standardowego blg¢du nie jest zgodny i nie mozna
twierdzi¢ o istotnosci wspotczynnikow. Aby wykluczy¢ wystgpowanie hetero-
skedastycznosci, zastosowano test White’a, ktory ,,jest w stanie odkry¢ ogdlne
formy heteroskedastycznosci” [ Verbeek 2006, s. 92].
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Zrédio: Opracowanie wiasne. Zrodto: Opracowanie wiasne.

Dla relacji okreslonej przez nas podatki-koniunktura uzyskany wynik staty-
styki F = 1,08, ktéremu odpowiada prawdopodobienstwo 0,35, nie dat podstawy
do odrzucenia hipotezy zerowej o homoskedastycznosci wariancji. Linia regresji
liniowej na rysunku 6 jest o uyjemnym nachyleniu rownym —0,0376. Wspotczyn-
nik ten jest statystycznie istotny na poziomie 10%. Zalezno$¢ jest na tyle silna,
by méc na podstawie testu F z wartos$cia statystyki F = 3,16 i prawdopodobien-
stwem 0,93 stwierdzi¢, ze wspotczynnik rdzni si¢ od zera. Za pomoca réwnania
regresji liniowej udato si¢ objasni¢ 10,14% zmiennosci odchylenia standardowe-
g0, 0 czym mowi wspolezynnik determinacji R%. Ujemna zalezno$¢ oznacza, ze
wraz ze wzrostem relacji dochodow podatkowych do PKB wielkos¢ odchylenia
standardowego luk popytowych zmniejsza sig, czyli amplituda cyklu koniunktu-
ralnego maleje (przy wspotczynniku korelacji = —-0,32).

W przypadku relacji wydatki-koniunktura test White’a dat podstawg do sa-
dzenia o braku heteroskedastycznos$ci (statystyka F = 0,47, a prawdopodobien-
stwo 0,63). Zwiazek ustalony na podstawie metody najmniejszych kwadratow
jest uyjemny o nachyleniu —0,0624. Wspotczynnik ten jest statystycznie wysoce
istotny, a z prawdopodobienstwem 99% mozna stwierdzi¢, ze jest rozny od zera,
czyli istnieje powiazanie migdzy zmiennymi (przy korelacji =—0,52). Réwnanie
regresji, ktorego wykres przedstawia rysunek 7, objasnia 27,60% zmiennosci
odchylenia standardowego luk produktowych.

Wyniki badan sugeruja, Ze istnieje zalezno$¢ migdzy polityka fiskalng a am-
plituda wahan koniunktury. O stabilnosci gospodarki moze wigc wspdtdecydo-
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wac dziatalno$¢ panstwa, ktore w odpowiedni sposéb stymuluje koniunkturg. Co
wazne, w obu przypadkach wystapila relacja ujemna, czyli wraz ze wzrostem
udziatu panstwa w redystrybucji PKB nastgpuje zmniejszenie si¢ destabilizacji
gospodarki.

Wyniki te sg sprzeczne z uzyskanymi przez cytowanego wczesniej Galiego,
wedlug ktorego rosnaca sita (rozmiar) panstwa reprezentowana przez wpltywy
z podatkow dziata destabilizujaco na koniunktur¢ w modelu RBC.

Podsumowanie i wnioski koncowe

Mimo iz zjawisko cykli koniunkturalnych jest zakorzenione w §wiadomosci
ekonomistow 1 politykow, trzeba przyznaé, ze wciaz pozostaje wiele niejasnosci
zardwno w interpretacji przyczyn wahan cyklicznych, jak i skutecznosci polityki
panstwa w stabilizowaniu koniunktury gospodarcze;.

Podczas gdy Keynes podkresla znaczenie podatkow i wydatkow rzadowych,
dla monetarystéw sa one bez znaczenia ze wzgledu na wystepujace w gospodar-
ce aktywne sity stabilizujace.

Teoria realnego cyklu koniunkturalnego wprowadzita nowy aspekt wahan
koniunktury, a mianowicie podkreslita strong realnych zmian zachodzacych
w gospodarce, podczas gdy wczesniejsze teorie ktadly nacisk na nominalne fluk-
tuacje. Wedtug teorii RBC, ani polityka pieni¢zna, ani fiskalna nie sa w stanie
zmieni¢ dlugookresowej podazy globalnej; rozmiar panstwa nie ma wigkszego
znaczenia dla koniunktury lub nawet dziata destabilizujaco.

Obecnie jednak w duzej mierze odchodzi si¢ od standardowego modelu
RBC, zastgpujac go modelami alternatywnymi, uwzgledniajacymi np. wydatki
rzadowe czy podatki.

W celu weryfikacji hipotezy o braku stabilizujacego wptywu polityki fiskal-
nej dokonano analizy zwiazku pomigdzy rozmiarem panstwa (reprezentowanym
poprzez wzgledne dochody podatkowe 1 wydatki budzetowe) a stopniem stabili-
zacji koniunktury (mierzonym odchyleniem standardowym luki popytowej, czy-
li odchylenia PKB od trendu HP) w panstwach nalezacych do OECD w latach
1970-2005.

Wyniki okazuja sig by¢ sprzeczne z teoria RBC, poniewaz ujemna korelacja
migdzy zmienno$cia PKB a rozmiarem panstwa $wiadczy o stabilizowaniu go-
spodarki przez polityke fiskalna. Ujemne, statystycznie istotne wspotczynniki li-
nii regresji oznaczaja istnienie zalezno$ci pomigdzy badanymi zmiennymi. Oka-
zuje si¢ wiec, ze o stabilnosci gospodarki moze decydowac dziatalnos¢ panstwa,
ktoére w odpowiedni sposob jest w stanie stymulowa¢ koniunkturg.
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Fiscal policy as a stabilizer of business cycle
fluctuations: Real Business Cycle model and OECD
empirical evidence over 1970-2005

Abstract

This paper deals with the interaction between fiscal policy and the business
cycle. It mainly focuses on the interaction between this policy and output fluctu-
ations observed across OECD countries over the past thirty five years.

The Hodrick-Prescott filter was employed to fit a long-term trend in GDP to
the raw data, and to derive the short-term cycles of each series.

We achieved the following conclusion: the size of the government as measu-
red by expenditures and taxes as a percentage of GDP is clearly inversely related
to the volatility of GDP. Our results are not consistent with the RBC theory.
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Wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
na zatrudnienie i produktywnos¢ pracy

Wstep

Skutki realizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) bardzo inte-
resuja zarowno ekonomistow, jak i politykow. Analizowany jest wptyw BIZ na
gospodarke, glownie na powigkszenie kapitalu, rozw6j infrastruktury, transfer
technologii, wzrost eksportu, zwigkszenie wptywow do budzetu panstwa, a w
mniejszym stopniu na wzrost zatrudnienia i wydajnosci pracy.

Niniejsze opracowanie stanowi przyczynek do lepszego poznania potencjal-
nych korzysci zwiagzanych z funkcjonowaniem BIZ w Polsce. Jego celem jest
przedstawienie wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na rynek pracy,
gléwnie na wzrost zatrudnienia i produktywnos¢ pracy. Do analizy wykorzysta-
no dane GUS, NBP i Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych.
Analiza objgto lata 2000—-2005.

Dynamika i struktura bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Polsce

Bezposrednie inwestycje zagraniczne oznaczaja transfer kapitatu przez spot-
ke z jednego kraju do innego kraju w celu utworzenia lub przejecia przedsigbior-
stwa, ktore ta spotka zamierza kontrolowac¢. BIZ maja charakter dlugoterminowy
1 nie ma niebezpieczenstwa nagtego ich odptywu.

Najwigkszy wplyw na gospodarke maja inwestycje typu greenfield, ktore
polegaja na budowie przez inwestora zagranicznego przedsigbiorstwa od pod-
staw. Tego rodzaju inwestycje glownie tworza miejsca pracy oraz przyczyniaja
si¢ do naptywu nowych technologii i unowoczes$nienia gospodarki. Wielkos$¢ in-
westycji w poszczegolnych sekcjach gospodarki przedstawia tabela 1.
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Tabela 1
Wielkos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce wedtug rodzaju prowadzo-
nej dziatalnosci w latach 2000-2005 (w min EUR)

Wyszczegdlnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Rolnictwo i rybotéwstwo 11,8 10,3 9,4 34,0 66,5 39,3
Gornictwo i kopalnictwo 27,8 1,5 -11,5 -1,9 15,5 3,5
Przetworstwo przemy- 2261,8| 1344,8| 1399,1| 1719,6| 36682| 21317
stowe

Wytwarzanie

i zaopatrywanie 379,5 325,5 739,5 315,0 628,1 181,5
w energie elektryczng

Budownictwo 169,7 132,0 61,6 -56,8 131,0 65,5
Handel i naprawy 811,9 920,0 804,21 1193,4| 1202,1| 2026,7
Hotele i restauracje 90,9 -32,1 31,9 31,4 -11,6 25,8

Transport, gospodarka
magazynowa i tacznosc

Posrednictwo finansowe 2138,8| 2326,8| 1592,3 465,4| 1846,4| 2526,6

39256| 1169,8| -817,2| -142,1| 1782,1| -354,9

Obstuga nieruchomosci 307,8 141,3 196,3| -100,8 480,3 339,4
Pozostate 208,4 32,1 365,4 855,8 174,4 646,9
OGOLEM 10334,0| 6372,0| 4371,0] 4313,0| 9983,0| 7668,0

Zrédio: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2005 roku i za lata wczes$niejsze,
NBP, Warszawa.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce osiagngtly najwyzszy poziom
w 2000 r. Bylo to spowodowane wieloma czynnikami, m.in. poprawa wskazni-
kow makroekonomicznych polskiej gospodarki oraz przyspieszeniem procesu
prywatyzacji, w tym wejsciem do Polski France Telecom. Spadek naptywu BIZ
w latach 2001-2003 byt wynikiem zahamowania tempa prywatyzacji. Znaczacy
wzrost naptywu inwestycji nastapit w 2004 r. Byt on wynikiem akcesji Polski do
UE, ale rowniez prywatyzacji banku PKO BP SA. Kolejny wzrost naptywu BIZ
do Polski wystapil w 2006 r. Ich warto$¢ przekroczyta 11,1 mld zt, a wigc byla
0 44% wigksza w stosunku do roku poprzedniego.

Pod wzglgdem skumulowanej wartosci naptywu BIZ do Polski pierwsze
miejsce zajmuje Francja (21%), drugie Holandia (18%), a trzecie USA (13%).
Przez caly analizowany okres najwigcej inwestycji zagranicznych naptywato do
sekcji: posrednictwo finansowe, handel i naprawy oraz przetworstwo przemy-
stowe. W 2000 r. na pierwszym miejscu w strukturze inwestycji znajdowata si¢
sekcja transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ (38%), natomiast w 2005 r.
sekcja posrednictwo finansowe (32,9%).
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W strukturze inwestycji zagranicznych w badanym okresie zmniejszyt si¢
ich udzial w sekcjach: przetworstwo przemystowe, budownictwo, hotele 1 re-
stauracje, transport i faczno$¢, natomiast zwigkszyl si¢ w sekcjach: handel i na-
prawy, posrednictwo finansowe 1 obstuga nieruchomosci.

Tendencje zmian w poziomie i dynamice pracujacych
wedtug sektoréw gospodarki

Do pracujacych zaliczone sa osoby: zatrudnione na podstawie stosunku pra-
cy, pracodawcy 1 pracujacy na wilasny rachunek, wykonujace pracg naktadcza
1 pracg agentow, cztonkowie spotdzielni produkcji rolniczej oraz osoby duchow-
ne petniace obowiazki duszparsterskie.

Liczba pracujacych ogétem w latach 2000-2003 miata tendencjg spadkowa,
a wigc rozwdj gospodarczy w tym okresie charakteryzowat si¢ gtéwnie duzym
wzrostem poziomu wydajnosci pracy i wysoka kapitatochtonnoscia oraz nowo-
czesnoscia realizowanych inwestycji. Dopiero w latach 2004—2006 stopniowo
zwigkszata sig liczba pracujacych (tab. 2).

W analizowanym okresie zaznaczyly si¢ korzystne zmiany w strukturze
pracujacych. Zmniejszyt si¢ udziat zatrudnionych w rolnictwie o 36% oraz nie-
znacznie udziat przemyshu, natomiast wzrost udziat pracujacych w ustugach
(0 4,2%).

Tabela 2
Poziom i dynamika pracujacych ogoétem oraz struktura wedtug sektoréw w latach
2000-2006

Pracujacy Rok Rok Pracujacy w sektorach w %
Lata ‘t’fs"_'ig‘é‘t’)" 2000 = 100 | PP | roiniczy pgng ustugowy
2000 14 540,0 100,0 - 18,9 30,8 50,3
2001 14 043,0 96,6 96,6 19,1 29,9 51,0
2002 13722,0 94,4 97,7 18,6 28,5 52,9
2003 13718,0 94,3 100,0 18,5 28,6 52,9
2004 14 058,0 96,7 102,5 18,2 28,8 53,0
2005 14 390,0 99,0 102,4 17,2 29,0 53,8
2006 14 911,0 102,6 103,6 15,3 30,2 54,5

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie GUS: Kwartalna informacja o rynku pracy
2000-2006.
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Rosnaca w ostatnich latach liczba pracujacych jest nadal niewystarczajaca,
aby poprawi¢ dwa podstawowe wskazniki rynku pracy, jakimi sa: wskaznik za-
trudnienia 1 wskaznik aktywnos$ci zawodowej ludnosci (tab. 3).

Tabela 3
Wskazniki aktywnosci zawodowej i zatrudnienia ludnosci wedtug ptci w latach 2000—
—2006 w %

Wyszczegolnienie | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Wskaznik zatrudnienia
Ogotem 474 | 455 | 441 | 442 | 451 | 459 | 415
Mezczyzni 552 | 525 | 50,7 | 50,9 | 522 | 532 | 555
Kobiety 403 | 390 | 381 | 382 | 385 | 392 | 403
Wskaznik aktywnosci zawodowej
Ogotem 564 | 558 | 550 | 548 | 549 | 552 | 54,1
Mezczyzni 643 | 643 | 626 | 624 | 627 | 629 | 623
Kobiety 492 | 488 | 480 | 479 | 479 | 481 | 467

Zrédio: GUS: Kwartalna informacja o rynku pracy 2000-2006, Warszawa.

Wskaznik zatrudnienia w badanym okresie dla kobiet nie ulegl zmianie,
a dla mezczyzn zwigkszyl sig¢ zaledwie o 0,3%, natomiast wskaznik aktywnosci
zawodowej obnizyt si¢ dla kobiet 0 2,5% 1 dla mezczyzn o 2%. Przedstawione
w tabeli 3 dane wskazuja na niska w Polsce aktywnos¢ zawodowa ludnosci,
oznaczaja bowiem, ze co drugi Polak pracuje, podczas gdy w wielu krajach (Da-
nia, Holandia, USA) wskaznik ten wynosi ponad 70%.

Liczba i struktura pracujacych w spétkach z udziatlem
kapitatu zagranicznego

Kapitat zagraniczny przez przejmowanie udziatow w juz funkcjonujacych
przedsigbiorstwach i zakladanie od podstaw nowych firm przyczynia si¢ do
tworzenia nowych miejsc pracy. W latach 2000-2005 zatrudnienie w spotkach
z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosto o 22,7% (tab. 4).

Najwigkszy przyrost liczby pracujacych nastapit w latach 2004 1 2005. Row-
noczes$nie zwigkszyt si¢ udziat pracujacych w firmach z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w ogolnej liczbie pracujacych w Polsce (z 6,24% w 2000 r. do 9,20%
w 2005 1.).
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Tabela 4
Liczba pracujacych w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach
2000-2005

Liczba Rok Rok Udziat
Lata racujgcych oprzedni w liczbie pracuja-
P w i?sy 2000 =100 P =p100 cych ogé?em (J/?)
2000 966,5 100,0 - 6,24
2001 957,9 99,1 99,1 6,39
2002 993,6 102,8 103,7 7,81
2003 1023,4 105,9 103,0 8,10
2004 1112,3 115,1 108,7 8,74
2005 1186,1 122,7 106,6 9,20

Zrédio: Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2005 r.,
GUS, Warszawa 2006 i za poprzednie lata, Rocznik Statystyczny 2006 i za poprzednie
lata, GUS, Warszawa.

Najwigcej osob znalazto pracg w spotkach z udziatem kapitatu zagranicz-
nego zatrudniajacych powyzej 250 osoéb, a wigc w spotkach duzych. Tego typu
spotki w 2005 r. stanowily 5,3% wszystkich podmiotéw z udzialem kapitatu za-
granicznego i utworzyty 68,7% ogdtu miejsc pracy.

Mikroprzedsigbiorstwa stanowily 58,6% wszystkich firm z udzialem kapita-
tu zagranicznego, ale zatrudniaty zaledwie 2,3% pracujacych w spotkach z kapi-
talem zagranicznym.

Zmianom w liczbie pracujacych towarzyszyly takze zmiany w ich strukturze
(tab. 5).

W badanym okresie najwigcej miejsc pracy tworzyty firmy z kapitatem za-
granicznym dziatajace w przemysle. W tej sekcji liczba pracujacych wzrosta
o 122 tys. osob, natomiast ich udziat stanowil 58% ogoétu pracujacych w fir-
mach z udziatem kapitalu zagranicznego. Drugie miejsce zajeta sekcja handel
1 naprawy, w ktorej liczba pracujacych wzrosta w badanym okresie o 72,5 tys.
0s0b, a jej udzial w ogolnej liczbie pracujacych zwigkszyt si¢ z 18,0 do 20,7%.
Na kolejnych miejscach znalazty si¢ sekcje transport, gospodarka magazynowa
1 tacznos¢ (6,7%) oraz obstuga nieruchomosci (6,6%).

W badanym okresie najwigkszy wskaznik przyrostu liczby pracujacych
osiagnely przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym dziatajace w sekcjach:
posrednictwo finansowe (0 364%), obstuga nieruchomosci i firm (o 48,6%) oraz
handel i naprawy (o 41,7%).

Zmniejszenie liczby pracujacych nastapito w sekcjach hotele i restauracje
(0 5,8%) oraz transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ (o 24%,).

W przekroju regionalnym najwigksza liczba pracujacych i wysoka dynami-
ka charakteryzuje si¢ woj. mazowieckie, ktore ma na swoim terenie najwigcej
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podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego. Na kolejnych miejscach znaj-
dowaly si¢ wojewddztwa: wielkopolskie, $laskie i dolno$laskie. Oznacza to, ze
najwigcej miejsc pracy z tytutu BIZ powstaje w regionach silnych ekonomicznie
1 o niskiej stopie bezrobocia.

Najmniej 0s6b pracowato w sektorze zagranicznym w wojewodztwach pod-
laskim (0,5%) 1 lubelskim (1,2%). Spadek liczby tworzonych przez ten sektor
miejsc pracy nastapil w wojewddztwach swigtokrzyskim i warminsko-mazur-
skim, a wigc w regionach o wysokiej stopie bezrobocia.

Produktywnosé¢ pracy w firmach z udziatem kapitatu
zagranicznego

Oddziatywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych na rynek pracy do-
tyczy nie tylko strony ilo$ciowej zatrudnienia, ale takze jako$ciowe;j.

Bezposrednim efektem jakosciowym BIZ jest wzrost wydajnosci pracy
w przedsigbiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego. Gloéwnymi czynnika-
mi wzrostu wydajnos$ci pracy sa: stosowanie nowoczesnych technologii, lepsza
organizacja pracy, wysoka jako$¢ kapitalu ludzkiego, wyzsze place i wigksze
mozliwosci eksportowe.

Wydajnos¢ pracy w spotkach z kapitatem zagranicznym zostata zmierzona
przychodami z calej dziatalnosci w przeliczeniu na jednego pracujacego. W ba-
danym okresie wydajnos$¢ pracy wzrosta z 438 do 564 tys. zt (tab. 6).

Wydajnos$¢ pracy byta zréoznicowana w zaleznosci od rodzaju sekcji gospo-
darki narodowej. W 2005 r. najwyzszy poziom wydajnos$ci pracy uzyskaty spotki
z kapitalem zagranicznym w sekcjach: handel 1 naprawy, transport, gospodarka
magazynowa 1 taczno$¢ oraz budownictwo.

W 2000 r. najwyzsza wydajnos¢ pracy byta w sekcjach posrednictwo finan-
sowe oraz handel i naprawy. Najwigksza dynamike¢ wzrostu wydajnosci pracy
osiagaly firmy nalezace do sekcji transport, gospodarka magazynowa i facznos¢
(0 81,3%) oraz ochrona zdrowia i pomoc spoteczna (o 49,5%).

W analizowanym okresie najwigkszy spadek produktywnosci pracy wystapit
w sekcjach: posrednictwo finansowe (0 66%), edukacja (o 12,6%) oraz obstuga
nieruchomosci i firm (o 4,9%).

Wydajno$¢ pracy w przedsigbiorstwach z kapitalem zagranicznym jest
znacznie wyzsza niz w przedsigbiorstwach bez takiego kapitatu (tab. 7).

W 2005 r. przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym uzyskaly o ponad
50% wyzszy poziom produktywnosci pracy, natomiast w 2000 r. ta przewaga
byta wyzsza 1 wynosita ponad 70%. Oznacza to, Ze zmniejsza si¢ rozpigtosé¢
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Tabela 7

Przychody z catoksztattu dziatalno$ci w przeliczeniu na 1 zatrudnionego w spoétkach
z udziatem kapitatu zagranicznego i podmiotach bez takiego kapitatu w latach
2000-2005

Przychody podmiotow Przychody podmiotow
Lata bez kapitatu zagr_anicznego z udziatem kapitatu ;agranicznego
na 1 zatrudnionego na 1 zatrudnionego
w tys. zt w tys. zt
2000 253,4 438,3
2001 270,0 451,5
2002 282,1 478,2
2003 318,7 540,8
2004 358,8 616,1
2005 365,3 564,0

Zrédio: Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w 2005 r.,
GUS, Warszawa 2006 i za poprzednie lata, Bilansowe wyniki podmiotéw gospodarczych
w 2005 r., GUS, Warszawa 2006 i za poprzednie lata.

w poziomie wydajnosci pracy migdzy przedsigbiorstwami z kapitatem zagra-
nicznym i bez takiego kapitatu. W badanym okresie w przedsigbiorstwach bez
kapitatu zagranicznego wydajnos$¢ pracy wzrosta o 44,1%, natomiast w firmach
z kapitalem zagranicznym o 28,7%. Mozna zatem stwierdzi¢, ze przy wyzZszym
poziomie wydajnosci pracy jest trudniej osiagna¢ wysoka dynamike wzrostu.

Efektem naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych sa zar6wno nowe
technologie, lepsze uzbrojenie pracy, jak 1 wyzsza jako$¢ kapitatu ludzkiego.
Przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym korzystaja z najlepszej kadry pra-
cownikow, ktorzy podlegaja szkoleniu i sa wysyltani na staz do firmy macierzy-
stej lub jej filii zagranicznych.

WhioskKi

Na podstawie przeprowadzonej analizy sformulowano nast¢pujace wnio-

ski:

1. W badanym okresie naplyw do Polski BIZ byl zr6znicowany. Najwyzszy
poziom byt w 2000 r. — 10 334,0 mIn EUR i w 2006 r. — 11 093,0 mIin EUR.
W strukturze tych inwestycji dominowaty gtownie trzy branze: posrednic-
two finansowe, przetworstwo przemystowe oraz handel 1 naprawy. Jedynie
w 2000 r. najwigcej firm z kapitalem zagranicznym dziatato w transporcie
i tacznoscei.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne przyczyniaja si¢ do poprawy sytuacji
na rynku pracy, gdyz zatrudnienie w spotkach z udzialem kapitatu zagra-
nicznego w badanym okresie wzrosto o 22,7%. Najwigcej miejsc pracy po-
wstato w przemysle oraz w handlu i naprawach.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w matym stopniu przyczyniaja si¢ do
zmniejszenia bezrobocia w regionach o wysokim jego natg¢zeniu, glownie
ze wzgledu na ich nierownomierne rozmieszczenie. Inwestorzy zagraniczni
lokuja swoje kapitaty w regionach o najwigkszej koncentracji dziatalnos$ci
gospodarczej (woj. mazowieckie, wielkopolskie, §laskie).

Wydajnos¢ pracy mierzona przychodem z dziatalnosci gospodarczej na
jednego zatrudnionego byta wyzsza w spotkach z kapitalem zagranicznym
w 2000 r. 0 70%, a w 2005 r. 0 50% niz w przedsigbiorstwach z kapita-
tem polskim. Wyzsza wydajno$¢ pracy uzyskano gtownie przez stosowanie
nowoczesniejszych technologii, dzigki lepszemu uzbrojeniu pracy, lepszej
organizacji pracy, podnoszeniu jakosci kapitatu ludzkiego oraz stosowaniu
instrumentow motywujacych pracownikéw do podnoszenia jakos$ci i wydaj-
nosci pracy.
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Impact of foreign direct investments on employment
and labour productivity

Abstract

In the paper an analysis of the foreign direct investment inflow on labour

market was presented. The level, dynamism and structure of foreign direct in-
vestment as well as the scale of employment and labour productivity in compa-
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nies with the share of foreign capital were presented. The research covers period
2000-2005. The main thesis resulting from the analysis is a statement about po-
sitive impact of foreign direct investments on employment increase and labour
productivity increase. That impact is significant in the regions of high level of
foreign capital concentration, while it is less significant in the regions of high
unemployment ratio.
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Systemy bankowosci spétdzielczej
w wybranych krajach Unii Europejskiej

Wstep

Banki spoldzielcze w krajach Unii Europejskiej naleza do najstarszych form go-
spodarowania, odgrywajac istotna role w realizacji polityki rolnej i rozwoju lokalne-
go Srodowiska. Wiele z nich moze pochwali€ si¢ ponadstuletnim rodowodem.

W gospodarce rynkowej bankowos¢ spotdzielcza stanowi silna, nowoczesna
1 dynamiczna organizacj¢ z powodzeniem konkurujaca na krajowych i migdzy-
narodowych rynkach finansowych. W wielu krajach bankowos$¢ spotdzielcza nie
tylko zachowata swoje pozycje na rynku, lecz wysungta si¢ na czoto organizacji
bankowych.

Bankowos¢ spotdzielcza zawsze deklarowata oraz starata si¢ zachowac au-
tonomi¢ 1 niezalezno$¢ wobec panstwa. Wszystkie systemy bankowosci spot-
dzielczej rozpoczynaty swoja dziatalno$¢ od obstugi wsi i rolnictwa. Z czasem
jednak obejmowaty pozostate segmenty gospodarki. Pozwolito to umocnic¢ ich
pozycj¢ ekonomiczna na rynku finansowym. W krajach Unii Europejskiej zacho-
dzi szybki proces koncentracji bankéw lokalnych wraz z rozszerzeniem ich sieci
placéwek bankowych oraz oferty ustug finansowych. Wynika to z konieczno$ci
poprawy efektywnosci ich dziatania.

Doswiadczenia funkcjonowania europejskich systemow bankéw spotdziel-
czych nie dostarczaja gotowych wzorcéw do nasladowania, ale moga by¢ zrod-
tem inspiracji w okresleniu docelowego modelu funkcjonowania polskiej banko-
wosci spotdzielczej [Stpiczynski 1998].

Prekursorami bankowosci spotdzielczej w Europie byli Herman Schulze
z Delitzsch i Fryderyk Raiftfeisen. Stworzyli oni po raz pierwszy formy i zasady
dzialania spotdzielni kredytowych. Schulze zatozyt pierwsze spotdzielnie kredy-
towe w 1849 r., natomiast F. Raiffeisen w 1864 r. Wedtug tych zasad rozwijaty
si¢ 1 dzialaty spoldzielnie kredytowe w Europie 1 w innych czg$ciach §wiata.

Banki Raiffeisena prowadzily dziatalno$¢ na terenach wiejskich. Udzielaty
one pozyczek dla rolnikéw w celu sfinansowania produkcji rolniczej cztonkoéw
spotdzielni.
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Banki spotdzielcze Schultzego funkcjonowaty na terenach matych miast.
W miar¢ rozwoju gospodarki rynkowej staty si¢ one malo atrakcyjne z punktu
widzenia oferowanych produktow i ustug bankowych. W konsekwencji wigk-
szo$¢ struktur bankowosci spotdzielczej wedlug zasad Schultzego upadta lub zo-
stata przejeta przez banki spotdzielcze Raiffeisena [Gostomski 1999a i b].

Obecnie dziatajace banki spotdzielcze w Unii Europejskiej prowadza dos¢
zroznicowang dziatalnos¢ zarowno na rynku ustug bankowych, jak i w ramach
utworzonych wewngtrznych struktur organizacyjnych. W poszczeg6lnych kra-
jach europejskich uksztattowaly si¢ r6znice w organizacji i zasadach funkcjono-
wania struktur bankowosci spotdzielczej, wynikajace z przepiséw 1 uregulowan
prawnych obowiazujacych w tych krajach, jak i obranej przez wiascicieli i kie-
rownictwo strategii dziatania na rynku.

Bankowos$¢ spotdzielcza w Unii Europejskiej stanowi istotna forme orga-
nizacji rynku finansowego. Najwigksze znaczenie odgrywa ona w Niemczech,
Austrii, we Francji i w Holandii [Gostomski 2000a, Kulawik 2000a, Gostomski
2005, Gostomski 2006].

Na marginesie nalezy podkresli¢, ze najwigcej bankoéw spotdzielczych na
Swiecie prowadzi dziatalno$¢ w Chinach. Wedtug stanu na koniec 2005 r., byto
ich tam okoto 35 tys. Zgromadzity one 2200 mld juandéw depozytow (1 dolar =
= 8,28 juana) (12% w rynku) i udzielily kredytow na ogélna kwotg 1600 mld
juanéw (11% w rynku). Banki te udzielaty gtoéwnie kredytow dla rolnictwa (44%
ogolnego obliga). Zatrudniaty okoto 628 tys. pracownikow [Gostomski 2005a].

Z uwagi na to, ze bankowo$¢ spotdzielcza w krajach Unii Europejskiej $ci-
sle wspotpracuje z rolnictwem i1 gospodarka zywnos$ciowa, autor wlasnie niej
poswigcit niniejszy artykut.

Cel, zakres i metody badan

Celem pracy bylo przedstawienie systemow bankowosci spotdzielczej
w wybranych krajach Unii Europejskiej. W pracy autorowi chodzito o wyeks-
ponowanie podobienstw i r6znic mi¢dzy analizowanymi systemami bankowos$ci
spotdzielcze;.

Badania obejmowaty systemy bankowosci spotdzielczej w wybranych kra-
jow Unii Europejskiej, takich jak: Niemcy, Austria, Holandia, Francja, Finlandia,
Wiochy i Hiszpania. W pracy zastosowano metodg analizy porownawczej w celu
okreslenia podobienstw i roznic badanych systemow bankowosci spotdzielcze;.
Przedstawione dane dotyczace systemow bankowosci spotdzielczej pochodzity
z 2005 r. Autor wykorzystal obszerng literaturg przedmiotu z tego zakresu.
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Podobienstwa i r6znice miedzy systemami bankowosci
spoétdzielczej w krajach Unii Europejskiej

Dokonujac poréwnan wybranych struktur europejskich bankéw spoétdziel-
czych pod wzglgdem uwarunkowan historycznych i organizacyjnych, majacych
wplyw na obecny stan ich rozwoju, dochodzimy do wniosku, ze istnieja pewne
podobienstwa 1 réznice. We wszystkich analizowanych strukturach bankowo-
sci spotdzielczej w Unii Europejskiej spotdzielnie kredytowe powstaty w celu
s$wiadczenia wzajemnej pomocy swoim cztonkom, gléwnie rolnikom, prowa-
dzacym dziatalno$¢ na terenach wiejskich, z wykorzystaniem zasad wypracowa-
nych przez F.W. Raiffeisena.
Do najistotniejszych zasad, ktore nie stracily na swej aktualno$ci, pomimo
nowej rzeczywistosci i uwarunkowan, w ktorych funkcjonuja obecne banki spot-
dzielcze, mozna zaliczy¢ [Alinska 2002]:
® funkcjonowanie bankéw spotdzielczych, jako instytucji finansowych, na
podstawie zasad spotdzielczych,
® brak dokonywania podzialu nadwyzki finansowej i pozostawienie wygospo-
darowanych $rodkow do dyspozycji spotdzielni,

® udzielanie kredytow wylacznie udzialowcom (obecnie ustugi te §wiadczone
sa dla wszystkich klientow),

® dobrowolno$¢ udzialu i aktywnej dzialalno$ci w wybieranych witadzach
banku lokalnego.

Powyzsze zasady stanowily fundament sprawnego 1 efektywnego rozwo-
ju spotdzielczych grup bankowych. Obecnie sa one gldéwnym wyznacznikiem
funkcjonowania tego sektora na rynku.

Wspotczesne spotdzielcze grupy bankowe w Europie naleza do jednych
z najszybciej rozwijajacych si¢ segmentow sektora bankowego i1 rynku finanso-
wego. Dynamiczny ich rozwo6j spowodowany jest stabilnymi podstawami w po-
staci stosunkowo licznej grupy jednostek bankowych tworzacych calg strukture,
a takze silnej wigzi cztonkow (udziatowcow), tworzacych podstawy egzystencji
1 sprawnego funkcjonowania najnizszego poziomu struktur organizacyjnych.
Sektor bankowosci spotdzielczej funkcjonuje na podstawie dualnego charakteru,
tj. spotdzielni i banku. Najbardziej charakterystyczna cecha bankéw spotdziel-
czych jest wspotudziat ich cztonkdéw w kapitale wiasnym banku. W dziatalnosci
bankoéw spéldzielczych uwidacznia si¢ konieczno$¢ przestrzegania przepisow
zaroOwno prawa bankowego, jak i prawa spotdzielczego.

Do cech i uwarunkowan funkcjonowania bankow spotdzielczych w Unii Eu-
ropejskiej, ktore odrozniaja te struktury od pozostatych bankéw komercyjnych,
zaliczamy:
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znajomos¢ i bliski kontakt z klientami,

duza liczbe placéwek bankowych,

lokalizacj¢ — gtéwnie w Srodowisku wiejskim i matych miastach,

tradycje — wieloletni okres obecnosci bankow na rynku,

ograniczony teren dziatania bankow lokalnych,

klientow — gtdwnie rolnicy 1 osoby zwiazane z dziatalnoscia rolnicza,
forme¢ prawna — spotdzielnia,

misj¢ banku — celem jest nie tylko osiaganie zysku, lecz takze dziatalno$¢ na
rzecz cztonkoéw banku.

Wszystkie te cechy i uwarunkowania $wiadcza jednoznacznie, ze banki
spoldzielcze staty si¢ trwatym elementem funkcjonujacego rynku finansowego
nie tylko w skali pojedynczych krajow, ale takze na rynkach migdzynarodowych,
jako banki uniwersalne, §wiadczace szeroki i r6znorodny zakres ushug.

Znaczenie bankowosci spotdzielczej jest zroznicowane w poszczegolnych
krajach Unii Europejskiej. Najwyzszy udzial w rynku pod wzgledem sumy bi-
lansowej maja banki spotdzielcze w Finlandii, Holandii i Austrii [Wyszomirski
2000, Tabor 2001a, Gostomski 2005b, 2005c, 2006a, 2007].

Najwazniejszymi cechami wyr6zniajacymi bankowos¢ spotdzielcza sa [Wy-
szomirski 2000]:
® jednosc i spojnos¢ oraz silna integracja i konsolidacja sektora spotdzielczego,
® trwala strategia rynkowa grup spoétdzielczych, ograniczajaca wewngtrzna

konkurencje,
® maksymalizowanie efektéw skali w prowadzonej dziatalnosci bankowe;.

W efekcie wszystkich tych dziatan i zarysowujacych si¢ tendencji rynko-
wych banki spotdzielcze w wigkszosci krajow Unii Europejskiej maja duze zna-
czenie w systemie finansowym, a w wielu przypadkach sa wiodacymi grupa-
mi bankowymi oraz zajmuja wysoka pozycj¢ w swiatowym rankingu instytucji
finansowych. Przykladem moga by¢ grupy: OKO Bank, Rabobank Nederland,
Credit Agicole oraz DZ Bank [Gostomski 2000b i 2005d, Kobylinski, Kurowski
2001, Tabor 2001c] (tab. 1).

Europejskie grupy bankowos$ci spoldzielczej wykazuja duza aktywnosc,
dynamikg i silg, a duze nasycenie placowkami bankowymi obszaréw wiejskich
i duzych aglomeracji miejskich powoduje, ze kraje te naleza do panstw o naj-
wigkszej gestosci sieci bankowej. Mozna powiedzie¢, ze w krajach Unii Euro-
pejskiej sektor bankowosci spotdzielczej nalezy do najlepiej rozwinigtych sekto-
row bankowych [Wyszomirski 2000].

Intensyfikacja prowadzonych od kilku lat procesow koncentracji kapitatowej
1 organizacyjnej stwarza podstawy do systematycznego wzrostu konkurencyjno-
sci tych grup bankowych na rynkach krajowych i migdzynarodowych. Wsrod
czynnikow, ktore decyduja o osiaganiu tak silnej pozycji, nalezy wskaza¢ wy-
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stepowanie charakterystycznej dla tych bankéw sprawnie i efektywnie funkcjo-
nujacej struktury organizacyjnej oraz fakt, iz najemni menedzerowie zarzadzaja
bankami, natomiast udziatlowcy kontroluja ich dziatalno$¢ za posrednictwem
swoich reprezentantéw w radach nadzorczych na poziomie banku regionalnego
lub lokalnego.

Wspo6lna cecha dla wszystkich europejskich systemow bankowos$ci spot-
dzielczej jest ich organizacja, ktora wystepuje w formie:
® struktury dwuszczeblowej, w sklad ktorej wchodza banki lokalne i bank kra-

Jowy,
® struktury trojszczeblowej, obejmujacej banki lokalne, banki regionalne

i bank krajowy.

Trojszczeblowa organizacja grup bankowosci spotdzielczej wystgpuje m.in.
w Austrii, we Francji, Wloszech i w Szwecji, natomiast dwuszczeblowa w Ho-
landii, Belgii, Danii, Finlandii 1 Hiszpanii. System niemiecki stanowi potaczenie
obu rozwiazan, a funkcjonujaca tam struktura organizacyjna bankowosci spol-
dzielczej nazywana jest struktura mieszang [Tabor 2001b].

W ramach struktur organizacyjnych bankowosci spotdzielczej w Unii Euro-
pejskiej prowadza dziatalno$¢ réznego rodzaju zwiazki i1 federacje, ktore wspie-
raja te struktury. Pelnia one rolg reprezentantow interesow zrzeszonych bankow
spotdzielczych, prowadza szkolenia, koordynuja dziatalno$¢ spoteczno-samorza-
dowa, w niektorych przypadkach spetniaja funkcj¢ rewizyjna. Ponadto zwiazki
i federacje dbaja o zachowanie wewngtrznej spojnosci catej grupy. Stuza one
jako forum dyskusyjne dla omawianych zagadnien oraz kwestii spornych.

Zwiazki 1 federacje nie prowadza dziatalnosci bankowej. Przyktadem prez-
nie dziatajacych zwiazkéw spotdzielczych sa [Kulawik 2000b]:

Federation Nationale du Credit Agricole we Francji,
® (Confederation Nationale du Credit Mutuel we Francji,
® Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffaisenbanken w Niem-

czech,

Asociacion Espanola de Cajas Rurales w Hiszpanii,

Federazione Italiana delle Banche di Credito Cooperativo we Wioszech.

W systemach bankowosci spotdzielczej w Unii Europejskiej istnieja silne
powiazania kapitatowe, organizacyjne i personalne pomigdzy bankami lokalny-
mi, regionalnymi 1 bankiem krajowym. Nalezy jednak podkresli¢, ze pomigdzy
bankami lokalnymi, tworzacymi podstawowy poziom struktury organizacyjnej,
z reguly nie wystepuja bezposrednie powiazania o charakterze majatkowo-kapi-
tatowym. Podobna sytuacja wystepuje na poziomie bankow regionalnych, gdzie
kazda jednostka bankowa jest samodzielnym podmiotem prawnym funkcjonuja-
cym na okre§lonym obszarze. Mozna powiedzie¢, ze w strukturze bankowosci
spotdzielczej nie wystepuja powiazania o charakterze poziomym.
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W analizowanych systemach bankowosci spotdzielczej banki lokalne maja
niezalezno$¢ w okreslaniu swojej polityki dziatania. Zar6wno pracownicy ban-
ku, jak i cztonkowie (udziatowcy) poprzez realizacjg¢ swoich potrzeb i twdrczych
pomystow tworza podstawowy zakres i forme¢ funkcjonowania banku oraz okre-
$laja dalsze perspektywy jego rozwoju.

Oprocz bankoéw lokalnych w strukturach trdjszczeblowych wystepuja banki
regionalne. Podstawowym czynnikiem, ktory przyczynit si¢ do ich utworzenia
byta w gtownej mierze potrzeba, aby jednostki te dziataly jako ogniwa rozli-
czen migdzy bankami lokalnymi a bankiem krajowym. W strukturze bankowosci
spotdzielczej krajow Unii Europejskiej sa one spotdzielniami kredytowymi lub
spotkami akcyjnymi.

Do podstawowych cech charakterystycznych bankow regionalnych zalicza-

wyodrgbnienie terytorialne,

gospodarowanie funduszami regionu,

kontrolowanie zrzeszonych bankéw lokalnych,

wystgpowanie w charakterze gldownego udziatowca banku krajowego,
prowadzenie dziatalno$ci pomocowej dla bankow lokalnych.

Analizujac posredni poziom organizacyjny grup bankowosci spotdziel-
czej w krajach Unii Europejskiej, nalezy stwierdzi¢, ze poziom ten wystgpowat
w przypadku, kiedy banki lokalne oraz bank krajowy byly jednostkami stabymi.
W przeciwnym razie mieliSmy do czynienia wytacznie ze strukturami dwuszcze-
blowymi, pomijajacymi banki regionalne.

W wielu strukturach bankowosci spotdzielczej krajéw Unii Europejskiej
obserwuje si¢ od kilku lat tendencj¢ do ograniczania liczby samodzielnie funk-
cjonujacych bankow regionalnych lub tez, jak to ma miejsce w Niemczech, do
eliminowania po$redniego poziomu struktury organizacyjnej. W wielu przy-
padkach istnienie tego rodzaju instytucji szczebla posredniego podnosi koszty
funkcjonowania catej grupy bankowe;j. Bardzo czgsto zakres i forma dziatalnosci
banku regionalnego pokrywa si¢ z dzialalnoscia banku krajowego. Funkcjono-
wanie bankow regionalnych w strukturach europejskich wynika w duzym stop-
niu z uwarunkowan historycznych i dotychczasowych pozytywnych wynikow
wspoOtpracy z bankami spotdzielczymi.

O dazeniu do eliminowania posredniego poziomu struktury organizacyjnej
swiadczy to, ze w wielu krajach europejskich, w ktorych nie wystepuja banki re-
gionalne, bankowos$¢ spotdzielcza rozwija si¢ rowniez dynamicznie i osiaga bar-
dzo dobre wyniki (np. w Finlandii i Hiszpanii). Z kolei w strukturach, w ktorych
prowadza dziatalno$¢ banki regionalne mamy do czynienia z ich konsolidacja.

We wszystkich analizowanych strukturach bankowosci spotdzielczej w kra-
jach Unii Europejskiej wystepuja jednostki bankowe okreslane mianem central-

.....E
<
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nych instytucji finansowych (bankow krajowych) bez wzgledu na zakres dziata-
nia, forme 1 liczebno$¢ pozostatych poziomow struktury organizacyjnej.

Rolg i znaczenie bankow krajowych w strukturach organizacyjnych nalezy
rozpatrywac¢ z punktu widzenia ich funkcji:
® centralnych jednostek w grupie bankowosci spotdzielczej,
® samodzielnych podmiotéw bankowych, ktore prowadza dziatalno$¢ na ryn-

ku ustug finansowych.

W europejskich systemach bankowos$ci spotdzielczej banki krajowe spel-
niaja funkcje naczelnej instytucji. Nie wplywaja one ujemnie na niezalezno$¢
lokalnych spoldzielni kredytowych i innych podmiotéw struktury w zakresie
prowadzonej dziatalnosci.

Do glownych zadan europejskich bankéw krajowych zaliczamy posrednie
1 bezposrednie wspieranie bankow spotdzielczych poprzez [Standar 2000]:
® przejmowanie od nich nadwyzek finansowych,
® realizowanie operacji zagranicznych,
® prowadzenie centralnych operacji rozliczeniowych,
® udostepnianie srodkoéw finansowych bankom lokalnym i regionalnym.

Ponadto banki krajowe sektora spotdzielczego prowadza wilasna, niezalez-
na dziatalno$¢ bankowa, koncentrujaca si¢ na obstudze duzych przedsicbiorstw
1 instytucji o zasiggu ogdélnokrajowym. W tym obszarze nie konkuruja one z lo-
kalnymi spotdzielniami kredytowymi.

W europejskich systemach bankowosci spotdzielczej oprocz bankow lokal-
nych, regionalnych i banku krajowego prowadza dziatalno$¢ rozne instytucje oraz
firmy wspomagajace w zakresie ubezpieczen, leasingu, posrednictwa w handlu
nieruchomosciami oraz informatyki. Dziatalno$¢ ta stanowi podstawe sprawnego
funkcjonowania catego sytemu i1 wzajemnego uzupelniania si¢ w ramach jednej
grupy. Swiadczone réznorodne ustugi i oferowane produkty stanowia odpowiedz
na potrzeby 1 oczekiwania klientow. Obecne dziatania i zakres oferty produkto-
wo-ustugowej znacznie wykraczaja poza typowa dziatalnos¢ bankowa.

Prowadzenie dziatalnos$ci przez jednostki niebankowe w ramach systemow
bankowosci spotdzielczej wynika z kilku przestanek:
® po pierwsze, same banki lokalne nie bylyby w stanie samodzielnie opraco-

wywac i wprowadzac¢ ustug, na ktore zglaszaja zapotrzebowanie ich klienci.

Nawet jesliby byly one realizowane przez banki lokalne, to nie bylyby to

ustugi na odpowiednim poziomie technologicznym, o konkurencyjnej jako-

$ci, co jest podstawa osiagania sukcesu,

® po drugie, dzialania takie pozwalaja na osiagnigcie efektu skali, czyli moz-
liwosci oferowania réznego rodzaju ustug 1 produktow po konkurencyjne;j
cenie, gdyz koszty z nimi zwiazane sa dzielone na wszystkie jednostki grupy
bankowej, a nie ponoszone przez pojedyncze jednostki,



43

® po trzecie, systemy bankowosci spotdzielczej w Europie od kilku lat ewo-
luuja w kierunku stworzenia grup o uniwersalnym charakterze zarowno pod
wzgledem struktury obstugiwanych klientow, jak i oferty produktowo-ustu-
gowej.

Analiza ogdlnych zasad i form funkcjonowania sektora bankowosci spot-
dzielczej w krajach Unii Europejskiej wymaga zwrocenia uwagi na jeszcze jeden
istotny element, jakim jest struktura witascicieli poszczegolnych grup bankow,
tworzacych kolejne poziomy zrzeszenia oraz ogoélne zasady zarzadzania tymi
bankami.

Z reguty we wszystkich strukturach bankowosci spotdzielczej wiascicielami
bankow lokalnych sa osoby fizyczne i prawne, ktore zarzadzaja bankiem przez
walne zgromadzenie udzialowcow jako najwyzszy organ wtadzy. Procedurg glo-
sowania okresla statut banku, ale najczesciej jest to demokratyczna zasada spot-
dzielcza: jeden cztonek — jeden glos. Wystgpuja rowniez przyktady europejskich
struktur bankow spotdzielczych, w ktorych dopuszcza si¢ glosowanie zbiorowe
lub proporcjonalne do kwoty kapitatu zaangazowanego w formie udziatow.

W systemach bankowosci spotdzielczej w krajach Unii Europejskiej obo-
wiazuja zasady: subsydiarno$ci (niesienia pomocy), terytorialnosci, solidarno-
sci, wspotdziatania w obrebie grupy i decentralizacji [Wyszomirski 2000].

Zasada subsydiarno$ci w systemach bankowosci spotdzielczej polega na
uzupetnianiu potrzeb bankow nizszego szczebla przez banki wyzszego szczebla.
Jezeli banki spotdzielcze nie sa w stanie zaspokoi¢ potrzeb swoich klientow, to
ich obstuge przejmuje bank regionalny lub bank krajowy.

Tworzone wokot bankow krajowych konsorcja finansowo-bankowe z licz-
nymi wyspecjalizowanymi przedsigbiorstwami sa efektem realizacji komplekso-
wej 1 wszechstronnej strategii obstugi klienta przez sektor spotdzielczy.

Zasade subsydiarnos$ci nalezy rozumie¢ dwojako. Z jednej strony, subsy-
diarno$¢ ma spowodowac zaspokojenie okreslonych, operacyjnych potrzeb kas
rolniczych poprzez przeniesienie ustug i konkretnych dziatan na wyspecjalizo-
wane struktury. W ten sposob mozliwe jest osiagnigcie ekonomii skali. Z drugiej
strony, struktury, ktére dziataja jako subsydiarne, musza respektowac zasadniczy
obszar dziatania kas rolnych, tworzacych system.

Druga zasada przestrzegana przez jednostki bankowe w systemach banko-
wosci spoldzielczej Unii Europejskiej jest zasada regionalizacji, ktora wyklu-
cza wewngtrzng konkurencj¢ zar6wno w pionowym, jak i poziomym uktadzie
struktury. Terytorialno$¢ mozna okresli¢ jako zdolnos¢ i niezbywalne prawo do
dzialania na wlasnym obszarze, przy zachowaniu petnej niezaleznosci prawnej
1 ekonomiczne;.

Zasada regionalizacji dotyczy gléwnie bankéw lokalnych. Ograniczenie
obszaru dziatania ma na celu przede wszystkim wyeliminowanie wewngtrznej
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konkurencji migdzy bankami. Ponadto banki lokalne nie moga na obcym terenie
prowadzi¢ dziatalno$ci reklamowej, marketingowej, zachgcajacej do korzystania
z ich ustug.

Regionalizacja w systemach bankowo$ci spotdzielczej moze by¢ postrzegana
w kategorii zalet i wad. Do zalet stosowania zasady regionalizacji zaliczamy:
® zachowanie autonomii 1 odpowiedzialnosci za efekty podejmowanych dzia-

fan na poziomie bankoéw, ktorych one dotycza,

bliskos$¢ 1 przywiazanie do lokalnych klientow,

mozliwos$¢ ograniczenia ryzyka,

mozliwos$¢ uzyskiwania duzych przychodéw z masowych transakcji.

Oprocz zalet wystepuja rowniez wady stosowania zasady regionalizacji. Na-
leza do nich:
® trudnosci ze sprawna realizacja powszechnej strategii dziatania przez wszyst-

kich uczestnikdéw zrzeszenia,
® niekorzystne nastepstwa, bedace efektem procesoéw laczeniowych (np. re-

dukcja zatrudnienia),
® konflikty w obregbie duzych miejskich rynkéw $wiadczenia uslug banko-
wych, wynikajace ze wzrostu konkurencji.

Kolejna zasada systemow bankowosci spotdzielczej jest zasada solidarnosci.
Naklada ona obowiazek udzielania pomocy przez banki grupy innym bankom
z r6znych szczebli struktury organizacyjnej [Bryniarska 1999].

Solidarnos$¢ przejawia si¢ w roznych aspektach, ale najbardziej wyrazna
formeg przybiera w tworzeniu wspolnych funduszy gwarancyjnych, umacniaja-
cych wyplacalno$¢ grupy. Zatem deponenci bankéw spotdzielczych sa chronieni
przez cala strukture zrzeszeniowa bankowosci spotdzielcze;.

System solidarnosciowy jest jednym z podstawowych elementow wzrostu
bezpieczenstwa bankow. Wptacanie srodkow pienigznych na fundusz solidar-
nos$ciowy banki spotdzielcze postrzegaja jako czynnik zwigkszajacy konkuren-
cyjnos¢ i bezpieczenstwo funkcjonowania catego sektora.

W bankowosci spotdzielcze; w Unii Europejskiej wystepuje rowniez zasada
wspotdziatania w obrebie grupy. Pojecie grupy odnosi si¢ do kas lokalnych, ban-
kéw regionalnych i bankéw krajowych, jako podstawowych elementow struktur
organizacyjnych. Jedna z najwigkszych zalet wspotdziatania w grupie jest pro-
wadzenie dzialalno$ci przez wszystkie zrzeszone podmioty zgodnie z przyjgta
strategia dziatania, okreslang w umowie zrzeszeniowe;j. Zaleta wspotpracy ban-
kéw w ramach zrzeszenia jest m.in. sterowanie ptynno$cia finansowa, wspdlne
opracowanie strategii marketingowej, planowanie i tworzenie budzetu, zarza-
dzanie ryzykiem 1 polityka kredytowa oraz ksztatcenie 1 doskonalenie kadr.

Ostatnia z zasad funkcjonowania europejskich struktur bankowosci spot-
dzielczej jest zasada decentralizacji zarzadzania wewnatrz struktury. Najogol-
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niej mozna ja okresli¢ jako pozostawienie kompetencji biezacego zarzadzania
poszczegbdlnym jednostkom bankowym.

W wigkszosci struktur europejskich istnieja bardziej lub mniej rygorystyczne
uregulowania, dazace do zachowania przez banki lokalne i regionalne swobody
w prowadzeniu ustug bankowych i podejmowaniu si¢ realizacji samodzielnych
strategii 1 projektow.

We wszystkich analizowanych strukturach bankowosci spotdzielczej Unii
Europejskiej wystgpuje rowniez system $wiadczenia scentralizowanych ustug
1 oferowanych produktow w ramach funkcjonowania struktur organizacyjnych.
Istnieje przy tym duzy zakres niezaleznosci funkcjonalnej jednostek bankowych
w ustalaniu i realizacji wtasnej polityki dotyczacej produktow i ustug.

Do grupy produktow i ustug znajdujacych si¢ w ofercie bankow lokalnych
nalezy zaliczy¢ podstawowa obstuge klientow indywidualnych, tj. dziatalno$¢
depozytowa, kredytowa i rozliczeniowa. Pozostate ustugi §wiadczone przez ban-
ki lokalne, zwiazane z bardziej zaawansowana technologia, sa realizowane przy
wykorzystaniu pomocy oraz mozliwos$ci technicznych, organizacyjnych, perso-
nalnych i finansowych bankoéw wyzszego szczebla. Za korzystanie z pomocy
1 infrastruktury banku krajowego lub bankow regionalnych lokalne placowki po-
nosza okreslone koszty.

Rozliczanie kosztéw pomigdzy wspdipracujacymi bankami odbywa sig
w rozny sposob w zaleznos$ci od analizowanej grupy bankowosci spotdzielcze;.
Jeden z nich polega np. na wnoszeniu optat przez banki lokalne tylko za ustugi
1 produkty proporcjonalnie do wartosci wolumenu ich wykorzystania. Taka for-
ma rozliczen wystgpuje w systemie niemieckim i wloskim.

Obecnie wewnatrz europejskich struktur bankowosci spotdzielczej wyste-
puje tendencja do ograniczania kosztow posrednich, zwiazanych ze sprawnym
funkcjonowaniem catego zrzeszenia, ktore banki musza ponosi¢ bez wzgledu
na zakres 1 form¢ wykorzystywania produktow i ustug. Coraz wigksze znacze-
nie zyskuje forma rozliczania kosztow za kazda wykonang ustuge, czyli wedlug
kosztow bezposrednich. Koszty, ktorych nie mozna wyliczy¢ w sposob bezpo-
sredni, sg rozliczane w formie ryczaltu. Nalezy pamigtaé, ze wszelkiego rodzaju
swiadczone ustugi i oferowane produkty pomigdzy bankiem krajowym a banka-
mi nizszego szczebla powinny odbywac si¢ z poszanowaniem zasad konkurencji
rynkowe;j.

Obecnie w wigkszosci systemoéw bankowosci spotdzielczej w Unii Euro-
pejskiej banki lokalne i regionalne wnosza dodatkowe optaty na rzecz bankow
krajowych, okreslane jako koszty ogdlne (posrednie). Wysoko$¢ optat moze by¢
uzalezniona od sumy bilansowej banku, zgromadzonych depozytoéw czy tez war-
tosci udzielanych kredytow. Do tego typu kosztow zaliczamy koszty reklamy,
szkolen pracownikow, doradztwa prawnego oraz koszty ustug informatycznych.
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We wszystkich systemach bankowosci spotdzielczej krajow Unii Europe;j-
skiej w celu zagwarantowania wyptacalnosci bankow tworzony jest fundusz so-
lidarno$ciowy. Wysokos$¢ sktadek wnoszonych do funduszu przez banki zrzesze-
nia jest uzalezniona od wewngtrznych przepiséw kazdego kraju i ustalen bankow
wchodzacych w sktad grupy bankowosci spotdzielczej. Z reguty 30-40% war-
tosci funduszy pochodzi ze sktadek bankow lokalnych, pozostata czg$¢ zostaje
wypracowana na poziomie zrzeszenia.

Podstawowym celem tworzenia funduszy gwarancyjnych jest $wiadczenie
bezposredniej lub posredniej pomocy bankom, w ktorych pojawity si¢ trudnosci
finansowe, zagrazajace zachowaniu ptynnosci czy rownowagi bilansowej. Maja
one ograniczy¢ do minimum ewentualno$¢ upadtosci banku.

Podsumowujac zaprezentowane najwigksze grupy bankowosci spotdzielczej
w Unii Europejskiej, nalezy stwierdzi¢, ze w gospodarce rynkowej moga one sta-
nowi¢ silne, nowoczesne i dynamiczne organizacje z powodzeniem konkurujace
na krajowych 1 migdzynarodowych rynkach finansowych. W wielu krajach ban-
kowo$¢ spotdzielcza nie tylko zachowata swoja pozycjg na rynku, lecz wysungta
si¢ na czolo organizacji bankowych. Mowiac o przysztosci bankowosci spot-
dzielczej w rozwinigtej gospodarce rynkowej, warto zacytowac opini¢ Richarda
Rosenberga, prezydenta Bank of America: ,,W przyszio$ci szanse maja giganty
bankowe i banki wiejskie, natomiast srednie banki w walce konkurencyjnej uleg-
ng” [Stpiczynski 1998].

Spotdzielcza forma gospodarowania w bankowosci okazala sig by¢ wlasciwa
takze w wysoko rozwinigtej gospodarce rynkowej. Forma ta ma perspektywy na
przysztos$¢. Doswiadczenia funkcjonowania europejskich systemow bankowo-
$ci spotdzielczej nie dostarczaja gotowych wzorcéw do nasladowania, ale moga
1 powinny by¢ zrodlem inspiracji w okresleniu docelowego modelu funkcjono-
wania polskiej bankowosci spotdzielcze;.

Podsumowanie

Bankowo$¢ spotdzielcza w UE stanowi istotna forme organizacji rynku fi-
nansowego. Najwigksze znaczenie odgrywa ona w Niemczech, Austrii, we Fran-
cji i w Holandii. Wspotczesne spotdzielcze grupy bankowe w Europie naleza do
jednych z najszybciej rozwijajacych si¢ segmentéw sektora bankowego i rynku
finansowego.

Banki spotdzielcze w wigkszosci krajow UE maja duze i wyjatkowe zna-
czenie w systemie finansowym, a w wielu przypadkach sa wiodacymi grupami
bankowymi oraz zajmuja wysoka pozycje w §wiatowym rankingu instytucji fi-
nansowych.
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Europejskie grupy bankowos$ci spoldzielczej wykazuja duza aktywnosc,
dynamikg 1 silg, a duze nasycenie placowkami bankowymi obszarow wiejskich
i duzych aglomeracji miejskich powoduje, ze kraje te naleza do panstw o naj-
wigkszej gestosci sieci bankowej. W krajach UE sektor bankowosci spotdziel-
czej nalezy do najlepiej rozwinigtych sektorow bankowych.

Powolujac si¢ na wyniki badan zagranicznych nalezy stwierdzi¢, ze im wyz-
szy udziat sektora bankowosci spotdzielczej w calym systemie bankowym kra-
jow UE, tym stabilnos$¢ systemu bankowego jest wigksza.

Wspolna cecha wszystkich europejskich systemow bankowosci spotdziel-
czej jest ich organizacja, ktora wystgpuje w formie struktury dwuszczeblowej,
w sktad ktoérej wehodza banki lokalne 1 bank krajowy, oraz struktury trojszczeb-
lowej, obejmujacej banki lokalne, banki regionalne i bank krajowy.

Najwigksze grupy bankowosci spotdzielczej w UE sa swiadectwem tego, ze
w gospodarce rynkowej moga stanowi¢ silne, nowoczesne i dynamicznie rozwi-
jajace sig organizacje, z powodzeniem konkurujace na krajowych i migedzynaro-
dowych rynkach finansowych.
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Systems of cooperative banking in chosen countries of
the European Union

Abstract

The author restated organizational solutions in the article performing in
systems of cooperative banking of chosen countries of the European Union.
Moreover he presented features and conditioning of functioning of cooperative
banking in the European Union, who are distinguishing them from commercial
banks. The author also showed basic economic and organizational data to sectors
of cooperative banking of chosen countries of the European Union.
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Procesy koncentracji w polskim przemysle
spozywczym

Wstep

Przemyst spozywczy jest to dziat gospodarki, ktory zajmuje si¢ wytwarza-
niem produktow i potproduktéw przeznaczonych do spozycia oraz wyrobow
tytoniowych [http://pl.wikipedia.org 2007]. Od 2002 r. nastgpuja istotne zmia-
ny struktury podmiotowej przemystu spozywczego. Trwa proces koncentracji
1 konsolidacji, ktorego przejawem sa przejgcia polskich firm przez zagranicznych
i krajowych inwestoréw strategicznych, branzowych badz finansowych. Réwno-
czes$nie nastgpuje redukcja zbednych zasobow czynnikéw produkeji, specjali-
zacja produkcji i koncentracja funkcji przedsigbiorstw. Wysoka jest takze skala
inwestowania, ukierunkowanego zarowno na modernizacj¢ potencjalu przetwor-
czego, jak i na budowe¢ nowych zakladow przetworczych. Rozwija sig¢ grupa
duzych i $rednich przedsigbiorstw, a ograniczeniu ulega grupa przedsigbiorstw
mikro 1 matych, majacych mniejsze mozliwosci funkcjonowania zgodnie z wy-
mogami UE [Rolnictwo i gospodarka... 2006].

Celem artykutu byto ukazanie wptywu procesow koncentracji, a wigc fuzji
1 przejec, na wyniki ekonomiczne przejmowanych firm przemystu spozywczego.

Metoda badawcza

W opracowaniu zastosowano metodg¢ analizy opisowej, a takze podjgto pro-
be obliczenia wskaznikoéw rentowno$ci oraz wyniku finansowego netto przy-
padajacego na zatrudnionego, jako $rednich z trzech lat przed przejgciem i po
przejeciu danej firmy. Analiza tych danych zostata dokonana na tle branzy, co
pozwolito wyeliminowa¢ wahania analizowanych wskaznikow zwiazane z ich
zmianami nast¢pujacymi w calej branzy. Wyniki obliczen zostaty zagregowane,
przy czym do formowania skupief zastosowano metod¢ Warda. Jako miar¢ od-
leglosci miedzy obiektami przyjeto odlegtos¢ euklidesowa.
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Procesy koncentracji w teorii ekonomii

Procesy koncentracji dokonujace si¢ w gospodarce §wiatowej maja swoje
réznorodne przyczyny. W ekonomii mozna znalez¢ wiele teorii wyjasniajacych
powody laczenia si¢ przedsigbiorstw i skutki tych potaczen zar6wno dla firm, jak
1 dla catej gospodarki. Zjawisko to zostato doglgbnie przestudiowane zaréwno
przez klasykow i neoklasykéw, jak réwniez przez przedstawicieli innych nur-
tow teorii ekonomii [Czerwonka, Pankau 2005]. Tradycyjne klasyczne i neokla-
syczne modele porownujac konkurencj¢ doskonata z monopolem wskazuja, ze
wzrost udzialu przedsigbiorstwa na rynku do takich rozmiaréw, ktore pozwalaja
mu wywiera¢ wpltyw na rynek, jest przyczyna spotecznych strat z trzech powo-
dow [Pankau 2007]:

— podnoszenia cen i uzyskiwania ponadnormalnych zyskoéw przez firme¢
dominujaca,

— ograniczenia produkcji i utrzymywania niewykorzystanych zdolno$ci
produkcyjnych,

—  braku sktonnosci przedsigbiorstwa do obnizania kosztéw 1 wprowadzania
innowacji.

Zaplecze teoretyczne do takiego podejScia stanowita strukturalistyczna szko-
ta ekonomistow z Harvardu [Glais 1998]. Jeden z wazniejszych przedstawicieli
szkoty harwardzkiej J. Bain jako pierwszy sugerowat, ze w wysoko skoncen-
trowanych branzach poziom cen ksztaltuje si¢ ponizej progu cen maksymali-
zujacych zyski, co blokuje wejscie na rynek potencjalnym konkurentom. Istotg
podejscia szkoty harwardzkiej wyraza poglad, iz wysoki stopien koncentracji
kapitatu, wskazujacy na wysoki stopien ograniczen konkurencji i oznaczajacych
mozliwo$¢ wptywania na zachowania konsumentow i konkurentéw, prowadzi
do [Maniak 2005]:

— wzrostu cen dobr dostarczanych przez silniejsze firmy, ktore uzyskuja w ten
sposob ponadnormatywne zyski,

— zmniejszenia produkcji i utrzymywaniu zdolnosci produkcyjnych, ktore nie
sa w pelni wykorzystywane,

— braku sklonnos$ci przedsigbiorstw do obnizania kosztow produkcji i wpro-
wadzania innowacji.

Strukturalisci zatozyli, iz dziatanie firm i poziom efektywnosci rynku sa
wyznaczone przez jego strukturalne charakterystyki. Tak wigc oligopolistyczna
struktura rynku prowokuje zmowy cenowe oraz zmusza dostawcoéw do akcepto-
wania niekorzystnych dla nich rozwiazan. Wedtug strukturalistow, im struktura
rynku jest blizsza modelowi doskonalej konkurencji, tym bardziej jest on efek-
tywny, a jego efektywno$¢ spada w miarg przyblizania si¢ do struktury mono-
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polistycznej. G.J. Stigler uwazal, ze przemyst, ktory nie ma struktury konkuren-
cyjnej, a wiec zblizonej do modelu doskonaltej konkurencji, nie bedzie dziatat
efektywnie. Wedlug niego, dane empiryczne wskazuja, ze duze firmy nie sg ani
mniej, ani bardziej efektywne niz $rednie; co wigcej, fakt, ze pewna liczba ma-
tych i $rednich firm utrzymuje si¢ na rynku zdominowanym przez wielkie firmy,
swiadczy, 1z nie tylko wielkos¢ powinna by¢ zrodtem korzysci. Wielkie firmy
powstale w wyniku potaczen nie zawsze przejawiaja wigksza efektywnos¢, nato-
miast interesy konsumentdw sa zagrozone przez pojawienie si¢ wielkich korpo-
racji i monopoli [Stigler 1968]. Strukturalisci starali si¢ wykazac, iz dominujaca
strategia wielkich firm jest uniemozliwianie wej$cia na rynek innym firmom,
rujnujaca mate firmy polityka réznicowania produktéw oraz reklama [Lewicka-
-Strzatecka: Granice konkurencji w biznesie].

Szkota chicagowska, ktora powstata w latach siedemdziesiatych dwudzie-
stego wieku, skoncentrowala si¢ na warunkach, w jakich gospodarka zmierza do
efektywnosci ekonomicznej. Przedstawiciele tej szkoty twierdzili, ze rynek sam
karze tych, ktorzy sa nieefektywni produkcyjnie i inwestycyjnie. Poniewaz ry-
nek jest sam zdolny do osiagnigcia efektywnosci, nie jest potrzebna interwencja
rzadu w zachodzace procesy koncentracji. Odmiennie niz harwardczycy szkota
chicagowska podeszta do analizy rynku. O ile ci pierwsi zrodto zagrozen widzie-
li w strukturze rynku, o tyle przedstawiciele szkoly chicagowskiej najwigksze
znaczenie przypisywali zachowaniom rynkowym firm. W ich opinii, zadaniem
polityki antymonopolowej jest identyfikacja 1 zakazanie tych form zachowan
rynkowych, ktorych efektem netto jest ograniczenie produkcji. Nie powinna ona
natomiast zajmowac¢ si¢ zachowaniami, ktore sa korzystne lub neutralne z tego
punktu widzenia. Rynkowe zachowania firm powinny by¢ analizowane wylacz-
nie w odniesieniu do ich wptywu na funkcjonowanie rynku, czyli do kryterium
efektywnosci, a to oznacza, ze jedynym i ostatecznym celem ustawodawstwa
antymonopolowego moze by¢ wytacznie dobrobyt konsumenta, ktorego pomiar
oparty jest na cenie i ilosciowych relacjach pomigdzy nia a kosztami, istota zas
to, zeby byty one korzystne dla konsumentow. R. Posner wykazat, jak cel, ktérym
jest dobro konsumenta, powinien by¢ rozumiany. W jego opinii, praktyki ograni-
czajace konkurencj¢ powinny by¢ oceniane negatywnie wowczas, gdy prowadza
do redukc;ji produkcji, wzrostu cen lub pogorszenia jakosci produktow.

Dobro konsumenta utozsamiat Posner z efektywnos$cia ekonomiczna, ponie-
waz wedtug niego maksimum dobrobytu konsumenckiego osiagane jest w wa-
runkach ekonomicznej efektywnosci. Wynika to stad, ze ekonomiczna efektyw-
no$¢ istnieje tylko wtedy, kiedy zasoby sa alokowane tak, ze nie jest mozliwe do-
konanie realokacji naktadéw albo produkcji poprawiajacej dobrobyt co najmniej
jednego konsumenta, bez jednoczesnego spadku dobrobytu innego konsumenta.
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Wedhug Posnera, mozna wyr6zni¢ efektywnos¢ alokacyjna i produkcyjna, ktore
wystepuja jedynie na rynku konkurencyjnym.

Efektywnos¢ alokacyjna oznacza, ze ceny odzwierciedlaja koszty produkcji,
stad firmy wytwarzaja to, czego pragna konsumenci i za co sktonni sa placic.
Kiedy jednak silne firmy ograniczaja produkcjg, a ceny rynkowe utrzymuja si¢
stale powyzej kosztow, efektywno$¢ alokacyjna nie wystepuje.

Efektywnos¢ produkcyjna polega na tym, ze produkcja jest maksymalizo-
wana przez zastosowanie bardziej efektywnej kombinacji czynnikoéw produkeji,
co oznacza brak wystgpowania nieefektywnosci wewngetrznej. Cel efektywnosci
produkcyjnej sprawia, ze dopuszczalne jest przejmowanie przez firmy bardziej
efektywne dziatalno$ci firm mniej efektywnych [Jurczyk 2007].

Na korzysci zwiazane z koncentracja kapitalu zwraca tez uwagg teoria kosz-
tow transakcyjnych, nalezaca do nowej teorii neoinstytucjonalnej. Podstawy tej
teorii opracowali R. Coase i O. Williamson, natomiast duzy wktad do niej wnie-
$li inni wybitni ekonomisci, m.in. K. Arrow, ktory jako pierwszy uzyt terminu
,»Koszty transakcyjne” i okreslit je jako koszty dzialania systemu gospodarczego,
czy tez H. Simon, ktory rozwinal behawioralna koncepcje firmy i wprowadzit
koncepcje ograniczonej odpowiedzialnosci podmiotow gospodarujacych wy-
korzystywana w teorii kosztow transakcyjnych [www.dydaktyka.friko.pl]. Teo-
ria kosztow transakcyjnych wychodzi z zatozenia, ze z zawieranymi na rynku
transakcjami wiaza si¢ dodatkowe koszty: poszukiwania partnerow, negocjacji,
zwigzane z niepewnoscia 1 brakiem zaufania do partnerow itp. W celu uniknig-
cia tych wszystkich kosztow transakcyjnych korzystne jest przejmowanie innych
przedsigbiorstw lub wchodzenie z nimi w bliskie zwiazki, zawieranie aliansow,
podpisywanie trwalych umow. Stopien, w jakim koszty transakcyjne wyjasniaja
skoncentrowana organizacj¢ gospodarki, zalezy od rodzaju dziatalnosci. Wszg-
dzie tam, gdzie koszty transakcyjne nie sa duze, korzystne bedzie utrzymywanie
stosunkow rynkowych z dostawcami i odbiorcami, natomiast tam, gdzie sa one
znaczne, przedsigbiorstwo dazy¢ bedzie do ich usunigcia poprzez koncentracjg.

Teoria ta ma duze znaczenie w wyjasnianiu procesOw koncentracji doko-
nujacych si¢ wsrod korporacji transnarodowych. Firmy te dziataja w réznych
krajach na §wiecie, w krajach o r6znym poziomie rozwoju gospodarczego, ale
rowniez w krajach zréznicowanych kulturowo, w ktérych spoteczenstwa kieruja
si¢ roznymi systemami wartosci. Przy zderzaniu si¢ r6znych kultur i systemow
warto$ci pojawia si¢ niepewnos¢, brak zaufania oraz ro$nie ryzyko dziatania.
Wszystko to stanowi zrédto kosztow transakcyjnych [Fukuyama 1997]. Procesy
koncentracji pozwalaja na zmniejszenie tych kosztow.

Podobnie jak w przypadku nabywania rézne sa rOwniez motywy sprzedazy
firm. Pomimo tego, ze sprzedaz firmy i przej$cie pod kontrolg innego wigksze-
go, silniejszego przedsigbiorstwa czgsto traktuje si¢ jako oznake niepowodze-
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nia, to jednak przemyslana transakcja moze przynies¢ firmie sprzedajace;j istotne
korzysci. Motywy przechodzenia pod kontrole innego przedsigbiorstwa zawiera
rysunek 1.

Motywy menedzerskie:
. Nowe stanowiska kierownicze
. Zwigkszenie swobody dziatania

Motywy strategiczne:

Ograniczenie mozliwosci samodzielnego rozwoju
Poprawa pozycji konkurencyjnej

. Pozbycie si¢ zbgdnych aktywow

. Pozyskanie pozadanego partnera biznesowego Motywy

. Obrona przed wrogim przejgciem sprzedawey
L]

L]

Motywy administracyjne:
. Nakaz sprzedazy wydany przez organy panstwa

Motywy finansowe:

Straty finansowe przedmiotu dezinwestycji
Reorganizacja portfela inwestycyjnego
Dywersyfikacja portfela inwestycyjnego

Zamiana na gotowke

Wyjscie z inwestycji po zrealizowaniu celoéw
Korzystniejsze warunki dziatania dla mniejszych firm
Uzyskanie wyzszej ceny za aktywa niz ich warto$¢ dla obecnych wiascicieli
Likwidacja

Oferta odkupu z premia lub odsprzedaz na korzystnych warunkach

Wzrost warto$ci akcji na rynku kapitalowym

Rysunek 1

Motywy sprzedawcy w procesach fuzji i przeje¢

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: L. Antolak, A. Herdan, Potaczenia przedsie-
biorstw, Instytut Ekonomii i Zarzgdzania UJ, Krakéw 2005, s. 40.

Procesy koncentracji w przemysle spozywczym
w Polsce

Przemyst spozywczy, jako jedna z najwazniejszych dziedzin gospodarki
w Polsce, spetnia nastgpujace funkcje [http://pl.wikipedia.org]:
— produkcyjng — pozyskiwanie surowcow, przetwarzanie ich,
— spoteczng — zapewnianie miejsc pracy i polepszanie warunkow zycia,
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— przestrzenng — rozw0j miast oraz przyspieszanie procesOw urbanizacyj-
nych,

—  przeksztalcania §rodowiska.

Okres transformacji gruntownie zmienit obraz polskiego przemystu spo-
zywczego. W tym czasie dokonaty si¢ istotne zmiany struktur tego przemyshu.
Dotyczy to struktur [Urban: Polski przemyst spozywczy...]:

— wilasno$ciowych: dominuja juz firmy prywatne, ktérych udziat w produkcji
zywnosci zwigkszyt si¢ z okoto 10-15% do ponad 95%,

— produkcyjnych: obecna strukturg towarowa cechuje bogactwo asortymento-
we 1 zdecydowana poprawa atrakcyjnosci handlowe;,

— podmiotowych: wyksztatcita si¢ zroznicowana i pltynna struktura firm, sprzy-
jajaca konkurencji, z duzym udziatem (ok. 60%) w rynku matych i $rednich
firm przemystowych,

— branzowych, polegajacych na tym, ze kosztem tradycyjnych branz rozwijaty
si¢ gldwnie sektory reprezentujace wtorne przetworstwo zywnosci.

Istotna cecha rozwoju przemysthu spozywczego w ostatnich latach jest
przyspieszenie procesu uprzemystowienia przetworstwa produktow rolnictwa,
a co za tym idzie, wzrost udziatu produkcji duzych zaktadéw przemystowych.
Jest to efektem przyspieszenia proceséw dostosowawczych do standardow UE
1 warunkow prowadzenia dziatalnos$ci na wspolnym rynku europejskim. W kaz-
dej branzy przemystu spozywczego wytonita si¢ grupa firm duzych i srednich,
stanowiacych trzon poszczegélnych sektorow, ktore pod wzgledem standardu
jakosciowego i sposobu dzialania nie roéznia si¢ istotnie od podobnych firm
w krajach UE-15. Jest to grupa producentdw zywnosci, ktorzy [Strategia...
2005]:

— rozwingli ofertg towarowa 1 wykazali zdolno$¢ jej dostosowywania do wy-
magan i preferencji odbiorcow,

— podniesli stan 1 nowoczesno$¢ wyposazenia technicznego, technologicznego i
infrastruktury technicznej, czgsto na poziom wyzszy niz w wielu krajach UE,

— wykazali zdolno$¢ egzekwowania od dostawcoOw surowca i poifabrykatow
jakosci zgodnej z normami i standardami UE,

— stosuja lub wdrazaja systemy zarzadzania jakos$cia,

— sa zdolni do osiagnigcia wysokiej jakoSci pracy i1 przestrzegania rezimow
technologicznych,

— dokonali gigbokiej restrukturyzacji swojej dziatalnosci 1 wykorzystywanych
zasobow czynnikoOw wytworczych.

Coraz wigksza role w przemysle odgrywaja firmy globalne. W 2004 r.
w sektorze tym dzialato okoto 40 filii korporacji transnarodowych. I chociaz sta-
nowity one zaledwie 0,2% wszystkich podmiotéow gospodarczych funkcjonuja-
cych w przemysle spozywczym, ich udziat w wartosci przychodéw ze sprzedazy



55

catego przemystu spozywczego wynidst okoto 20%. Najwigksza koncentracja
procesow produkcyjnych, o czym $wiadczy spadek liczby przedsigbiorstw, przy
jednoczesnym wzro$cie produkcji sprzedanej, a niekiedy takze wzro$cie zatrud-
nienia, nastapita w przetworstwie migsa, mleka i zb6dz, produkcji makaronow,
pasz i pieczywa, przemystu cukrowniczego i cukierniczego, produkcji napojow
bezalkoholowych, a takze przemystu spirytusowego 1 piwowarskiego. Wzrost
liczby producentéw w ostatnich latach nastapit jedynie w przemysle drobiar-
skim, w przetworstwie owocoéw 1 warzyw oraz w produkcji olejéw 1 margaryn
[Rolnictwo i gospodarka... 2006].

Wedhug danych PricewaterhouseCoopers, w 2004 r. w sektorze spozywczym
zrealizowano 32 transakcje fuzji i przejg¢ o wartosci 380 min USD. Pomimo
tego, ze liczba transakcji utrzymuje si¢ na podobnym poziomie, to jednak ich
warto$¢ zdecydowanie wzrosla, szczegélnie w 2004 r. Dane te wskazuja, ze ro-
$nie warto$¢ pojedynczych transakcji. W 2004 r. Srednia warto$¢ transakcji fuzji
1 przeje¢ w branzy spozywczej wynosita okoto 12 mln USD i byla ponaddwu-
krotnie wigksza niz w 2003 r.
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Rysunek 2
Fuzje i przejgcia w polskim przemysle rolno-spozywczym
Zrédto: PricewaterhouseCoopers.

Wplyw fuzji i przeje¢ na rentownos¢ firm przemystu
spozywczego

W celu oceny wptywu przejec na rentownos$¢ firm przejmowanych z przemy-
stu spozywczego wykorzystano niektore wskazniki analizy finansowej, a wsrod
nich: rentowno$¢ aktywow (ROA), rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) oraz
wynik finansowy netto przypadajacy na jednego zatrudnionego. Analizie podano
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okres szesciu lat, tzn. trzy lata przed przejeciem oraz trzy lata po przejeciu. Rok,
w ktorym dokonano przejecia zostat pominigty. Dane z okresu trzech lat przed
przejeciem i po przejeciu zostaly usrednione, a takze porownane z danymi do-
tyczacymi branz, w ktorych znajdowaly si¢ analizowane firmy. Jako dane bran-
zowe wykorzystano wyniki zagregowane na poziomie dwucyfrowych kodow
numerycznych Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD)'. Do badania przyjeto
12 firm z przemystu spozywczego. Ze wzgledu na dostepnos¢ danych wigkszosé
przyjetych do badania firm ma charakter spotek publicznych. Baza zawiera pol-
skie firmy, ktore zostaly przejgte w latach 1996-2001. Wynika to z tego, iz anali-
za kazdej firm objeta okres siedmiu lat, w tym trzech lat przed przejeciem i trzech
lat po przejeciu. Tak wigc wykorzystano dane z lat 1993-2004.

Postepujacy proces koncentracji w przemysle spozywczym ma swoje rozno-
rakie konsekwencje, a migdzy innymi wptywa na zmiany rentownos$ci i wyniku
finansowego netto na zatrudnionego w przejetych przedsigbiorstwach. Uwzgled-
niajac wartosci $rednie mozemy stwierdzi¢, ze przejgcia wptyngtly na pogorsze-
nie rentownos$ci aktywow o ponad 5 punktow procentowych oraz rentownos$ci
kapitatow wiasnych o ponad 6 punktéw procentowych. Jednoczes$nie nastapito
pogorszenie wyniku finansowego netto na zatrudnionego o prawie 250 tys. zI.
O tak znacznym pogorszeniu tego wskaznika zadecydowalo wrogie przejgcie
firm Wyborowa S.A. i Agros przez francuskiego inwestora firm¢ Pernod Ricard.
Celem przejecia byto pozyskanie dwoch znanych marek wodki Wyborowej i Zu-
browki, a nie dalsze rozwijanie przejgtych przedsigbiorstw.

Aby zmniejszy¢ wplyw wartosci skrajnych na ostateczny wynik, obliczo-
no rowniez wartosci srodkowe (mediany). Warto$¢ srodkowa zmian wyniku fi-
nansowego netto na zatrudnionego zdecydowanie rdzni si¢ od wartosci $redniej
1 wynosi niecate 2 tys. zt (tab. 1).

Przeprowadzona za pomoca analizy skupien agregacja danych na cztery
skupienia wskazuje, ze tylko w 25% analizowanych firm przejgcia wplynely na
popraweg analizowanych wskaznikow.

W przypadku jednej firmy mieliSmy do czynienia z poprawa rentownosci
kapitatow wtasnych, bedaca skutkiem przejecia. W pozostalych przypadkach
przejecie wptyngto na wyrazne pogorszenie si¢ rentownosci i wyniku finansowe-
g0 netto na zatrudnionego.

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) jest klasyfikacja pieciopoziomowa z jednym, do-
datkowym poziomem posrednim dla niektorych sekcji. Poziom drugi (dziat), wykorzystany
w badaniach, dzieli ogdlng zbiorowos$¢ na 60 grupowan rodzajow dziatalnosci, na ktore sktada-
ja sie czynnosci wedlug cech majacych zasadnicze znaczenie zardbwno przy okreslaniu stopnia
podobienstwa, jak i przy rozpatrywaniu powiazan wystgpujacych w gospodarce narodowej (np.
w tablicach przeptywow migdzygateziowych). Poziom ten jest oznaczony dwucyfrowym kodem
numerycznym.

2Ceny state z 1993 1.
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Aglomeracije firm przemystu spozywczego uwzgledniajace zmiany wskaznikéw rentow-
nosci aktywow i kapitatow wtasnych oraz wyniku finansowego netto na zatrudnionego
bedacych skutkiem przeje¢
Zrédto: Obliczenia wiasne.

Tabela 1
Zmiany rentownosci oraz wyniku finansowego netto na zatrudnionego bedace skutkiem
przejec
Zmiany ren- Zmiany ren- | Zmiany wy-
. Udziaty poszcze- ! townosci ka- | niku finanso-
.. . | Liczba . ; townosci ak- | ...
Skupienia firm golnych firm tywow (ROA) pitatow wtas- | wego netto na
w % yw o nych (ROE) | zatrudnionego
w % o
w % w tys. zt
1 7 58,34 —7,54 -17,23 -32,58
2 3 25,00 6,10 10,28 1,04
3 1 8,33 -1,20 95,84 -3,87
4 1 8,33 —25,68 -86,13 —2761,06
Wartosci 12 100 5,11 -6,67 -249,16
Srednie
Wartosci
Srodkowe 12 100 —4,70 -9,22 -1,81
(mediany)

* do formowania skupien zastosowano metode Warda, jako miare odlegtosci miedzy
obiektami przyjeto odlegtos¢ euklidesowa
Zrodto: Obliczenia wiasne.
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Podsumowanie

Zachodzace w $wiecie procesy koncentracji nie omingty réwniez Polski. Po
1990 r. wiele korporacji transnarodowych dokonato ekspansji inwestycyjnej na
rynek polski, przejmujac rodzime firmy. Z uwagi na szybki rozwdj branzy spo-
zywczej przedmiotem zainteresowania zachodnich inwestorow staly si¢ rowniez
polskie przedsigbiorstwa przemystu spozywczego. Polskie przedsigbiorstwa po-
szukiwaly inwestoroéw strategicznych, aby w ten sposdb migdzy innymi: uchro-
ni¢ si¢ przed upadkiem, przyciagna¢ nowe technologie czy tez poprawi¢ swoja
rentownos$¢ lub wynik finansowy.

Wyniki badan wskazuja, ze przejgcia polskich firm przemyshu spozywczego
przez zagranicznych inwestorow powoduja, iz w wigkszos$ci przypadkow pogar-
sza si¢ rentowno$¢ i wynik finansowy w przejetych firmach. Szczegoélnie byto to
widoczne, gdy inwestorzy zagraniczni realizowali swoje wiasne cele, ktore byty
rozbiezne z celami firm przejmowanych. W takich przypadkach dochodzito do
znacznego pogorszenia si¢ wskaznikow finansowych polskich przejetych przed-
sigbiorstw.
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Processes of concentration in the Polish food industry
Abstract

An important feature of development of food industry in the last years is a
growing share of production in big industrial plants. It happens so mainly, be-
cause of the concentrations processes that have place in the food industry. The
biggest concentrations have been taking place in meat, milk and cereals process-
ing industry. A major role in this industry plays transnational corporations which
take control over the Polish firms. Acquisitions by foreign investors have had
various influences on the overtaken firms. Research results indicate that decreas-
ing profitability and net income per employee was an effect of acquisitions in the
majority of the overtaken firms. It shows that western investors have had other
priorities than increase of profitability and efficiency of operations.
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Dywidenda jako czynnik wplywajacy
na optacalnos¢ inwestowania w akcje

Wstep

Zakup papieréw wartosciowych, obok lokat bankowych, walut, nierucho-
mosci czy dziet sztuki, stanowi jedna z form inwestowania. Tego typu inwesty-
cja moze mie¢ na celu ochrong kapitatu przed utrata wartosci na skutek inflacji,
zabezpieczenie na przysztos¢ badz osiaganie zyskow spekulacyjnych. Sposrod
znajdujacych si¢ w obrocie papierow warto$ciowych, ze wzgledu na wysoko$¢
potencjalnych zyskow oraz ponoszone ryzyko, na szczegdlna uwage zastuguja
akcje. Akcja (tac. actio — dzialanie, dzialalno$¢) jest papierem warto§ciowym
stwierdzajacym bezwarunkowe uczestnictwo jej wilasciciela w kapitale spotki
akcyjnej. Z posiadaniem akcji bezposrednio wiaze si¢ pojecie dywidendy, defi-
niowane jako czes$¢ lub catos¢ rocznego zysku spotki akeyjnej dzielona miedzy
akcjonariuszy odpowiednio do posiadanych przez nich akcji.

Ryzyko towarzyszace lokatom kapitatéw w akcje musi by¢ odpowiednio
optacone udzialowcom. Dlatego poziom oczekiwanych przez akcjonariusza ko-
rzys$ci z tytulu wzrostu cen akceji i otrzymywanej dywidendy w stosunku do wy-
datkéw poniesionych na nabycie akcji powinien by¢ wyzszy niz wynosza odsetki
od bezpieczniejszych lokat w bankach. Powinien réwniez by¢ wyzszy od odsetek
pobieranych od pozyczek obligacyjnych, przy ktérych inkasowanie dochodow
jest pewniejsze niz dywidend przystugujacych akcjonariuszom'. Wyplacanie
przez spotke dywidendy Swiadczy o tym, ze znajduje si¢ ona w dobrej kondycji
ekonomicznej, co powinno przektada¢ si¢ na rynkowa wyceng jej akcji.

Celem opracowania bylo okreslenie zaleznosci pomigdzy wyplata dywidendy
przez spotke a stopa zwrotu uzyskiwana z inwestycji w jej akcje. W pracy podda-
no weryfikacji hipotezg, ze stopa zwrotu z inwestycji w akcje spotek wyptacaja-
cych dywidendg jest wyzsza od przecig¢tnej mierzonej zmianami Warszawskiego
Indeksu Gietdowego. Jako okres badawczy przyjeto lata 2003—-2006.

IBien W., 2004: Rynek papieréw wartosciowych. Wyd. Difin, Warszawa, s. 113.
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Uwarunkowania prawne wypftaty dywidendy
przez spétke akcyjna

Nabycie akcji daje akcjonariuszowi wiele praw, ktore mozna podzieli¢ na
dwie grupy:
® prawa korporacyjne,
® prawa majatkowe.

Do praw korporacyjnych zalicza si¢: prawo do uczestniczenia w spolice
gwarantujace akcjonariuszowi, ze nie zostanie on usunigty ze spotki, prawo do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki oraz bierne pra-
wo wyborcze do organdw spotki. Z kolei wérdd praw majatkowych najczesciej
wymienia si¢: prawo do udziatu w zysku rocznym spoéiki, prawo poboru akcji
nowych emisji oraz prawo do cz¢$ci majatku spotki w przypadku jej likwidacji.

Prawo do udzialu w zysku rocznym, powszechnie nazywane prawem do dy-
widendy, ma charakter bezwzgledny, co oznacza, ze akcjonariusz nie moze by¢
go pozbawiony w drodze zapisoOw w statucie spotki lub uchwaty walnego zgro-
madzenia®. Zgodnie z kodeksem spotek handlowych, akcjonariusze maja pra-
wo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, ktéry zostat
przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom, przy czym
istnieje wymoég, aby sprawozdanie to zostato zbadane przez bieglego rewidenta®.
Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji, chyba ze statut spotki przewiduje
inny sposob podzialu zysku. Kwota przeznaczona do podziatu migdzy akcjo-
nariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powigkszonego
o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych
z zyskow kapitalow zapasowego i rezerwowych, ktore moga by¢ przeznaczone
na wyplate dywidendy*. Kwote te nalezy zmniejszy¢ o kwoty, ktore zgodnie
z ustawa lub statutem spotki powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok
obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe. Uprawnionymi do dywidendy
za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktorym przystugiwaly akcje w dniu po-
wzigcia uchwaty o podziale zysku. Statut moze upowazni¢ walne zgromadzenie
do okreslenia dnia, wedtug ktorego ustala sig listg akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy”. Jest to tzw. dziefi dywidendy. Nie moze on przypadaé pézniej
niz dwa miesigce (w spotkach publicznych trzy miesiace) od dnia uchwaty
o podziale zysku. Akcjonariusze bedacy wihascicielami akcji uprzywilejowanych

%Praca zbiorowa, 2004: Prawa i obowiazki akcjonariuszy spolek publicznych. Komisja Papierow
Wartosciowych i Gietd, Warszawa, s. 30.

3Art. 347 § 1 ustawy Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r., DzU z 2000 r. Nr 94,
poz. 1037 z p6zn. zm.

“Ibidem, art. 348 § 1.

SIbidem, art. 348 § 2.
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moga otrzymac¢ dywidendeg przewyzszajaca nie wigcej niz o potowg dywidende
przeznaczona do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywile-
jowanych®. Wobec akcji uprzywilejowanych w zakresie dywidendy moze byé
wytaczone prawo glosu. Chociaz zgodnie z kodeksem spotek handlowych decy-
zje o wyplacie dywidendy podejmuje walne zgromadzenie akcjonariuszy, jednak
w praktyce stosowne uchwaty wczesniej przygotowuje zarzad spoitki.

W Polsce realizacja prawa do dywidendy w przypadku spotek publicznych
wymaga posrednictwa Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych, gdyz ob-
rot papierami wartosciowymi tych przedsigbiorstw odbywa si¢ w formie zde-
materializowanej. Warto rowniez pamigtac¢, ze ze wzgledu na obowiazujacy
trzydniowy okres rozliczeniowy transakcji gietdowych, chcac uzyska¢ prawo do
dywidendy, akcje spotki nalezy naby¢ trzy dni przed dniem dywidendy. Ponadto,
faktyczne korzysci finansowe akcjonariuszy otrzymujacych dywidendg sa nizsze
ze wzgledu na obciazenie podatkiem od dochodéw uzyskanych z tego tytutu’.

Rola dywidendy w ksztattowaniu rynkowej ceny akcji

Na ksztaltowanie si¢ rynkowej ceny akcji wywiera wptyw wiele ztozonych
czynnikow, z ktérych za najwazniejsze nalezy uznac: korzysci, jakie uzyskuja
posiadacze akcji, stopien zaufania ze strony akcjonariuszy, a takze oceny doty-
czace rozwoju ogdlnej sytuacji gospodarczej®. Jedna z istotnych potencjalnych
korzysci z posiadania akcji jest mozliwo$¢ udziatu w zysku spotki, przy czym de-
cydujaca rolg odgrywa w tym przypadku regularnos¢ oraz wysokos$¢ dywidendy
wyplaconej w ciagu ostatnich lat lub spodziewanej w przysztosci, w poréwnaniu
do odsetek otrzymywanych przy lokatach bankowych lub przy innych formach
inwestowania kapitatow. Jezeli dywidendy uzyskiwane dzigki posiadaniu akcji
danej spotki sa wysokie, znajduje to odzwierciedlenie we wzro$cie ceny rynko-
wej waloru 1 odwrotnie — niskie dywidendy lub ich brak wptywaja negatywnie
na biezaca warto$¢ akcji.

Decyzja o wielkosci dywidendy jest jedna z wazniejszych decyzji finan-
sowych podejmowanych przez spotke. Im wigcej zysku spotka zatrzyma, tym
wyzszy jest jej kapital wlasny, a zatem tym wigksze mozliwosci finansowania
inwestycji, czyli wigksze mozliwosci rozwoju, co moze prowadzi¢ do wigkszego
zysku w przysztosci. Z kolei mniejszy zysk zatrzymany oznacza wigksza dywi-

%Ibidem, art. 353 § 1.
’Obecnie podatek od dochodéw z tytutu dywidendy wynosi 19%.
8Bien W., 2004: Rynek papierow wartosciowych. Wyd. Difin, Warszawa, s. 154.
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dende, czyli wigkszy dochdd biezacy akcjonariuszy’. W zwiazku z tym niekiedy
mowi si¢ nawet o polityce dywidendy.

Wigkszo$¢ spotek prowadzi polityke dywidendy zorientowana na przyciaga-
nie pewnych grup inwestoréw, gdyz wysokos$¢ i czgstotliwo$¢ wyptacanych dy-
widend znajduje odzwierciedlenie w zachowaniach akcjonariuszy. Mozna wsrod
nich wyrézni¢ akcjonariuszy oczekujacych wysokiej dywidendy i tym samym
preferujacych biezacy dochod oraz akcjonariuszy zorientowanych na przyszie
zyski, oczekujacych niskiej dywidendy'’. Przyjmujac dwie skrajne polityki dy-
widendy mozna skonstruowa¢ macierz uwzgledniajaca zaréwno polityke wyptat
wysokich, jak rowniez niskich dywidend (tab. 1).

Tabela 1
Macierz polityki dywidendy przedsiebiorstwa

Dywidenda oczekiwana przez akcjonariuszy

Wysoka Niska
> |9
'8 X
g § Magnetyzm dywidendy Rozczarowanie zyskiem
ERES
>
©
g |e
§ % Rozczarowanie dywidendg Magnetyzm zyskow
s z

Zrédio: Duraj J., 1996: Przedsiebiorstwo na rynku kapitatowym. PWE, Warszawa,
s. 202.

W polu ,,magnetyzm dywidendy” znajduja si¢ akcjonariusze, ktorych ocze-
kiwania w zakresie wysokosci dywidendy spetnily si¢. Z kolei w polu ,,roz-
czarowanie dywidenda” znajduja si¢ ci, ktorzy otrzymali dywidendg nizsza od
spodziewanej, co moze sktania¢ ich do sprzedazy posiadanych akcji. W polu
»magnetyzm zyskow” skupiaja si¢ akcjonariusze zorientowani na przyszie zyski
spotki, ktorych oczekiwania dotyczace wyplaty niskiej dywidendy spehity sig.
W ostatnim polu, ,,rozczarowanie zyskiem”, znajduja si¢ akcjonariusze, ktorzy
oczekujac niskiej dywidendy otrzymuja wysoka. Moze to sktania¢ ich do pozby-
wania si¢ akcji w zwiazku z obawami o przyszte zyski spoiki.

%Jajuga K., 2002: Podstawy inwestowania na rynku papieréw warto$ciowych. Wyd. Gieldy Papie-
row Wartosciowych, Warszawa, s. 24.

1970b. Ostrowska E., 2000: Inwestowanie na rynku kapitatowym. Wyd. Wyzszej Szkoly Zarza-
dzania w Stupsku, Stupsk, s. 171 i nast.
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Decyzja o nabyciu akcji konkretnej spotki jest podejmowana na podstawie
wielu przestanek, a perspektywa otrzymania czgsci zysku spotki w postaci dywi-
dendy stanowi tylko jedna z nich. Dlatego tez akcjonariusz nie powinien trakto-
wac dywidendy jako odpowiednika stopy zwrotu od zaangazowanego kapitatu,
gdyz na taczna korzys¢ uzyskiwana przez akcjonariusza sktadaja si¢ dywidenda
oraz zmiana biezacej ceny akcji. Skalg korzysci, t]. stopg zwrotu z akcji w danym
roku, ustala si¢ na podstawie formuty:

_D+C2—C1
1

VA x100% (1)

gdzie:

Z — stopa zwrotu,

D — dywidenda na akcje za biezacy rok,
C, — cena rynkowa akcji na koniec roku,
C; — cena rynkowa akcji na poczatku roku.

Na rozwinigtych rynkach kapitalowych inwestorzy analizuja stopien atrak-
cyjnosci lokat swojego kapitatu w akcje na podstawie wysokosci wyptacanej dy-
widendy i regularno$ci jej wyptacania. Wyptata dywidendy daje spotkom moz-
liwosci przyciagnigcia nowych inwestoréw, poniewaz wzrost stopnia ich atrak-
cyjnosci przektada si¢ na wzrost ceny waloru. Przy porownywaniu atrakcyjnosci
inwestycji w poszczegolne spotki najczgsciej wykorzystuje si¢ wskaznik stopy
dywidendy (ang. dividend yield). Oblicza si¢ go wedtug nastgpujacej formuty:

dywidenda na akcje
cena akcji

x 100% (2)

[lustruje on skalg korzysci w formie biezacych dochoddéw, jakie daje aktu-
alna warto$¢ kapitalu zainwestowanego w okreslone akcje. Generalnie, im wyz-
sza jest stopa dywidendy, tym lepiej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w sytuacji,
gdy wysoka warto$¢ wskaznika wynika z wysokiej dywidendy, oznacza to, ze
spotka ,,przejada” zyski. Ogdlnie uwaza sig, ze poziom tego wskaznika w sta-
bilnie rozwijajacych si¢ gospodarkach powinien osiaga¢ kilka procent. Poprawa
wskaznika stopy dywidendy moze sygnalizowa¢ podobny trend w przyszto$ci
1 wzrost ceny rynkowej akcji, co przyczynia si¢ do obnizenia warto$ci wskaznika
1 zmniejszenia si¢ popytu na akcje. Spadek wartosci wskaznika sugeruje mozli-
wos¢ wystapienia zjawiska odwrotnego. Spotka wyptacajaca regularnie dywi-
dendg na poziomie atrakcyjnym w poréwnaniu z oprocentowaniem innych form
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lokowania kapitalu nie powinna mie¢ trudnosci z przeprowadzeniem kolejnych
emisji akcji czy z zaciagnigciem pozyczki obligacyjnej 1 Z kolei powstrzymanie
si¢ od dywidendy lub mata jej wysoko$¢ moga by¢ odczytywane przez inwesto-
row jako dowod stabej kondycji ekonomicznej spotki.

Inwestorzy pozytywnie odbieraja niska dywidend¢ badz jej brak jedynie
w przypadku spotek, ktore dynamicznie si¢ rozwijaja, a przeznaczenie znacznej
czesci lub mata zysku na rozw6j moga w przysztosci skutkowac jeszcze wigk-
szymi zyskami. Z kolei spotki o ustabilizowanej pozycji finansowej i zyskowno-
$ci nie moga sobie pozwoli¢ na pominigcie akcjonariuszy przy podziale zysku.

Najlepszym wskaznikiem ilustrujacym sposob podziatu zysku jest wskaznik
stopy wyplaty dywidendy (ang. payout ratio). Jest to wskaznik charakteryzujacy
udzial dywidendy w zysku spotki. Oblicza si¢ go wedlug wzoru:

dywidenda na akcje
zysk netto na akcj¢

x 100% 3)

Wartos¢ tego wskaznika moze by¢ rezultatem polityki spotki, ktora dazy do
osiagnigcia statego poziomu dywidendy, przeznaczajac na ten cel wigksza czesé
zysku w latach mniej pomys$lnych i stosunkowo mniejszy jego odsetek w okresie
lepszej koniunktury.

Optacalnos¢ inwestowania w akcje spétek
wyplacajacych dywidende na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Zgodnie z teoria, zakup akcji spotek wyptacajacych dywidende powinien
przynosi¢ inwestorom relatywnie wigksze korzysci niz inwestowanie w akcje
spoltek, ktore jej nie wyptacaja. Relacja ta nie musi jednak wystepowac na ryn-
kach papieréw wartosciowych w krajach rozwijajacych sig, gdyz spotki notowane
na tamtejszych gieldach w okresie dobrej koniunktury gospodarczej odznaczaja
si¢ wysokim tempem dynamiki zmian przychodéw ze sprzedazy oraz zyskow,
wigc inwestorzy za korzystniejsza moga uznac sytuacje, gdy spotka przeznacza
caly wypracowany zysk na dalszy rozwoj.

W przypadku Gieldy Papierow Warto§ciowych w Warszawie w okresie ob-
jetym analiza mozna zaobserwowac systematyczny wzrost liczby spotek wypta-
cajacych dywidende (wykres 1).

Bien W., 2004: Rynek papieréw wartosciowych. Wyd. Difin, Warszawa, s. 174.
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Wykres 1

Liczba spotek wyptacajacych dywidende na GPW w Warszawie w latach 2003-2006
Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Rocznik Gietdowy. Wyd. GPW w Warszawie,
wydania z lat 2004—2007, Warszawa.

Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna wskaza¢ co najmniej kilka. W ostat-
nich latach coraz wigksza rolg w akcjonariacie wielu spotek odgrywaja instytucje
finansowe (np. fundusze emerytalne lub inwestycyjne), ktore poprzez dywidendg
zwigkszaja biezace korzysci z posiadania akcji. W niektorych spotkach wioda-
ca rolg odgrywa branzowy inwestor zagraniczny, a wyptata dywidendy pozwala
w tym przypadku na czg¢sciowy zwrot srodkow poniesionych wczesniej na zakup
kontrolnego pakietu akcji. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez polityka prowa-
dzona przez rzad, polegajaca na spowolnieniu procesu prywatyzacji i pobieraniu
dywidendy od spotek z udziatem Skarbu Panstwa w celu zmniejszenia deficytu
budzetowego. Wsrdd innych przyczyn mozna jeszcze wymieni¢ brak planow
i potrzeb w zakresie dziatalnos$ci inwestycyjnej oraz zmieniajaca si¢ Swiadomos¢
zarzadow spotek, ktore zaczynaja dostrzegaé potrzebe prowadzenia polityki dy-
widendy sprzyjajacej budowaniu dlugookresowych relacji z inwestorami.

Jak wspomniano wcze$niej, o atrakcyjnosci inwestycji w akcje spotki wy-
ptacajacej dywidende przesadza nie tyle wysokos¢, co stopa dywidendy, czyli
jej relacja do biezacej wartosci akcji. Ze wzgledu na fakt, ze wartos¢ wskaznika
zmienia si¢ wraz ze zmianami ceny akcji, w celu zachowania poréwnywalnos$ci
danych do okreslenia przecigtnej stopy dywidendy przyjeto ceny akcji na koniec
kazdego roku. Analiza objgto tylko te spotki, ktore byly notowane przez caty rok.
Obliczen dokonano na podstawie wzoru (2).

Uzyskane wyniki pozwalaja stwierdzi¢, ze wskaznik stopy dywidendy
na GPW w Warszawie charakteryzuje si¢ relatywnie duza zmiennoscia, gdyz
w okresie objetym analiza jego warto$¢ ksztaltowala si¢ w przedziale 2,54—
=5,21% (wykres 2).
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Przecietna wartos¢ wskaznika stopy dywidendy na GPW w Warszawie w latach 2003—
—2006 (w %)
Zrédto: jak na wykresie 1.

Zaobserwowane wartosci wskaznika moga sugerowac, ze korzysci akcjona-
riuszy z tytulu otrzymanej dywidendy sa niskie w poréwnaniu z oprocentowa-
niem lokat bankowych lub wysokos$cia odsetek od obligacji skarbowych, czyli
alternatywnymi inwestycjami obarczonymi mniejszym ryzykiem. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w badanym okresie na warszawskiej gietdzie miata miejsce hossa,
w wyniku ktorej kursy akcji wigkszosci spotek wyraznie wzrosty. W konsekwen-
cji doprowadzilo to do zmniejszenia wartosci wskaznika stopy dywidendy obser-
wowanego na koniec roku. W zwiazku z tym precyzyjna ocena obserwowanych
warto$ci jest w znacznym stopniu utrudniona, gdyz wptyw wysokosci dywiden-
dy na atrakcyjno$¢ inwestowania w akcje poszczegolnych spotek byt niewielki.
Zdecydowanie wigksza role w tym przypadku odgrywaty zmiany cen akcji.

Zgodnie z teoria funkcjonowania rynkow kapitalowych, stopy zwrotu uzy-
skiwane z inwestycji w akcje spolek wyplacajacych dywidende powinny by¢
relatywnie wyzsze ze wzgledu na dodatkowa korzys¢, jaka uzyskuje akcjona-
riusz. W celu weryfikacji tej tezy poréwnano $rednig stopg zwrotu z inwestycji
w akcje spotek wyptacajacych dywidende ze zmianami indeksu WIG w latach
2003-2006.

Otrzymane wyniki wskazuja, ze w okresie objetym analiza tylko w 2005
r. zmiana indeksu WIG byla wyzsza od przecigtnej stopy zwrotu z inwestycji
w akcje spolek, ktore wyptacity dywidendg. W pozostatych latach zaobserwowa-
no sytuacj¢ odwrotna (tab. 2).

W latach 2003, 2004 i 2006 przecigtna stopa zwrotu, jaka mozna bylo osiag-
nac inwestujac kapital w akcje spotek, ktore wyptacity dywidendg, byta okoto
dwukrotnie wyzsza od wzrostu wartosci Warszawskiego Indeksu Gieldowego.
Na tej podstawie nie mozna jednak sformutowa¢ wniosku, ze kazda inwestycja
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Tabela 2
Przecietna stopa zwrotu z inwestycji w akcje spotek wyptacajgcych dywidende na tle
zmian indeksu WIG w latach 2003-2006 (w %)

Wyszczegdlnienie 2003 2004 2005 2006

Przecietna stopa zwrotu z inwestycji w akcje
spotek wyptacajacych dywidende

102,56 | 54,28 19,11 79,08

Mediana stopy zwrotu z inwestycji w akcje
spotek wyptacajacych dywidende

Zmiana wartosci indeksu WIG 44 92 27,94 33,66 41,60
Odsetek spoétek wyptacajacych dywidende

o stopie zwrotu wiekszej niz zmiana warto- 57,45 58,18 31,58 61,45
$ci indeksu WIG

57,50 31,80 11,00 59,10

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie: Rocznik Gietdowy, GPW, Warszawa, wydania
z lat 2004-2007.

w akcje takiej spotki przyniesie inwestorowi ponadprzecigtne korzysci. Swiad-
cza o tym mediana stopy zwrotu w tej grupie spotek oraz odsetek spotek,
w przypadku ktorych uzyskana stopa zwrotu byta wyzsza niz zmiana warto$ci
indeksu WIG. W calym badanym okresie mediana stopy zwrotu byta nizsza od
sredniej, czyli mamy do czynienia z rozktadem prawostronnie asymetrycznym.
Biorac pod uwagg, ze w portfelu inwestycyjnym przecig¢tnego inwestora indywi-
dualnego znajduja si¢ akcje jedynie kilku lub kilkunastu spétek, oznacza to, ze
uzyskanie stopy zwrotu zblizonej do $redniej w praktyce moze by¢ bardzo trud-
ne. Nieco fatwiejszym zadaniem wydaje si¢ by¢ skonstruowanie portfela, ktory
pozwoli na uzyskanie stopy zwrotu przewyzszajacej zmiany indeksu WIG.

Podsumowanie

W badanym okresie spotki gieldowe coraz czgsciej decydowatly si¢ na wy-
ptate dywidendy, co bez watpienia miato korzystny wpltyw na ich postrzeganie
przez potencjalnych inwestorow. Zjawisko to tylko w pewnym stopniu mozna
wytlumaczy¢ poprawiajaca si¢ w tym czasie koniunktura gospodarcza i zwigk-
szajacymi si¢ zyskami spotek. Drugim, nie mniej istotnym czynnikiem wydaje
si¢ by¢ obserwowany proces dynamicznego rozwoju rynku kapitatowego w Pol-
sce, przejawiajacy si¢ rowniez w wypracowywaniu standardow obowiazujacych
na rynkach rozwinigtych, gdzie dywidenda stanowi wazny element ksztattowa-
nia pozytywnego wizerunku spoiki.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w badanym okresie w wigkszosci
przypadkow portfel inwestycyjny sktadajacy si¢ wylacznie z akeji spotek, ktod-
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re w danym roku wyptacity dywidendg, pozwalal na osiagnigcie stopy zwrotu
przewyzszajacej przecigtnag mierzong zmianami Warszawskiego Indeksu Giet-
dowego. Moze to sugerowac, ze przynajmniej w warunkach hossy na gieldzie
wspomniana prawidlowos¢ wystepuje.

Pomimo tego, ze znaczenie dywidendy na rynku kapitalowym w Polsce sy-
stematycznie wzrasta, to nie ulega jednak watpliwosci, ze decydujacy wplyw na
uzyskiwana przez akcjonariuszy poszczegolnych spotek stope zwrotu z inwesty-
cji w dalszym ciagu maja zmiany ceny akcji, a nie wysoko$¢ dywidendy.
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Dividend as a factor influencing the profitability
of investing in shares

Abstract

The article aims at determining the dependence between the payment of di-
vidend and the return rate of investment in the company’s shares. Furthermore,
the author presents the legal conditions of the dividend payment and the impor-
tance of the dividend in shaping the market price of the share.

The analysis shows that the return rate of the investments in the shares of
the companies paying the dividend within the years 2003—2006 was in general
higher than the average measured by the WIG index changes. In the analyzed
period the number of companies paying the dividend increased. The average di-
vidend rate ranged between 2,54% and 5,21%, what shows that the dividend isn’t
the main source of income for the investors on Warsaw Stock Exchange.
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Procesy przetwarzania informaciji

I podejmowania decyzji inwestycyjnych
w warunkach niepewnosci na przykiadzie
WGT SA w Warszawie

Wstep

Klasyczna ekonomia zaktada, ze ludzie generalnie nie lubia ryzyka, a racjo-
nalnos$¢ ludzkich zachowan jest jednym z jej podstawowych zalozen. Przyjmu-
je sig réwniez, ze czlowiek podejmujac okreslone decyzje powinien dazy¢ do
maksymalizacji swojej funkcji uzytecznosci w sensie maksymalizacji zyskow
1 niwelowania strat.

Na ludzkie wybory wplywaja rozne czynniki. Duza rol¢ w podejmowaniu
decyzji ma subiektywna ocena prawdopodobienstwa pewnego zdarzenia. Inter-
pretacja prawdopodobienstwa jest zwiazana ze stopniem przekonania danej oso-
by o prawdziwosci pewnego sadu. Prawdopodobienstwo to moze by¢ rézne dla
r6znych osob. Stopien przekonania osoby zalezy nie tylko od logicznego uzasad-
nienia sadu, ale rowniez od indywidualnych sktonnosci tej osoby. Podejmowanie
decyzji w warunkach niepewnosci opisuje si¢ zatem jako wybor jednego (lub kil-
ku) dziatan, ktérym odpowiadaja pewne ,,konsekwencje”. Zaktada si¢ réwniez,
ze podejmujacy decyzjg ma pewny system preferencji. Niepewnos¢ zas decyzji
polega na tym, ze cztowiek nie jest w stanie przewidzie¢ z cata pewnoscia, ktora
z konsekwencji tego dziatania zostanie osiagnigta. Bardzo czgsto konsekwencje
dzialan uczestnikow rynku zaleza roéwniez od czynnikéw, na ktore podejmujacy
decyzje nie maja zadnego wptywu.

Celem pracy jest omoéwienie podstawowych zagadnien zwigzanych z nie-
standardowymi zachowaniami uczestnikow rynku, ktorzy musza podejmowac
decyzje w warunkach niepewnosci, oraz konsekwencjami wynikajacymi z tych
zachowan, zwlaszcza wowczas, gdy dzialaja oni w warunkach nadmiernego ry-
zyka. Dobrym przyktadem uczestnikow rynku dziatajacych w warunkach nie-
pewnosci, pod presja wysokiego ryzyka, sa niezalezni gracze gietdowi, handlu-
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jacy instrumentami pochodnymi, zwani ,,hedge funds”, ktorzy swoimi dziata-
niami kumuluja ryzyko rynkowe. ,,Hedge funds” to stosunkowo nowe zjawisko,
z ktorym stykaja si¢ rynki finansowe. Zostalo ono opisane w dalszej cz¢sci pracy.
Sa rowniez tacy gracze gietdowi, jak na przyktad Warren Buffet, ktorzy poprzez
swoja dziatalno$¢ inwestycyjna nie tylko nie kumuluja ryzyka, ale rowniez po-
trafig zredukowac¢ je do minimum. Gra na gietdzie to dla nich sposob na zycie,
a ich dziatalno$¢ w warunkach niepewnosci, a takie warunki niewatpliwie panu-
ja na gieldzie, to wzoér do nasladowania. Rowniez i ten temat zostat poruszony
W pracy.

Gieldy coraz czgsciej wykorzystuja reguty aukcyjne do alokacji towardw,
papierow wartosciowych i pieni¢edzy. Handel na zasadzie regut aukcyjnych to
takze dziatanie w warunkach niepewnosci. Podczas aukcji, zwlaszcza o charak-
terze dynamicznym, bardzo cz¢sto dochodzi do zjawiska zwanego ,,przeklen-
stwem zwycigzey”, ktorego wystgpowanie zostato przeanalizowane dla licytacji,
ktére odbywaja sig¢ na WGT SA w Warszawie.

Nieracjonalne zachowania uczestnikow rynku a ryzyko

W XVII wieku Blaise Pascal, poszukujac rozwiazania dylematu wiary, sfor-
mulowat podstawowa regute wyboru w warunkach niepewnosci. Regule¢ te na-
zwal reguta wartosci oczekiwanej (expected value — EV). Wartos¢ ta jest suma
wszystkich mozliwych do uzyskania, np. zyskow, pomnozonych przez prawdo-
podobienstwo ich uzyskania. Zgodnie z ta regula, dokonujac wyboru pomig¢dzy
wieloma wariantami, nalezy umiejgtnie ocenic¢, ktory z tych wariantow daje naj-
wigksze prawdopodobienstwo osiagnigcia najwyzszej korzysci [Zaleskiewicz
2005]. Reguta opisuje racjonalny sposob dziatania w ryzykownych warunkach
1 zaleca wybor dziatania o najwyzszej oczekiwanej uzytecznosci:

EU =Y pU; (1)

gdzie:
EU — jest wartoscia oczekiwana,
p; — prawdopodobienstwem wystapienia i-tego wyniku,
U; — jest uzytecznoscia i-tego wyniku.

Wedhug tej teorii, uzytecznos¢ danego efektu dziatania jest indywidualna
oceng jej wartosci dla decydenta. Zasada maksymalizacji oczekiwanej uzytecz-
nos$ci dopuszcza takze rézne zachowania ludzi w sytuacjach oraz ze stosunek do
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ryzyka jest sprawa indywidualng cztowieka, ale wymaga, zeby osoba podejmu-
jaca decyzj¢ zachowywala daleko posunigta konsekwencj¢ w swoich preferen-
cjach [Psychologia ekonomiczna... 2004].

Nastgpnym krokiem dotyczacym racjonalnosci wyboru w warunkach ryzy-
ka byta koncepcja Leonarda Savage’a. W jego modelu zachowanie czlowieka
powinno maksymalizowa¢ subiektywnie oczekiwang uzyteczno$¢ (subjectively
expected utility — SEU) na podstawie stopnia przekonania osoby o mozliwosci
zaistnienia danego zdarzenia, a mianowicie na podstawie prawdopodobienstwa
osobistego. Model ten, oprocz subiektywnej oceny prawdopodobienstwa, jest
oparty rowniez na subiektywnej interpretacji uzytecznosci. Mozemy powiedziec,
ze ten model odpowiada bardziej realnym sytuacjom.

Teoria, ktora wyjasnia zachowania ludzi w warunkach niepewnosci i ryzy-
ka, jest wspomniana we wstgpie teoria perspektywy [Kahneman, Tversky 1979].
Kahneman 1 Tversky w swojej teorii wyjasniaja, dlaczego ludzie swoim zacho-
waniem odbiegaja od modelu oczekiwanej uzytecznosci. Stworzyli oni nowa
funkcje¢ uzytecznosci (funkcjg wartosci), ktorej wykres jest inny dla strat a inny
dla zyskow (patrz rys. 1), §wiadczy wigc o tym, ze ludzi charakteryzuje rézny
stosunek do ryzyka w sferze zyskow 1 w sferze strat.

V (x) A
V(1000)_ _ _ _ _ _
V (500 —= |
|
|
1000 500 ' | ZYSKI
| »
STRATY | : 0 500 1000 Iy
| |
| |
| |
: LZ v (-500)
————— V (~1000)

Rysunek 1

Krzywa uzytecznosci zyskow i strat wedtug teorii perspektywy

Zrédto: Opracowanie na podstawie prac [Tyszka, Zaleskiewicz 2001, Zaleskiewicz
2003].

Funkcja warto$ci dla strat jest bardziej ,,stroma” niz dla zyskow oraz dla zy-
skow jest wklesta, a dla strat wypukta. Analizujac wykres mozemy wywniosko-
wac, ze strata boli bardziej niz cieszy zysk. To znaczy, ze stratg 500 zt odczuwa-
my znacznie mocniej niz rado$¢ z uzyskania 500 zt. Takze kolejne zyski réwne
500 zt nie daja nam roéwnie duzej radosci, poniewaz roéznica migdzy zyskiem
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0 zt 1 500 zt jest wigksza niz migedzy zyskiem 500 zt a 1000 zi, analogicznie dla
strat. Teoria perspektywy ma wlasne stanowisko wobec prawdopodobienstwa.
Pokazuje, jak ludzie szacuja prawdopodobienstwo. Wedlug tej teorii, ludzie czg-
sto nie doszacowuja Srednich i wysokich prawdopodobienstw okreslonych zda-
rzen, natomiast przeceniaja niskie prawdopodobienstwa. Wynikiem tego jest to,
ze ludzie podejmuja decyzje, ktorym towarzyszy duze ryzyko, wbrew temu, ze
W gruncie rzeczy boja si¢ oni ryzyka.

Najnowsze badania psychologii poznawczej sugeruja, ze czlowiek czgsto
postepuje nieracjonalnie. Podejmuje decyzje nicoptymalne z punktu widzenia
»swoich interesOw” 1 nie jest w stanie przetworzy¢ wszystkich docierajacych
do niego informacji. Wielu badaczy twierdzi réwniez, ze podejmujac codzienne
decyzje, ludzie kieruja si¢ czynnikami, ktdre nie maja wiele wspdlnego z reguta-
mi matematycznymi, a zatem kierowanie si¢ w procesie podejmowania decyzji
ré6znymi modelami matematycznymi moze by¢ ryzykowne. W podejmowaniu
decyzji duza rolg¢ odgrywaja takze emocje [Elsner 1998]. Czgsto proces decyzyj-
ny jest znieksztalcony negatywnym wptywem emocji, ktére powoduja wyrobie-
nie btednych pogladéw, w rezultacie czego cztowiek staje si¢ wtedy zbyt pewny
siebie. Z drugiej strony, emocje czgsto pomagaja cztowiekowi w podejmowaniu
trafnych decyzji. Moga nas ostrzec przed popehieniem bledu i wyborem ryzy-
kownej decyzji, do ktorej nie jesteSmy do konca przekonani.

Podejmowanie decyzji, jak juz bylo wczesniej wspomniane, jest rOwniez uza-
leznione od preferencji uczestnikow, ktore determinuja sklonnosci inwestoréw
do podejmowania ryzyka, zwlaszcza na rynku finansowym. Dodatkowo mozna
zauwazy¢, ze sktonnosci do ryzyka nie sa stale, lecz zmieniaja si¢ w czasie. Przy-
czyny niestatosci ludzkich preferencji mozna si¢ doszukaé¢ w psychologicznych
zasadach funkcjonowania ludzkiego umystu. Czgsto wraz z sytuacja zmieniaja
si¢ 1 sa konstruowane tak, aby zwigkszy¢ przyjemne uczucia i zmniejszy¢ nie-
zadowolenie ze skutkow podjecia pewnych decyzji. Takie operacje moga jednak
prowadzi¢ do roznych nieracjonalnych dziatan. Ludzie, ktorzy wygrali (na przy-
ktad w kasynie lub na gieldzie) znaczna kwotg pienigdzy, sq bardziej niz zwykle
sktonni do podejmowania ryzyka finansowego. Interpretuja odniesiony zysk jako
»pieniadze, ktore spadly z nieba” i moga sobie pozwoli¢ na komfort poniesienia
straty w wyniku podj¢cia nastepnej ryzykownej decyzji. Inwestorzy czesto staja
si¢ ryzykantami, gdy wczesniej osiagngli duzy zysk; gdy natomiast niedawno
poniesli straty, ich poczynania ryzykowne znacznie si¢ oslabiaja. Taki efekt he-
donizmu decyzyjnego, znieksztatcajacego racjonalne szacowanie zyskow i strat,
nie jest tylko cecha indywidualnych inwestorow, ale takze mozna zaobserwowac
w decyzjach podejmowanych przez inwestoréw instytucjonalnych, ktorzy, jak
si¢ ,,utarto”, powinni mniej ulega¢ wptywowi nastrojow i emocji, a bardziej dzia-
ta¢ racjonalnie. Gdy w kolejnych dokonywanych wyborach inwestorzy osiagaja



75

zysk, to sa bardziej sktonni do podejmowania ryzyka, poniewaz ewentualne stra-
ty tacza z poprzednio zdobytym zyskiem. Gdy za$ poniesli straty, to zmniejsza
si¢ ich sktonnos¢ do ryzykowania, poniewaz suma kilku matych strat powoduje
gwaltowny przyrost niezadowolenia. Stad tez mamy do czynienia z niestalo$cia
preferencji, ktora jest skutkiem dazenia w dokonywanych wyborach do minima-
lizacji nieprzyjemnych emocji 1 zwigkszenia uczucia zadowolenia [Zaleskiewicz
2003].

Thaler i Johnson [1991] w swoich badaniach usystematyzowali wiedz¢
o ksztattowaniu preferencji podczas podejmowania decyzji. Cztowiek czgsto in-
terpretuje 1 przeksztatca informacje finansowe tak, aby ostabi¢ emocje negatyw-
ne i nasila¢ emocje pozytywne. Odczuwa czgsto wigksze zadowolenie z kilku
mniejszych zyskow niz z jednorazowego wigkszego zysku oraz tatwiej akcep-
tuje jedna duza strate od kilku mniejszych, nastgpujacych po sobie. Mozna wy-
rozni¢ cztery zasady takiego konstruowania preferencji. Pierwsza, rozdzielanie
(segregowanie) zyskow, moéwi o tym, ze osiagnigcie kilku niewielkich zyskow
wywoluje korzystniejszy efekt emocjonalny niz jeden duzy zysk. Kolejna za-
sada, taczenie strat, mowi za$, ze korzystniejsze emocjonalnie jest poniesienie
wigkszej straty niz kilku matych. Kolejne dwie, laczenie mniejsze;j straty z wigk-
szym zyskiem oraz wydzielanie mniejszego zysku z wigkszej straty, polegaja na
zmniejszeniu niezadowolenia wynikajacego z poniesienia strat. Reguly te czgsto
moga znieksztalci¢ oceng wynikow finansowych. Osiagnigcie niewielkiego zy-
sku moze spowodowac zignorowanie straty, jaka poniesiono na skutek podjgcia
btednej decyzji. Dlatego wigc inwestor musi bardzo $wiadomie osadzié, czy pod-
jecie jakiej$ decyzji jest dla niego faktycznie korzystne, czy tez jej atrakcyjno$¢
wynika z wptywu na jego emocje.

Podczas podejmowania decyzji inwestorzy moga czesto ulec zjawisku zwa-
nemu iluzja pieniadza, ktore polega na tym, ze ludzie sa bardziej sklonni do
mys$lenia o pieniadzach w kategoriach nominalnych niz realnych. Gdy sytuacja
wyglada bardziej atrakcyjnie, nasila si¢ sktonno$¢ inwestoréow do podejmowania
ryzyka, na przyktad lokowania pienigdzy w bardziej ryzykownych papierach.
Takze czgstym zjawiskiem podczas podejmowania decyzji w warunkach niepew-
nosci jest zjawisko ,,przeklenstwa zwycigzcy”, ktore wystepuje podczas handlu
o charakterze aukcyjnym. Kupujacy ulegnie temu zjawisku, gdy wygra aukcje
1 kupi licytowany towar po cenie znacznie wyzszej niz jego rzeczywista wartosc,
tzn. wykaze si¢ przy kupnie nadmiernym optymizmem [Samuelson 1998].

Szacowanie ryzyka na rynku jest wypadkowa czynnikdéw zaréwno racjonal-
nych, jak i emocjonalnych. Przy ocenianiu ryzyka rozwazamy czgsto prawdo-
podobienstwo straty 1 jej wielkos¢, jak tez silny lgk przy jej poniesieniu. Takie
prawdopodobienstwo jest szacowane pod katem doznania negatywnych emocji —
strachu zwiazanego z inwestowaniem. Tak wigc wystgpuje silna wspotzaleznosé
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migdzy emocjami a szacowanym prawdopodobienstwem przysztych zyskow
1 strat. Co wigcej, czynniki psychologiczne wydaja si¢ mie¢ wigkszy wptyw na
decyzje inwestorow niz tradycyjne modele ilo§ciowe, stuzace sporzadzaniu pro-
gnoz.

Nie mozna takze zapominaé, ze w podejmowaniu decyzji na rynku waz-
na rolg¢ odgrywa rowniez intuicja, ktora wykorzystuja do swoich dziatan, moze
znacznie czegsciej, inwestorzy z dtugoletnia praktyka. Mozemy do nich zaliczy¢
Warrena Buffeta, o ktérym jest mowa w dalszej czg$ci pracy. Jednak duza czg$§¢
wspolczesnych inwestorow nie ma az takiej intuicji jak ten gracz gietdowy, po-
nadto wykazuja brak awersji do ryzyka, a ich inwestycje sa na granicy hazardu,
ktéry z naukowego punktu widzenia definiuje si¢ jako zaangazowanie, czgsto
nadmierne, w grg, ktorej wynik zalezy przede wszystkim od przypadku, w mniej-
szym za$ stopniu od umiejgtnosci.

Podejmowanie decyzji a procesy neurofizjologiczne
zachodzace w moézgu

Wielu badaczy, aby udoskonali¢ modele wykorzystywane podczas podejmo-
wania decyzji oraz zeby lepiej zrozumie¢ ludzi uczestniczacych w procesach de-
cyzyjnych, korzysta nie tylko z osiagni¢¢ psychologii, ale takze neuroekonomii
—nowej dziedziny nauki, ktora wyjasnia motywy podejmowania decyzji na pod-
stawie podstawowych proceséw neurofizjologicznych zachodzacych w mozgu.

Michael Platt i Paul Glimcher badali neuronalne podstawy wyboréw doko-
nywanych przez zwierzgta [Zaleskiewicz 2005]. W zamian za dokonanie okre-
slonego wyboru zwierzeta byty nagradzane lub tez nie. Zaobserwowali oni, ze
aktywno$¢ neuronow zlokalizowanych w tylnej czgsci kory ciemieniowe;j rosta,
gdy wzrastato prawdopodobienstwo otrzymania nagrody, jak i wtedy, gdy wzra-
stata wielkos¢ tej nagrody. Mozg kodowat ,,warto$¢ oczekiwang” wariantow de-
cyzyjnych, a zwierze¢ta dokonywaty wyborow racjonalnych. Podobne ekspery-
menty przeprowadzano na ludziach. Hans Breiter wraz ze wspoipracownikami
obserwowali osoby biorace udzial w loteriach, w ktorych z okreslonym prawdo-
podobienstwem mozna byto wygra¢ lub przegraé pieniadze [Zaleskiewicz 2005].
Podczas loterii monitorowano pracg mozgu kazdego uczestnika za pomoca czyn-
no$ciowego rezonansu magnetycznego' . Okazalo sig, ze gdy wzrastata warto$é
oczekiwana wygranej w grze, to w mozgu aktywna byta tylko czes¢ kory ciemie-

Czynno$ciowy rezonans magnetyczny jest to nieinwazyjna metoda badania moézgu polegajaca
na rejestrowaniu jego aktywnosci podczas wykonywania przez cztowieka okreslonej czynnoS$ci
[Zaleskiewicz 2005].
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niowej. Reiter potwierdzit wigc to, co odkryli Platt i Glimcher. Okazato si¢ bo-
wiem, ze mozg automatycznie rozpoznaje, czy ryzykowna gra jest ,,atrakcyjna”,
i,,podpowiada”, jaki wariant jest dla graczy najlepszy [Zaleskiewicz 2005].

W efekcie tych badan psychologowie doszli do wniosku, ze mézg w natu-
ralny sposob jest zaprogramowany tak, zeby dokonywac racjonalnych wyborow.
Z drugiej strony wiadomo, ze podczas dziatan w warunkach niepewnosci ludzie
bardzo czgsto podejmuja nieracjonalne decyzje. Okazato si¢, ze jedna z przy-
czyn takiego stanu rzeczy jest silne zaangazowanie emocjonalne, towarzyszace
ryzykownym dziataniom. Potwierdzaja to wyniki badan neuroekonomicznych
[Zaleskiewicz 2005].

Badacze mierzyli aktywno$¢ mozgu w trakcie gry. Okazato sig, Ze ponie-
sione straty powodowaly silny wzrost aktywno$ci moézgu w obszarze srodkowo-
-czotowym, ktory zazwyczaj ,,uruchamia si¢” przy wykrywaniu przez czlowieka
réznych btedow. Mozg jest szczegdlnie wrazliwy na ponoszenie strat, a nasilaja-
ce si¢ uczucie Igku przed przegrang wywotuje nieracjonalng awersj¢ do ryzyka.
W celu sprawdzenia tego faktu psycholog Itamar Kahn wraz ze wspotpracowni-
kami analizowali wybory dokonywane przez uczestnikow loterii w warunkach
ryzyka. Podczas trwania eksperymentu badacze rejestrowali aktywno$¢ tak zwa-
nego ciata migdalowego — struktury neuronalnej umiejscowionej w uktadzie lim-
bicznym moézgu. Odpowiada ono za odbidr i przetwarzanie emocji, a takze roz-
poznawanie strachu. Okazalo sig, ze ten obszar mdzgu jest szczegolnie aktywny,
gdy cztowiek dokonuje ryzykownych wyborow. Mozg zatem jest przygotowany
do tego, zeby dokonywaé ryzykownych wyborow. Jednakze wigkszos¢ ludzi,
rozsadnie myslacych, nie chce bra¢ udziatu w ryzykowne;j loterii. Kazdorazowe
rozegranie gry wzbudza lgk przed utrata pienigdzy. Mdzg uruchamia ,,neuro-
nalna ochrong”, ktéra uniemozliwia dokonywanie zbyt ryzykownych wyboroéw
przez cztowieka [Zaleskiewicz 2005].

Prébowano réwniez ,,wytaczy¢” z mézgu emocje. W symulacji serii decyzji
inwestycyjnych uczestniczyli pacjenci neurologiczni, ktorzy mieli uszkodzenia
moézgu zaburzajace komunikacje z ciatem migdatowym, przy czym pod kazdym
innym wzgledem byli oni zupetnie ,,normalni”. W prawidtowy sposéb przebie-
gaty w nich procesy intelektualne i nie szwankowala im pamig¢. Byty to jednak
osoby, ktérych procesy decyzyjne sa wolne od wptywu Igku przed strata. Psy-
chologowie obserwowali rownoczesnie grupg kontrolna ztozona ze zdrowych
ludzi. Badani mogli w dowolnym momencie zrezygnowac z ryzykownej gry.
Cztonkowie ,,zdrowej” grupy kontrolnej wykazywali krotkowzroczng awersjg
do ryzyka. W przypadku pacjentow neurologicznych zaobserwowano, ze nie
wycofywali si¢ oni z gry nawet w przypadku strat. W efekcie grali odwaznie
1 $rednia wygrana w grupie pacjentoéw byta istotnie wyzsza niz §rednia wygrana
w grupie kontrolnej ztozonej z ludzi zdrowych. Wynik ten ma znaczenie nie
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tylko teoretyczne, ale rowniez praktyczne. Przecigtni ludzie bardzo niechgtnie
inwestuja swoje pieniadze na gietdzie, gdyz boja si¢ strat. Dziataja tak, chociaz
analizy finansowe wykazuja, ze w dluzszym okresie akcje przynosza wigkszy
zysk niz ,,0strozniejsze” formy inwestowania, takie jak na przyktad obligacje
skarbowe. Gietda w dtuzszych okresach przynosi zyski, w krétszych jednak na-
raza czlowieka na straty. Cztowiek, ktory ulega lgkowi zwiazanemu ze stratami
nie dostrzega atrakcyjnosci gietdy [Zaleskiewicz 2005].

Kumulacja ryzyka, czyli fundusze hedgingowe

Coraz czgsciej decyzje ekonomiczne podejmowane w warunkach niepewno-
$ci nosza znamiona hazardu. Decydenci dzialajq tak, jakby w momentach podej-
mowania ryzykownych decyzji ,,mieli wylaczone” opisane w poprzednim roz-
dziale cialo migdatowe. Sytuacja taka ma miejsce w ostatnim czasie na rynkach
finansowych. W latach 70. XX wieku na gietdach na dobre zagoscily instrumen-
ty pochodne, ktorych celem miato by¢ zmniejszenie ryzyka z inwestycji. Z tego
tez powodu na gietdzie pojawili si¢ nowi ,,gracze”, ktérzy nazywani sa ,.hedge
funds” Iub ,,hedgies”. Nazywa si¢ ich ,,genialnymi alchemikami rynku” albo tez
»globalnymi hochsztaplerami”. ,,Hedgies” sa graczami gietdowymi, ktérzy ofe-
ruja zyski nieporownywalne z tradycyjnymi bankami. Sami podejmuja ogromne
ryzyko i nikomu nie obiecuja, ze zainwestowany kapital nie przepadnie. Hedgies
generuja dzi§ okoto 30-50% wszystkich transakcji na gieldzie.

Hedge to po angielsku zywoptot, ale takze chroni¢, asekurowa¢. Fundusze
hedgingowe z zatozZenia miaty wigc chroni¢ i asekurowac¢ zysk. W tym celu hed-
gies graja na kilku frontach naraz. ,JJedna r¢ka skupuja obligacje firmy, druga
sprzedaja jej akcje” [Valez 2006]. Dziatalno$¢ hedgies, ktorzy sa w posiadaniu
ogromnego kapitatu, zaczyna niepokoi¢ ekonomistow. Od wielkich zyskow
hedgies pobieraja prowizje (najczgsciej jest to co najmniej 20%), zarabiajac
w ten sposob miliardy dolarow rocznie. Hedgies to niewatpliwie cickawe zja-
wisko spoteczne, ktore jeszcze nie do konca zostalo ,,przebadane” przez psy-
chologéw. Ich ulubionym sposobem dziatania jest tak zwana krotka sprzedaz
(short selling), ktora polega na sprzedazy papieru wartosciowego, ktorego si¢
nie posiada, lecz wypozycza od kogo$ innego, by zarobi¢ na wahaniach jego no-
towan. Pozyczaja oni powierzone akcje i wystawiaja je na sprzedaz. Cena akcji
zaczyna spada¢, wowczas takze i inni zaczynaja odsprzedawac taniejace papiery,
a hedgies odkupuja je po znacznie nizszej cenie. R6znica pomigdzy cena sprze-
dazy i wykupu ,,pozostaje w kieszeni” gracza.

Ulubionym rynkiem hedgies jest wspomniany rynek instrumentéw pochod-
nych. Obrazowo rzecz ujmujac, rynek instrumentéw pochodnych jest to rynek
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réznego rodzaju ,,zaktadow o przyszte ceny towarow”. Najczesciej sa to opcje,
kontrakty forward oraz futures wystawiane na okreslonego rodzaju towary, ak-
cje, obligacje, waluty, a takze stopy procentowe. Analizujac rynek, dobrzy gra-
cze gietdowi, ktorymi sa hedgingowcy, potrafia przewidzie¢ zachowanie rynku
1 za pomoca ,,dzwigni finansowe;j” zarobi¢ duzy kapitat. Z dzwignia finansowa
mamy do czynienia wowczas, gdy za ,,pozyczone od kogo$ pieniadze” zarabia
si¢ wigcej niz wynosza odsetki od pozyczki. Metoda ta znana jest od lat, ale do-
piero od niedawna wykorzystywana jest przez graczy gieldowych na ogromna
skale.

Ze wzgledu na ,,skutecznos¢” hedgies banki chetnie udzielaja im pozyczek.
Na skutek ich dziatania zwigksza si¢ wzajemne zadtuzenie, a nadzory rynkow fi-
nansowych coraz stabiej orientuja si¢ w tym, co kto posiada, kto jest dluznikiem
i jakie instrumenty pochodne kupione sa pod zastaw dlugéw. Przy najmniejszym
zachwianiu rynku straty bywaja ogromne. Upadek funduszu LTCM (Long Term
Capital Management) dziewig¢ lat temu o malo nie wywotat globalnego kryzy-
su. W polowie wrzes$nia 2006 r. sze$¢ z dziewigciu miliardow dolarow stracit w
jeden dzien fundusz Amaranth Advisors. Jeden z jego ,,genialnych” menedzeréw
32-letni Brian Hunter obstawit rok temu gigantyczny zaktad, ze gaz ziemny po-
drozeje po huraganie Katrina, stalo si¢ jednak inaczej [Valez 2006].

Nieudane inwestycje hedgies podsycaja obawy ekonomistow, ze ich dziatal-
no$¢ moze doprowadzi¢ do §wiatowego krachu. Maksymalizujac zyski, hedgies
kumuluja swoimi dziataniami ryzyko rynkowe. O wigksza kontrolg nad ich dzia-
falnoscia apeluja prezesi najwickszych bankéw na swiecie. Najbardziej niepo-
kojacy jest handel zadluzeniem na rynku instrumentéw pochodnych, banki bo-
wiem masowo wyprzedaja swoje dtugi funduszom hedgingowym. Wiele dlugow
przechodzi wigc w rece niekontrolowanych, niewystarczajaco zabezpieczonych
1 nadmiernie rozdrobnionych funduszy, ktorymi zarzadzaja hazardzisci. Dopo-
ki trwa koniunktura, to rozdrobnienie odnosi pozytywne skutki, gdyz hedgies
dobrze wiedza, jak radzi¢ sobie z lokalnymi zawirowaniami rynkéw. Jednakze
wystarczy dtugofalowy wzrost stop procentowych i rynek dtugéw w prywatnych
funduszach gwaltownie zareaguje na globalna dekoniunkturg. Zachowanie ludz-
kie nalezy wigc kontrolowac.

Podejmowanie trafnych decyzji gieldowych

Pomimo mnogosci strategii gietdowych, tylko nielicznym udaje si¢ napraw-
de¢ do perfekcji opanowac¢ prawdziwa sztuke gry na gietdzie. Adepci sztuki spe-
kulacji polecaja ksiazke ,,Reminisceces of a Stock Operator” (Wspomnienia gra-
cza gieldowego), ktora ma ponad 80 lat i w ktorej Edwin Lefévre, dziennikarz
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obserwujacy gre na gietdzie, opisat wspomnienia Larry’ego Livingstona. Jest
to pseudonim, pod ktéorym najprawdopodobniej ukrywat si¢ Jesse Livermore.
W ksiazce tej autor zawarl wiele wskazoéwek dla potencjalnych graczy, ktore ,,ni-
jak” si¢ maja do wszelkich strategii inwestycyjnych. Generalnie jednak ,,dobry
trader”, bo tak o inwestorze gietdowym wyraza si¢ autor ksiazki, musi bacznie
obserwowac¢ rynek oraz ,,wyrobi¢ sobie profesjonalne podejscie do wszystkich
wydarzen”. Tylko do$wiadczenie moze uczyni¢ z inwestora ,,wytrawnego gracza
gietdowego” 1 tylko madrzy gracze sa w stanie z gry na gietdzie uczyni¢ sposob
na zycie. Lefévre pisze rowniez: ,,Mozna dysponowac nieprzecigtng biegloscia
matematyczng 1 darem bystrej obserwacji, a pomimo to ponies¢ porazke w spe-
kulacji, jesli si¢ nie ma odpowiedniego doswiadczenia i pamigci. (...) Madry tra-
der nigdy nie przestaje studiowac sytuacji ekonomicznej i obserwowaé rozwoju
wydarzen wszedzie tam, gdzie moga one mie¢ wplyw na rynki.” [Lefévre 2000,
s. 174]. W ten sposéb gracz staje si¢ profesjonalista, gra na gieldzie przestaje
by¢ hazardem, a staje si¢ zawodem, w ktorym odnosi si¢ zarowno sukcesy, jak
1 ponosi porazki. W taki sposob zapewne postgpowat znany inwestor Warren
Buffet, ktory skutecznie konkuruje z takim potentatem jak Bill Gates o pierw-
sze miejsce na liscie Forbesa pod wzgledem uzyskanych dochodow. Czasopis-
mo Vanity Fair nazwalo Buffeta Forestem Gumpem $wiata finansow. Buffet za$
0 swojej ,,pracy” powiada, ze ,,nie trzeba by¢ wybitnym naukowcem, a inwesto-
wanie to nie gra, w ktorej facet o ilorazie inteligencji 160 wygrywa z innym o ilo-
razie 130. Najwazniejszy jest rozsadek.” [Lowe 1997, s. 99]. Buffet jest rowniez
przeciwnikiem zawierania jakichkolwiek koalicji. Powiada: ,,kiedy chce podja¢
decyzje grupowa, to patrze w lustro”. Nie polega rowniez na analizach finanso-
wych, a o rozwoju rynkow finansowych wypowiada si¢ w sposob nastgpujacy:
»im wigcej instrumentéw znajduje si¢ na rynku, tym sprytniejsi musza by¢ gra-
cze”. Stwierdza rowniez, ze ,,nigdy nie wpada na dobre pomysty rozmawiajac
z innymi ludZmi”. Sam robi rzeczy, ktore dobrze rozumie. O dobrym graczu
gieldowym moéwi, ze musi on mie¢ twarda skorg i charakter. Stwierdza przy tym,
ze ,,nigdy si¢ nie wzbogacisz bgdac choragiewka na wietrze”. Partner Buffeta
w interesach, Charlie Munger, pytany o nowoczesna teori¢ portfela, zwykt odpo-
wiada¢: ,,Nonsens!”. Nastgpnie dodawal, ze te wszystkie pojecia to tylko ,,jakie$
szalenstwo, ktorego nie mozna nawet opisa¢”. Z kolei Buffet o obowiazujacej
teorii rynku efektywnego wypowiadat si¢ w nastgpujacy sposob: ,,inwestowanie
na rynku, gdy ludzie wierza w efektywnos¢, jest jak granie w brydza z kims,
komu powiedziano, ze zagladanie w karty nie przynosi zadnych korzysci”.
O wycenie akcji mowit, ze jest to raczej sztuka, a tylko po czg$ci mozna ja uznaé
za naukg. Jest rowniez powSciagliwy w poleganiu na ekspertyzach naukowych
1 twierdzi, ze ,,jesli musisz dokopywac si¢ do zbyt wielu szczegotow, to cos jest
nie tak”. O gieldzie (konkretnie Wall Street) powiedzial, ze lubi ona ,,okreslac
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bardzo gwattowne i podniecajace gry finansowe jako wyrafinowana, prospotecz-
na dzialalnos$¢, zawierajaca w sobie elementy dostrojenia gospodarki. Jednak nic
nie moze by¢ dalsze od prawdy: krotkoterminowe transakcje dzialaja czgsto jak
niewidzialna noga, kopiaca spoleczenstwo po piszczelach™.

Inny wytrawny gracz gietdowy, Walter Schlosse, znajomy Buffeta, ktory
réwniez moze pochwali€ si¢ znaczacymi osiagnigciami wynikajacymi z czynnej
gry na gieldzie, przyjal tez inng niz Buffet, ale poparta wiasnym doswiadcze-
niem, strategi¢ gry na gietdzie. On takze zawsze dazyt do ograniczenia kosztow
1 wydatkéw zwiazanych ze swoja dziatalno$cia. Charakterystyczna powsciagli-
wos$¢ komentuje w nastegpujacy sposob: ,,nie widz¢ powodu, dlaczego miatbym
sobie ptacié, jesli nie radzg sobie tak jak powinienem”. W przeciwienstwie do
Buffeta, Schlosse jest wlascicielem wielu waloréw, ktore zakupuje, gdy sa one
niedowartosciowane. Bogaty ,,koszyk™ Schlossego ma oczywiscie stuzy¢ mini-
malizacji ryzyka. Buffet z kolei nazywa ten punkt widzenia ,,podejSciem wypa-
lonego cygara”. Jego uzasadnienie takiego stanowiska opiera si¢ na obserwacji,
ze gdy znajdziemy wypalone cygaro, to mozemy ,,zaciagnaé si¢ ostatnim dar-
mowym dymkiem”. Wszystko inne natomiast ma swoja adekwatna ceng. Obaj
gracze: Buffet — wyrafinowany filozof gieldowy, niezwazajacy ,,na nastroje Pana
Rynku”, oraz Schlosse — ,,stary sknera”, wyszli zwycigsko z wielu znaczacych
wahan rynku i niezaleznie od r6znic w stosowanych przez siebie strategiach maja
sie catkiem dobrze.

Nie mozna tego samego powiedzie¢ o ,,inwestorach”, ktorzy obecnie ,,rza-
dza” rynkiem, na ktorym obraca si¢ coraz wigksza liczba réznorodnych walorow,
zwlaszcza instrumentow pochodnych. Dzigki nim rynek prywatnych odrzutow-
cow, luksusowych apartamentowcow w takich miastach jak Londyn czy Nowy
Jork, ktorych nie budowano od stu lat, ma si¢ catkiem dobrze. Oni tez sa tworca-
mi bajecznej koniunktury na rynku dziet sztuki.

Jest jednak jeszcze inna strona medalu. W poprzednim rozdziale byto wspo-
mniane, ze swoja dziatalnoscia kumuluja ryzyko, ktore czasami przerasta tych
»graczy”. Przykladem moze by¢ Nicholas William Leeson, ktory sam siebie
nazwat ,tajdakiem™>. Ten syn tynkarza z angielskiego Watford, ktéry w szkole
oblat egzamin z matematyki, doprowadzil do bankructwa szacowny bank bry-
tyjski braci Barrings. Leeson byt kierownikiem oddziatu handlu w biurze ban-
ku Barrings w Singapurze. Interesowal go gtownie japonski rynek finansowy.
Od wrze$nia 1994 r. zawierat transakcje na kontrakty futures na tokijski indeks
Nikkei. Nie przewidziat trzgsienia ziemi w Kobe (w styczniu 1995 r.), w efek-
cie ktorego gietda zareagowata gwattownym spadkiem cen. Leeson popetnit

2Cytaty dotyczace pogladow Warrena Buffeta i Waltera Schlosse pochodza z pracy Lowe (1997).
30 swoich do$wiadczeniach na gieldzie Nicholas W. Leeson napisal ksiazke, ktora zatytulowat
»L.ajdak na gietdzie”.
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btad, zamiast zamkna¢ pozycje i odkupi¢ ze strata sprzedane wczesniej kontrak-
ty, podwajatl on stawke, gdyz byt zdania, Zze zatamanie na rynku jest chwilowe,
a on w ten sposob poruszy rynek. Straty w singapurskim oddziale banku braci
Barrings siggnety 850 min funtéw (1,5 mld USD). W ten sposob najbardziej
szacowny brytyjski bank inwestycyjny, ktory zastynat m.in. zakupem terytorium
Louisiany od Francji, a nastgpnie jej odsprzedaza Stanom Zjednoczonym, pro-
wadzacy rachunki rodziny krolewskiej, zbankrutowat po 233 latach dziatalnosci!
Obecnie po odbyciu wyroku (zostat skazany na 6,5 roku wigzienia) Leeson za-
rabia publikujac swoje doswiadczenia, a takze szkolac ,,mlodych adeptow sztuki
gieldowej”, w jaki sposob ,,pokona¢” procedury nadzoru i audytu stanowiace
przeszkode przed naduzyciami w instytucjach finansowych. Wspottworzy row-
niez hazardowy portal internetowy, w ktorym kazdy chetny moze, oczywiscie za
odpowiednia optata, zagra¢ z nim w pokera. Leeson nie jest jednak najwigkszym
przegranym naszych czaséw. Te najwigksze przegrane sa jeszcze przed nami
i z cala pewnoscia beda one dzielem opisanych w poprzednim rozdziale graczy
— hedgies. Inni warci odnotowania hazardzisci to na przyktad japonski krezus
Masayoshi Sona, ktory w ciagu trzech lat (od 2000 r.) przegrat 75 mld USD, albo
Yasuo Hamanaka, ktory w 1995 r. narazit japonski koncern miedziowy Sumito-
mo na strat¢ 30 mln USD. Nastepnie, probujac to odrobi¢, prowadzit nielegalne
operacje finansowe, ktore przyniosty straty 2,6 mld USD.

Hazardzisci to na ogot ,,gwiazdy jednego sezonu”. Taka gwiazda byl na
przyktad John Rusnak, ktéry w 2002 r. zdefraudowat 750 mln USD 1 spowodo-
wal strat¢ w amerykanskim banku Allfirst, filii irlandzkiego Allied Irish Bank.
Ten syn hutnika, wychowany na przedmiesciach Filadelfii, pragnat by¢, podob-
nie jak Leeson, ,,gruba ryba” w §wiecie finanséw. Obracajac duzymi pienigdzmi,
szybko sig do nich przyzwyczail. Twierdzil, ze ,,cyferki na ekranie tatwo poddaja
si¢ manipulacjom”.

»Iraderzy” spedzaja mnostwo czasu wpatrzeni w tablice elektroniczne
z nerwami napigtymi do granic wytrzymatosci. Przebywaja po kilkanascie go-
dzin dziennie w §wiecie wirtualnego, ale ,,czystego kapitalizmu”, nie zdaja sobie
sprawy, ze sa po prostu hazardzistami. Robia btyskotliwe kariery w bankach czy
funduszach hedgingowych i traca kontakt z rzeczywistos$cia. Narazeni sa na r6z-
norodne choroby psychiczne i wypalenie zawodowe. Inny ,,btyskotliwy” trader
Peter Young — prezes funduszu MGAM European Growth Trust, stracit niemal
600 mln USD inwestujac w akcje spotek internetowych. Young zaczat godzina-
mi przesiadywaé przed ekranem komputera rozwijajac ,,matematyczny model
kopca termitow”. Zaczal wierzy¢, ze w jego brzuchu mieszkaja szczury i aby
ich nie karmi¢, nic nie jadt. Wystany przez zong na zakupy, wrocit do domu z 30
stoikami korniszonow, poniewaz nie bardzo wiedziat, co ma kupi¢ do jedzenia.
Leeson dla odmiany delektowat si¢ smakiem papieru stuzacego do potwierdza-
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nia transakcji. Obecnie, po odbyciu kary i r6znorodnych kuracjach, twierdzi, ze
gra na gietdzie, ktoéra on uprawiat, ,.,to jakby wsias¢ do unoszacego si¢ balonu;
jesli nie wyskoczysz od razu, nie wyskoczysz w ogole” [Trebski 2004].

W tym momencie nasuwa si¢ maksyma wypowiedziana przez gracza gietdo-
wego z prawdziwego zdarzenia — Buffeta: ,,jedynym sposobem na to, by zwolni¢
tempo, jest zatrzymac si¢”.

Pewna ilustracja dotychczasowych rozwazan jest przyktad podany w ko-
lejnej czgsci, ktorego celem jest oszacowanie wystgpowania jednej z opisanych
wczesniej putapek czyhajacych na inwestorow z WGT SA, a mianowicie ,,prze-
klenstwa zwycigzcy” [Lowe 1997, s. 72].

Wplyw emocji i nastrojow na ceny towaréw na WGT SA

Jak juz bylo wczes$niej wspomniane, istnieje wiele przyktadow $§wiadcza-
cych o tym, ze uczestnicy polskiego rynku nie odbiegaja zbytnio w zachowa-
niach od swoich zachodnich kolegéw i nie zawsze zachowuja si¢ racjonalnie.
Przyktadem moze by¢ zjawisko okreslane mianem ,,przeklenstwa zwycigzcy”,
ktére ma miejsce podczas handlu typu aukcyjnego. ,,Przeklenstwo zwycigzcy”
wystepuje, gdy zglaszajacy najwyzsza ofert¢ uczestnik, ktory wygral przetarg
z powodu nadmiernego optymizmu w ocenie wystawionego na sprzedaz towaru,
uswiadomit sobie, ze zaplacil na niego ceng przewyzszajaca jego rzeczywista
warto$¢. W polskiej rzeczywistosci gospodarczej przyktadow takich zachowan
mozna znalez¢ wiele. Zostanie przytoczony jeden z nich dotyczacy WGT SA,
a to dlatego, ze ta najwigksza polska gietda towarowa znalazta si¢ w krggu zain-
teresowan autorek. Przebadano wystgpowanie zjawiska ,,przeklenstwa zwycigz-
cy” podczas licytacji, ktore odbyty si¢ w latach 2003-2004 na WGT SA. Towary
na rynku towarowym typu spot (kasowym) sprzedawane sa podczas licytacji,
ktore tacza w sobie cechy aukcji angielskiej i dwustronnej [Drabik 2006]. Klien-
ta reprezentuje makler (kolumna pierwsza w tabeli 1), ktéry w jego imieniu li-
cytuje. Typowa licytacja, ktora odbyla si¢ 9 marca 2003 r. na WGT SA, zostata
pokazana w tabeli 1.

Licytacja dotyczaca pottusz wieprzowych pokazana w tabeli 1 trwata okolo
5 minut. Kazda taka licytacje wygrywa ten sposrod kupujacych, ktory proponuje
najwyzsza ceng. Jezeli kilku kupujacych zaproponowato jednakowe ceny, to pod
uwagg brany jest czas zlozenia oferty. Towar przechodzi zatem w rg¢ce kupuja-
cego, ktory przy takich samych cenach ztozyl ofert¢ najwczesniej. W tabeli 1
gwiazdka zaznaczono zwycigzcow licytacji, ktora odbyta si¢ 9 marca 2003 r.
pomigdzy godzina 10.30 a 10.35.
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Tabela 1
Sesja przetargowa 152/2003 z dnia 09.03.2003 — towar péttusze wieprzowe; liczba kon-
traktow 24; jednostka 120 t

Makler Cena w zl/kg Liczba kontraktow Czas
94 2,20 4 10:30:23
5 2,20 4 10:30:28
58 2,20 16 10:30:29
58 2,21 4 10:30:54
5 2,21 4 10:31:08
58 2,21 4 10:31:30
94 2,21 4 10:31:58
93 2,21 4 10:32:12
58 2,22 4 10:32:33
58 2,22 4* 10:32:50
58 2,22 4* 10:33:10
93 2,22 4* 10:33:12
58 2,22 4* 10:33:42
5 2,22 4* 10:34:24
58 2,22 4 10:34:45
58 2,23 4* 10:34:59

Zrédio: Na podstawie danych udostepnionych przez maklera z WGT SA.

W trakcie licytacji, analogicznej do tej, ktora zostala pokazana w tabeli 1,
moze dojs¢ do ,,przeklenstwa zwycigzcy”. Zjawisko to nie wystapito w przetargu
pokazanym w tabeli 1. Nie wystepuje rowniez, gdy nie ma czynnika niepewno-
$ci. Dlatego tez niezaleznie od rodzaju aukcji bardzo wazne sa wlasciwa wycena
towaru przez kupujacego, nieuleganie emocjom i ztozenie odpowiedniej oferty.

W tabeli 2 zaprezentowano wystgpowanie ,,przeklenstwa zwycigzcy” podczas
licytacji, ktore odbyly si¢ na WGT SA od czerwca 2003 r. do listopada 2004 r.

Tabela 2
Wystepowanie ,przeklefnstwa zwyciezcy” na WGT SA od czerwca 2003 r. do listopada
2004 r.

Najwyzsza Srednia | Réznica
Data Towar . . o
cena dnia cenadnia | (w%)
1 2 3 4 5
2003-06-05 | pszenica konsumpcyjna 601 536,61 12,00*
2003-06-05 | zyto konsumpcyjne 506 490,29 3,20
2003-08-05 | pottusze wieprzowe na eksport 2,66 2,24 18,55*
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Tabela 2 — cd.

1 2 3 4 5
2003-08-28 | pottusze wieprzowe na eksport 2,55 2,22 14,91*
2003-09-02 | pottusze wieprzowe na eksport 2,82 2,30 22,34*
2003-09-04 | pottusze wieprzowe na eksport 2,86 2,25 27,37*
2003-09-09 | pottusze wieprzowe na eksport 2,91 2,27 28,22*
2003-09-11 | poéttusze wieprzowe na eksport 2,93 2,23 31,28*
2003-09-16 | pottusze wieprzowe na eksport 3,18 2,24 41,75*
2003-10-02 | pottusze wieprzowe na eksport 3,71 3,53 5,18
2003-10-14 | pottusze wieprzowe na eksport 3,61 3,24 11,39*
2003-10-16 | pottusze wieprzowe na eksport 3,33 3,04 9,69
2003-10-28 | pottusze wieprzowe na eksport 3,08 2,83 8,75
2003-11-12 | pottusze wieprzowe na eksport 3,28 3,08 6,46
2003-12-02 | pottusze wieprzowe na eksport 3,43 3,25 5,62
2003-12-16 | pottusze wieprzowe na eksport 3,44 3,17 8,58
2004-01-06 | péttusze wieprzowe na eksport 3,01 2,92 2,97
2004-01-13 | péttusze wieprzowe na eksport 3,28 3,14 3,23
2004-02-03 | pottusze wieprzowe na eksport 3,89 3,69 5,37
2004-02-27 | masto na eksport 5,36 5,27 1,64
2004-03-04 | masto na eksport 5,33 4,93 8,15
2004-03-11 | masto na eksport 5,23 4,90 6,69
2004-04-20 | pottusze wieprzowe na kraj 5,87 5,75 2,01
2004-04-28 | pszenica konsumpcyjna 725 693,42 4,55
2004-04-28 | zyto konsumpcyjne 581 538,03 7,99
2004-05-05 | masto w blokach 11,9 10,78 10,44*
2004-09-02 | pottusze wieprzowe 6,56 6,34 3,53
2004-09-14 | pottusze wieprzowe 6,66 6,48 2,71
2004-09-23 | pottusze wieprzowe 6,97 6,79 2,58
2004-10-05 | pottusze wieprzowe 7,05 6,59 7,02
2004-10-07 | pottusze wieprzowe 6,6 6,32 4,38
2004-11-04 | pottusze wieprzowe 6,53 6,36 2,62
2004-11-18 | poitusze wieprzowe 6,25 6,07 2,93

Zrédio: Na podstawie pracy magisterskiej [Zielinski 20086].
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W badanym okresie handlowano polttuszami wieprzowymi, pszenica i zy-
tem. Zamieszczone w tabeli 2 wyniki badan pokazuja, ze czgstos¢ wystgpowania
»przeklenstwa zwycigzcy” podczas licytacji odbywajacych si¢ w ramach handlu
przy wykorzystaniu platformy internetowej na WGT to zjawisko powszechne.
Gwiazdkami zostaty zaznaczone te licytacje, podczas ktorych cena towaru od-
biegala od $redniej ceny dnia co najmniej o 10%. Na 33 przebadane licytacje
w 10 z nich (30% przypadkow) wystapito zjawisko ,,przeklenstwa zwycigzcy™.
Przyczyna takiego stanu rzeczy mogta by¢ przesadna reakcja na docierajace do
uczestnikow licytacji informacje lub tez bledna ich interpretacja. Mogli réwniez
ulec emocjom albo tez niewtasciwie wyceni¢ licytowane towary. Szczegotowe
uzasadnienie wystepowania ,,przeklenstwa zwycigzcy” podczas wyszczegblnio-
nych w tabeli 2 licytacji na WGT SA podaje Zielinski [2006]. Z badan wyni-
ka, ze kiedy istnieje niepewno$¢ co do wartosci towaru, uczestnicy licytacji na
WGT SA, podobnie jak ich koledzy na innych gietdach papieréw wartosciowych
1 w opisywanych w jednym z wcze$niejszych rozdziatéw funduszach hedgingo-
wych, ulegaja emocjom i nie zawsze sa w stanie realnie oceni¢ warto$¢ towaru,
a che¢ wygranej przewyzsza zdrowy rozsadek. A zatem i w tym przypadku stusz-
ne jest stwierdzenie graczy gietdowych, ze ,,gietda to w gruncie rzeczy wojna
strachu z chciwoscia”.

Podsumowanie

Zaprezentowane badania potwierdzaja, ze kupujacy na WGT SA, dziatajac
w warunkach niepewnosci, nie zawsze postepuja racjonalnie. Analiza czgsto$ci
wystepowania zjawiska zwanego ,,przeklenstwem zwycigzcy” pokazata, ze , tra-
derzy” WGT SA nie réznig si¢ istotnie od swoich kolegéw z innych, bardziej
renomowanych gietd, o czym wspomina Edwin Lefévre, relacjonujac gre gietdo-
wa Jessiego Lievermore’a z poczatku XX wieku, a takze Warren Buffet. Ulega-
nie emocjom, fatwa zmiana preferencji pod wplywem docierajacych informac;ji,
uleganie ,,modnym” teoriom dotyczacym rynkow, a takze cechy psychofizyczne
odpowiadajace hazardzistom to najogélniejsza charakterystyka uczestnikow ryn-
kow, zwlaszcza tych wschodzacych. Wytrawni gracze gieldowi ,,omijaja rafy”
wystepujace na rynku z podziwu godna zr¢czno$cia, bo maja doswiadczenie,
i z pokora podchodza do wiasnych strat i porazek, z ktorych potrafia wyciagnaé
natychmiastowe wnioski. Ich zdaniem, ,,obecne zajecia z finanséw” pozwalaja
osiagnac ,,wylacznie §redni poziom” 1 do wszelkich teorii rynkowych podchodza
z duza rezerwa. Buffet na przyktad mowi, ze ,,bylbym teraz zebrakiem na ulicy
(...), gdyby rynki byly zawsze efektywne”. Efektywno$¢ rynku jest podstawo-
wym zatozeniem wielu wspoélczesnych teorii odnoszacych si¢ do rynkow finan-
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sowych, z ktérych to teorii korzystaja gracze gieldowi tacy jak hedgies, obraca-
jacy, bez zadnej kontroli ze strony nadzoru bankowego, ogromnymi kwotami,
kumulujac w ten sposob ryzyko rynkowe, traktujac $wiat jako ,,gr¢ w ruletkg”
1 zwigkszajac niepewnos¢ co do loséw globalnej gospodarki.
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Data transformation processes and taking decisions
in the circumstances of uncertainty, on the example
of WGT SA

Abstract

The purpose of this paper is to discuss all the possible problems which parti-
cipants of the market may come across, as well as the analysis of how common is
one of them, namely the one called a curse of the winner on the auctions on WGT
SA. An attempt has also been made to explain why “psychological traps”, typical
of acting in the situation of hazard, are not dangerous for such players as Warren
Buffet, who was able to diminish the level of hazard connected with playing on
the stock exchange, thanks to his experience and great skills.

Uncertainty on the market occurs only when you have more than one possible
outcome of your decision. The more possible outcomes you have, the higher is
the level of uncertainly. The latter one is an inseparable part of taking different
important decisions. It causes irrational reactions of the market participants, who
are exposed to different impulses and easily get emotional after receiving some
information. It’s very often the kind of behaviour typical of gamblers.
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Obciazenie indywidualnych gospodarstw
rolniczych podatkiem rolnym

Wstep

Podatek rolny jest gldwnym obciazeniem podatkowym gospodarstw rol-
niczych w Polsce, funkcjonujacym w zasadniczo niezmienionym ksztalcie od
1984 roku na mocy ustawy o podatku rolnyml. Wprowadzenie podatku rolnego
1 zastagpienie nieefektywnego podatku gruntowego miato na celu podwyzszenie
stopnia opodatkowania rolnictwa, uproszczenie kryteriow wymiaru podatku oraz
zabezpieczenie przed jego ekonomiczna deprecjacja [Podstawka 2000, s. 51].

Opodatkowanie rolnictwa w Polsce na tle pozostatych krajow Unii Europe;j-
skiej wykazuje znaczace roznice. W pozostatych krajach UE powszechnie obo-
wiazujaca konstrukcja jest podatek dochodowy od dochodow rolniczych. Opo-
datkowanie rolnictwa podlega wspdlnym zasadom z matymi przedsigbiorstwami
z branz pozarolniczych [Wach 2005, s. 40-55].

Wspolna cecha wspotczesnych systemow podatkowych jest szczegdlne
traktowanie rolnictwa w kwestiach podatkowych. Wedtug Mateckiego [Gomu-
towicz, Matecki 2006, s. 617], jest ono realizowane przez stosowanie réznego
typu podatkoéw przychodowych, majatkowych i dochodowych. Czgste stosowa-
nie podatkow przychodowych i majatkowych wynika z tatwosci ustalania i po-
boru naleznosci podatkowych. Cechy te sa szczegdlnie istotne w odniesieniu do
rolnictwa i lesnictwa, w ktorych dochody podlegajace opodatkowaniu sa czgsto
trudne do ustalenia wedlug zatozen podatku dochodowego.

W zaleznosci od podstawy opodatkowania mozna wyrozni¢ cztery typy po-
datkow rolnych: podatek uzalezniony od wielkos$ci gruntu, podatek ustalony na
podstawie wartosci, podatek oparty na wysokosci czynszu dzierzawnego oraz
podatek oparty na koncepcji dochodu. Pomimo réznorodnosci form opodatko-
wania rolnictwa, Matecki [Gomutowicz, Matecki 2006, s. 617—618] jako cechy
wspolne wymienia: stosowanie szacunkow przy wymiarze naleznych zobowia-

'Ustawa o podatku rolnym z dnia 15 listopada 1984 r., tekst jednolity DzU z 2006 r. Nr 136, poz.
969.
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zan, rzeczowy charakter opodatkowania oraz stosunkowo mata elastyczno$¢
wplywow z tego rodzaju opodatkowania.

Rozbieznoscia, jaka czegsto wystepuje w odniesieniu do poszczegdlnych po-
datkow o charakterze przychodowym i majatkowym jest klasyfikacja. Podatek
rolny, wedlug Kuzinskiej [2001, s. 99], z uwagi na nawiazywanie do zewngtrz-
nych znamion osiaganego dochodu, nalezy zaliczy¢ do grupy podatkéw przy-
chodowych, nieuwzgledniajacych kosztow uzyskania przychodu. Modzelewski
[2007, s. 169—174] podatek rolny okresla jako podatek majatkowy, wykorzystu-
jacy przy wyznaczaniu podstawy opodatkowania metode wyceny bonitacyjne;.
Liczba hektarow tzw. przeliczeniowych jest wowczas okreslana na podstawie
powierzchni, rodzajow i klas uzytkoéw rolnych wynikajacych z ewidencji grun-
tow oraz zaliczenia danej nieruchomosci do jednego z okrggéw podatkowych.

Mastalski [2006, s. 580] funkcjonujacy w Polsce podatek rolny okresla jako
podatek przychodowo-majatkowy. Statym stawkom kwotowym odnoszacym
si¢ do normatywnej postaci podstawy opodatkowania przypisuje charakter re-
gresywny, gdyz w miarg wzrostu przychodu podatnika stosunek kwoty podatku
do przychodowosci ulega zmniejszeniu. Rzeczywisty przychod z gospodarstwa
rolnego nie stanowi podstawy opodatkowania 1 nie wplywa na charakter stawki
podatkowej, ale nie mozna wykluczy¢ jego wptywu na ostateczny cigzar opodat-
kowania.

Stawka podatku rolnego, wedlug ustawy o podatku rolnym, dla hektara
przeliczeniowego jest okreslona jako rownowartos¢ 2,5 dt zyta wedlug Sredniej
ceny skupu za pierwsze trzy kwartaly poprzedniego roku podatkowego. Liczba
hektaréw przeliczeniowych jest okreslana na podstawie: zaliczenia gruntéw do
okregu podatkowego, rodzaju oraz klasy bonitacyjnej uzytkow rolnych [Hanusz,
Niezgoda, Czerski 2006, s. 58-59].

Podatek rolny, podobnie jak pozostate podatki majatkowe, pelni glownie
funkcj¢ fiskalna. W pozostalych krajach UE podatki majatkowe stanowia do-
chody jednostek samorzadu terytorialnego, ktore czgsciowo dysponuja prawem
do ich stanowienia. Posiadanie wtadztwa podatkowego przez samorzady tery-
torialne przesadza o uznaniu poszczegolnych konstrukeji podatkowych za po-
datki lokalne [Wilkinson 1992, s. 175]. Samodzielno$¢ samorzadéw lokalnych
w zakresie stanowienia podatkéw w UE moze mie¢ charakter czterostopniowy:
poczawszy od prawa wylacznie do przejmowania dochodéw ze zrodet podatko-
wych znajdujacych si¢ na terenie samorzadow lokalnych, do posiadania petnej
swobody legislacyjnej w obszarze podatkoéw bedacych dochodami wlasnymi
[Karpus 2002, s. 13—-14].
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Podstawa wymiaru podatku rolnego w Polsce jest warto§¢ uzytkowa grun-
tu tworzacego gospodarstwo rolnicze?. Przedmiotem opodatkowania podatkiem
rolnym sa grunty rolne sklasyfikowane w ewidencji gruntow i budynkéw jako
uzytki rolne lub jako grunty zadrzewione i zakrzewione na UR. Wylaczeniu
ustawowemu podlegaja grunty zajete na prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j
innej niz dziatalno$¢ rolnicza. Podatnikami podatku rolnego moga by¢ osoby
fizyczne, osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
prawnej. Poczawszy od 1 stycznia 2007 r.° kategori¢ podatnikoéw rozszerzono
o dzierzawcow gruntow rolnych, jesli grunty zostaty wydzierzawione na pod-
stawie umowy zawartej stosownie do przepiséw dotyczacych uzyskiwania rent
strukturalnych.

Z poczatkiem 2003 r. ustawodawca™ zréznicowat zakres przedmiotowy po-
datku. Rozszerzono system ulg i zwolnien podatkowych, a wysokos¢ podatku
zroznicowano w odniesieniu do gruntow tworzacych gospodarstwo i potozo-
nych poza gospodarstwem rolniczym. Skutkiem tego rozwiazania stawki podat-
ku rolnego obciazajacego grunty rolne niestanowiace gospodarstw rolniczych sa
dwukrotnie wyzsze (rownowarto$¢ pieni¢zna 5 dt zyta). Stawki podatku rolnego
z 1 ha UR w 2006 r. dla gruntéw tworzacych gospodarstwo wynosity 69,7 zt oraz
139,4 zt dla gruntéw rolnych niestanowiacych gospodarstwa.

Podatek rolny ptacony od zasobow ziemi w ramach wydzielonych okrggdéw
podatkowych, w opiniach rolnikéw, nie wyrownuje dostatecznie roznic wynika-
jacych z potozenia ekonomicznego gospodarstwa rolniczego. Rolnicy na ogét
pozytywnie oceniaja dotychczasowe obciazenia finansowe z tytulu podatku rol-
nego. Jedynie rolnicy z mniejszych gospodarstw obciazenie to uznaja za zbyt
duze w relacji do uzyskiwanych dochodow [Gruziel 2006, s. 127—128]. Polski
system podatkowy, pomimo ciagtych jego nowelizacji, jest okreslany mianem
dyskusyjnego i ulomnego. Obowiazujace rozwiazania zaprzeczaja zasadom
réwnosci oraz sprawiedliwosci poziomej wzgledem podatnikow [Szczodrowski
2003, s. 44]. Rolnicy w wyrazanych opiniach nie sa zdecydowanymi przeciwni-
kami zmiany systemu opodatkowania rolnictwa, a swoja akceptacje dla nowych
rozwiazan (np. opodatkowanie dochodéw rolniczych) uzalezniaja od niezwigk-
szenia wysokosci cigzaru podatkowego [Wasilewski, Gruziel 2007, s. 126].

4

2Warto§¢ uzytkowa gruntu wyrazaja wspotczynniki przeliczeniowe z przedziatu 0,05-1,95. Ich
wielkosci sa zroznicowane i uzaleznione od klasy bonitacyjnej, rodzaju UR oraz potozenia w
okregu podatkowym.

3Ustawa z dnia 16 listopada 2006 r. o zmianie ustawy o podatku rolnym. DzU z 2006 r. Nr 191,
poz. 1412.

4Ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o zmianie ustawy o podatku rolnym. DzU z 2002 r. Nr
200, poz. 1680.
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Celem opracowania jest okreslenie wielkosci obciazen z tytutu podatku
rolnego w indywidualnych gospodarstwach rolniczych o typach rolniczych’
,Luprawy polowe” oraz ,,uprawy i zwierz¢ta rozne”. Gospodarstwa o jednokie-
runkowym typie ,,uprawy polowe” cechowaty si¢ najwigksza liczebnos$cia spo-
$rod typow roslinnych, a ,,uprawy i zwierzgta rozne” to mieszany typ rolniczy,
najliczniejszy sposrdd catej populacji gospodarstw uczestniczacych w systemie
FADN (26,2%). Analizie poddano gospodarstwa rolnicze z nast¢pujacych grup
obszarowych UR: 5-15 ha, 15-25 ha, 25-75 ha®. Badane gospodarstwa potozone
sa w regionach FADN” okreslonych jako ,,Wielkopolska i Slask” (wojewodztwa:
kujawsko-pomorskie, wielkopolskie, dolnoslaskie, opolskie) oraz ,,Mazowsze
1 Podlasie” (wojewddztwa: mazowieckie, podlaskie, todzkie 1 lubelskie). Podsta-
we wyboru regionow stanowito potozenie gospodarstw na linii zach6d-wschaod.
Zatozenie to pozwala uwzgledni¢ zroznicowane warunki gospodarowania, od
najkorzystniejszych po najstabsze. Dane wyjsciowe pochodza z 2004 r. 1 obrazu-
ja przecietne (Srednie) gospodarstwo rolnicze w danej grupie obszarowej, objete
systemem zbierania danych rachunkowych FADN.

Probe badawcza stanowilo 5142 gospodarstw, z czego 2314 potozonych
bylo w regionie Wielkopolska i Slask, a 2828 w regionie Mazowsze i Podlasie.
Przy analizie podatku rolnego gospodarstwa dodatkowo sklasyfikowano wedtug
polozenia w poszczegdlnych okregach podatkowych.

STyp rolniczy okreslany jest udziatem Standardowej Nadwyzki Bezposredniej (SGM) poszcze-
golnych rodzajow dziatalno$ci w ogodlnej wartosci SGM gospodarstwa. Odzwierciedla on system
produkcji danego gospodarstwa. Gospodarstwa, w ktorych udziat jednego rodzaju dziatalno$ci
przekracza 2/3 SGM nazywane sa gospodarstwami ,,specjalistycznymi”. Te, w ktorych udziat
dwoch rodzajow dziatalnosci zawiera si¢ w przedziale od 1/3 do 2/3 SGM nosza miano ,,dwukie-
runkowych”, natomiast te, w ktorych Zzadna dziatalno$¢ nie przekracza 1/3 catlego SGM okre$lane
sq ,,gospodarstwami mieszanymi’”.

SNa skutek matej liczby gospodarstw (ponizej 15) o typach rolniczych w okregach podatkowych
wylaczono z badania gospodarstwa o powierzchni 75-125 ha UR.

"FADN — Farm Accountancy Data Network — Sie¢ Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rol-
nych. Podstawa prawna polskiego FADN jest ustawa o zbieraniu i wykorzystywaniu danych ra-
chunkowych gospodarstw rolnych z 29 listopada 2000 r., z pézn. zm. (DzU z 2001 r., Nr 3, poz.
20). Ustawa weszla w zycie z dniem uzyskania przez Polske statusu cztonka UE, tj. od 1 maja
2004 r. Systemem zbierania danych w Polsce objgto 12 000 gospodarstw indywidualnych oraz
100 gospodarstw posiadajacych osobowos¢ prawna. Zbiorowo$¢ tych gospodarstw jest proba re-
prezentatywna, a wnioski wynikajace z analizy mozna uogolnia¢ na cata populacjg rolniczych
gospodarstw towarowych.
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Wyniki badan

Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwach o typie ,,uprawy po-
lowe” we wszystkich grupach obszarowych w II okregu podatkowym byla wyzsza
w regionie Wielkopolska i Slask. W pozostatych okregach podatkowych taka zalez-
no$¢ nie wystapita (tab. 1). W IV okregu podatkowym regionu Wielkopolska i Slask
wigksza przecigtng powierzchni¢ UR posiadaty gospodarstwa z grupy 15-25 ha oraz
25-75 ha UR, a w I okrggu podatkowym wigkszy obszar odnotowano tylko w go-
spodarstwach z grupy 15-25 ha UR. W regionie Mazowsze i Podlasie wigksza $red-
nig powierzchni¢ UR, w relacji do drugiego analizowanego regionu, stwierdzono
w gospodarstwach o powierzchni 5-15 ha UR w I, Il 1 IV okrggu podatkowym oraz
gospodarstwach najwigkszych obszarowo z I okregu podatkowego (tab. 2).

W poszczegélnych okregach podatkowych w regionie Wielkopolska
i Slask najwyzsze obciazenie podatkiem rolnym ponosili rolnicy z gospodarstw
najmniejszych obszarowo z I okregu podatkowego (90 zt/ha UR). Drugim pod
wzgledem wysokosci byt cigzar podatkowy ponoszony przez prowadzacych go-
spodarstwa z III okregu podatkowego (73 zt/ha UR). Gospodarstwa potozone
w II, II1® i IV okregu podatkowym byty obciazone zblizonymi kwotami podatku
rolnego na ha UR. W II okregu podatkowym najwigkszy cigzar podatkowy po-
nosili gospodarujacy na powierzchni 15-25 ha UR, a w IV okrggu wlasciciele
gospodarstw najmniejszych (61 zt/ha UR).

W regionie Mazowsze i Podlasie w$rdd poszczegélnych okregdéw podat-
kowych najwigksze zréznicowanie podatku rolnego stwierdzono w gospodar-
stwach o powierzchni 15-25 ha UR, w ktérych réznica pomigdzy okrggami
podatkowymi wynosita 63 zt/ha UR. W regionie Wielkopolska i Slask réznice
pomig¢dzy wysokos$cia podatku rolnego w ramach wydzielonych okregdéw po-
datkowych byly znacznie nizsze. W obu regionach najwyzsza kwotg podatku
rolnego w przeliczeniu na ha UR odnotowano w I okregu podatkowym (okoto
90 z1), a najnizsza w okregu IV (okoto 30 zt) (tab. 112).

Idea wydzielenia okrggoéw podatkowych miata na celu zmniejszenie obcia-
zen podatkiem rolnym gruntéw gospodarstw, funkcjonujacych w gorszych wa-
runkach przyrodniczo-glebowych. Zasada zmniejszania kwoty podatku rolnego
wraz z pogarszaniem si¢ warunkow prowadzenia dziatalno$ci rolniczej wystapi-
ta w gospodarstwach o powierzchni powyzej 15 ha UR w regionie Wielkopol-
ska i Slask oraz w gospodarstwach z grupy 15-25 ha UR w regionie Mazowsze
1 Podlasie.

87 uwagi na zalozenia przyjete w FADN dotyczace udostepniania danych pochodzacych z gospo-
darstw rolniczych (minimalna liczba obiektow w grupie — 15) oraz przyjete kryteria (powierzch-
nia UR, potozenie w wybranych regionach i poszczegoélnych okrggach podatkowych oraz pro-
wadzenie dziatalno$ci w wybranych typach rolniczych) nie uzyskano informacji od gospodarstw
o typie ,,uprawy polowe” o powierzchni 15-75 ha UR potozonych w regionie Wielkopolska
i Slask w I1I okregu podatkowym.
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Udziat podatku rolnego w kosztach ogdtem we wszystkich gospodarstwach
prowadzacych dziatalno$¢ o typie rolniczym ,,uprawy polowe” byl niewielki.
Najwyzszy — na poziomie 2,5% — odnotowano w gospodarstwach najmniejszych
obszarowo, potozonych w I i III okrggu podatkowym w regionie Wielkopolska
i Slask.

Udziat podatku rolnego w kosztach majatkowych na najwyzszym poziomie
(29,1%) stwierdzono w gospodarstwach najmniejszych obszarowo z III okregu
podatkowego w regionie Mazowsze i Podlasie. Zblizona wielko$¢ w tym samym
regionie wystapita w gospodarstwach o powierzchni 15-25 ha UR z I okrggu po-
datkowego. Udziat podatku rolnego w kosztach majatkowych w regionie Wiel-
kopolska i Slask tylko w IV okregu podatkowym we wszystkich grupach obsza-
rowych byt dwukrotnie wyzszy niz w regionie Mazowsze i Podlasie. Obrazuje to
wigksza wage obciazenia z tytutu podatku rolnego w gospodarstwach z regionu
Wielkopolska i Slask.

Najwyzsza relacje podatku rolnego do dochodu z rodzinnego gospodarstwa
rolnego odnotowano w gospodarstwach z grupy 5—15 ha UR w III okrggu podat-
kowym w regionie Wielkopolska i Slask (14,5%). Tylko w IV okregu podatko-
wym w regionie Mazowsze 1 Podlasie we wszystkich grupach obszarowych uzy-
skano wyzsze wartosci podatku rolnego w relacji do dochodu z rodzinnego go-
spodarstwa rolnego. Jednocze$nie wskaznik ten w regionie Wielkopolska i Slask
byt najnizszy w calej grupie gospodarstw o typie rolniczym ,,uprawy polowe”.
Odzwierciedla to na ogét wyzsza dochodowos¢ tych gospodarstw (tab. 11 2).

Relacja podatku rolnego do wartosci produkcji w wigkszos$ci gospodarstw
prowadzacych dziatalno$¢ o typie rolniczym ,,uprawy polowe” osiagneta zblizo-
ne wielkosci (okoto 1%). Odzwierciedla to podobna skalg obciazen podatkiem
rolnym warto$ci produkcji gospodarstwa. Jedynie w gospodarstwach o powierzch-
ni ponizej 25 ha UR potozonych w regionie Wielkopolska i Slask relacje podatku
rolnego do wartos$ci produkcji byly niskie i nie przekroczyly poziomu 1%.

Wysoko$¢ podatku rolnego w przeliczeniu na osobg pelnozatrudniong
w regionie Wielkopolska i Slask w II i IIT okregu podatkowym byta wyzsza niz
w regionie Mazowsze i Podlasie. Najwigksze roznice pomig¢dzy regionami wy-
stapity w gospodarstwach z grupy obszarowej 15-75 ha UR i wahaly si¢ pomig-
dzy 239 zl/osobg pelnozatrudniona w okrggu IV, a 547 zl/osobg petnozatrud-
niong w | okregu podatkowym. Zblizone wielkosci podatku rolnego na osobg
pelozatrudniona w obu regionach wystapity w gospodarstwach o powierzchni
15-25 ha UR w Il i IV okrggu podatkowym.

W regionie Mazowsze i Podlasie, w stosunku do regionu Wielkopolska
i Slask, w gospodarstwach o typie rolniczym ,,uprawy i zwierzeta rézne” tylko
w gospodarstwach najmniejszych obszarowo z I okrggu podatkowego odno-
towano wyzsza Srednig powierzchni¢ UR (tab. 3 1 4). W pozostatych grupach



97

obszarowych i okregach podatkowych wyzsza powierzchnia UR wystgpowata
w regionie Wielkopolska i Slask. Najwyzsza roznica $redniej powierzchni UR
pomigdzy regionami we wszystkich okrggach podatkowych byta w gospodar-
stwach z grupy 25—75 ha UR 1 ksztattowata si¢ od 4 ha w II okrggu podatkowym
do 9,4 ha w okregu I. W pozostalych grupach obszarowych ro6znice migdzy re-
gionami wynosily nieznacznie ponizej 2 ha UR, co odzwierciedla maty poziom
zroznicowania powierzchni i zblizone szanse rozwoju gospodarstw o analizowa-
nym typie rolniczym w obu badanych regionach.

Kwoty podatku rolnego obciazajace gospodarstwa rolne wykazaly wyzsze
wartosci w regionie Wielkopolska i Slask we wszystkich grupach obszarowych
I 1 IV okregu podatkowego oraz w gospodarstwach najmniejszych i najwigk-
szych w 11T okregu podatkowym. W regionie Wielkopolska i Slask wyzsze kwo-
ty podatku rolnego na ha UR odnotowano we wszystkich gospodarstwach z I
1 IV okrggu podatkowego oraz w gospodarstwach najmniejszych i najwigkszych
obszarowo z okregu III. W gospodarstwach o powierzchni 15-25 ha UR po-
tozonych w 1II i III okrggu podatkowym wysoko$¢ podatku rolnego na ha UR
osiagneta zblizony poziom w obu regionach.

Najnizsze kwoty podatku rolnego na ha UR wystapily w regionie Mazowsze
i Podlasie w gospodarstwach najwigkszych obszarowo, potozonych w III i IV
okregu podatkowym (28 i 19 zt/ha UR). W regionie Wielkopolska i Slask naj-
mniejsze obciazenie z tytulu podatku rolnego na ha UR wykazaty gospodarstwa
o powierzchni 15-25 ha UR oraz 25-75 ha UR z III okrggu podatkowego. W obu
regionach FADN w I 1 IV okregu podatkowym kwota podatku rolnego na ha UR
zmniejszala si¢ wraz ze zwigkszaniem powierzchni UR.

Relacja podatku rolnego do kosztow ogdtem byta najnizsza w gospodar-
stwach o powierzchni 25-75 ha UR we wszystkich okregach podatkowych
analizowanych regiondéw. Relacja podatku rolnego do kosztow majatkowych
w gospodarstwach rolniczych w regionie Wielkopolska i Slask w I i IV okregu
podatkowym wykazywata znacznie wyzsze wartosci niz w pozostatych okrggach
podatkowych (tab. 3 1 4).

Najwyzsza wielko$¢ relacji podatku rolnego do dochodu z rodzinnego
gospodarstwa rolnego w gospodarstwach o typie ,,uprawy i zwierzgta rdzne”
w regionie Wielkopolska i Slask (na poziomie 5%) odnotowano w gospodar-
stwach najmniejszych z I okrggu podatkowego oraz zajmujacych powierzchnig
5-25 ha z IV okrggu podatkowego. Najmniejsze wielkos$ci tego wskaznika w re-
gionie Wielkopolska i Slask we wszystkich okregach podatkowych stwierdzono
w gospodarstwach najwigkszych obszarowo — na poziomie 2,5-3,1% (tab. 3).
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W regionie Mazowsze i1 Podlasie relacja podatku rolnego do dochodu
z rodzinnego gospodarstwa rolnego byta wyzsza w 11 okrggu podatkowym oraz
w gospodarstwach najwigkszych i najmniejszych obszarowo z I okrggu. Bar-
dziej korzystne relacje podatku rolnego do dochodu z gospodarstwa rodzinnego
osiagali rolnicy w regionie Wielkopolska i Slask dysponujacy gruntami stabszej
jakosci, a w regionie Mazowsze 1 Podlasie wlasciciele gospodarstw z I 1 II okrg-
gu podatkowego.

Wskaznik obrazujacy relacj¢ podatku rolnego do wartosci produkcji we
wszystkich wyodrgbnionych grupach gospodarstw osiagat poziom ponizej 1,5%.
W poszczeg6lnych okrggach podatkowych najnizsze wielkosci (ponizej 1%)
wystapily w gospodarstwach najwigkszych obszarowo, ktore ponosily najnizszy
cigzar podatku rolnego na ha UR. Podatek rolny w przeliczeniu na jedna osobg
petnozatrudniona byt najwyzszy w gospodarstwach o powierzchni 2575 ha UR
we wszystkich okrggach podatkowych.

Na podstawie dotychczasowej analizy stwierdzono nieznacznie wigksza
srednia powierzchni¢ UR (do 4 ha UR) w gospodarstwach o typie ,,uprawy po-
lowe”. Podatek rolny w relacji do kosztéw majatkowych w regionie Wielkopol-
ska i Slask w gospodarstwach o typie ,,uprawy i zwierzeta rozne” zyskiwat na
znaczeniu wraz ze wzrostem powierzchni UR. W regionie Mazowsze i Podlasie
gospodarstwa o tym typie rolniczym wykazywaly wigkszy poziom tego wskaz-
nika. Dotyczylo to zwlaszcza gospodarstw z II okrggu podatkowego, w ktorych
wskaznik wahat si¢ od 18,9 do 20%. Wskaznik obrazujacy relacj¢ podatku rol-
nego do dochodu z rodzinnego gospodarstwa wyzsze wielkosci osiagat w tych o
typie ,,uprawy i zwierzeta rozne” w 111 1 IV okregu podatkowym, natomiast w re-
gionie Mazowsze i Podlasie sytuacja ta wystapita w I i II okregu podatkowym.

W regionie Wielkopolska i Slask podatek rolny w relacji do wartosci pro-
dukcji byt najwyzszy w gospodarstwach o typie ,,uprawy polowe”. Dotyczyto to
zwlaszcza gospodarstw najmniejszych i najwigkszych obszarowo. W regionie
Mazowsze i Podlasie wyzsze wskazniki wykazaly gospodarstwa o typie ,,uprawy
polowe” z III 1 IV okrggu podatkowego oraz o powierzchni powyzej 15 ha UR
z okregu I1.

WhioskKi

W opracowaniu przedstawiono skalg obciazen indywidualnych gospodarstw
rolniczych podatkiem rolnym. Na podstawie przeprowadzonych badan sformu-
towano nastgpujace wnioski:

1. W gospodarstwach potozonych w regionie Mazowsze i Podlasie o typie rol-
niczym ,,uprawy polowe” stwierdzono wigksza $rednia powierzchnia UR
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w gospodarstwach o powierzchni 5-15 ha. W gospodarstwach o typie ,,upra-
wy 1 zwierzgta rézne”, z wyjatkiem gospodarstw najmniejszych z I okrggu
podatkowego, wigksza $rednia powierzchni¢ UR odnotowano w regionie
Wielkopolska i Slask. Moze to §wiadczy¢ o wigkszym rozdrobnieniu gospo-
darstw wielokierunkowych z regionu Polski §rodkowo-wschodnie;j.

2. Najwigksza i najmniejsza kwota podatku rolnego gospodarstw dotyczylta go-
spodarstw o typie rolniczym ,,uprawy polowe” z regionu Mazowsze i Pod-
lasie. Najwyzsza kwoteg podatku — 93 zt/ha UR — odnotowano w I okrggu
podatkowym, a najnizsza kwota — 19 zt/ha — dotyczyta gospodarstw naj-
wigkszych obszarowo z IV okregu podatkowego. Gospodarstwa z regionu
Mazowsze i Podlasie cechowata wigksza rozpigto$¢ kwot podatku rolnego.

3. W regionie Mazowsze i Podlasie jednoczesnie w gospodarstwach o typach
rolniczych ,,uprawy polowe” oraz ,,uprawy i zwierzgta rozne”, potozonych
w II, II 1 IV okrggu podatkowym, wystapito zmniejszanie cigzaru podatku
rolnego w przeliczeniu na ha UR wraz ze wzrostem powierzchni gospo-
darstw. W regionie Wielkopolska i Slask zaleznos¢ taka stwierdzono tylko
w L1 1V okregu podatkowym. Zalezno$¢ ta moze swiadczy¢ o wigkszej skali
korzystania ze zwolnien podatkowych przez gospodarstwa wigksze obszaro-
wo, posiadajace gleby gorszej jakosci. Zmniejszanie podatku rolnego wraz
z pogarszaniem si¢ warunkéw przyrodniczo-glebowych wystapito tylko
w II okrggu podatkowym gospodarstw o typie ,,uprawy polowe” w obu re-
gionach oraz w gospodarstwach o typie ,,uprawy 1 zwierzgta rozne” z 111
okregu podatkowego z regionu Wielkopolska i Slask.

4. Relacja podatku rolnego do kosztow ogdétem, kosztow majatkowych oraz
do dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego byta wyzsza w gospodar-
stwach najmniejszych obszarowo w obu typach rolniczych. Wskazniki te
potwierdzaja ponoszenie najwyzszych obciazen z tytulu podatku rolnego
przez gospodarstwa o powierzchni 5-15 ha UR w obu regionach i typach
rolniczych. Prowadzacy gospodarstwa w regionie Wielkopolska i Slask dys-
ponuja gruntami lepszej jakosci UR, co potwierdza wyzszy cigzar z tytu-
tu podatku rolnego w przeliczeniu na ha UR. Moze to réwniez §wiadczy¢
o wigkszej skali korzystania z ulg i zwolnien z tytutu podatku rolnego przez
prowadzacych gospodarstwa w regionie Mazowsze i Podlasie.
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Agricultural tax burden on individual farms
Abstract

In the paper agricultural tax burden on individual farms type “field crop”
and “different crops and animals”, located in FADN regions “Wielkopolska and
Slask” oraz “Mazowsze and Poldasie”. Farms bears higher agricultural tax bur-
den in FADN region “Wilkopolska and Slask”. In farms of the farm type “dif-
ferent crops and animals” higher relationship between agricultural tax and cost
and income from family agricultural farm occurred. Decreasing of agricultural
tax along with worsening of the natural and soil conditions reflected in the tax
districts occurred only in farms of the area above 15 ha. The highest agricultural
tax burden was stated in the farms of the area between 5 and 15 ha in the both
regions and agricultural types.
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Szanse i zagrozenia polskiego sektora
owczarskiego w okresie integracji z Unig
Europejska

Wstep

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej wiazato si¢ z uzyskaniem petnego
dostgpu polskich producentéw rolnych do unijnego rynku. Istniata wigc mozli-
wos¢ zwigkszania skali produkcji, a zarazem obnizania kosztéw jednostkowych.
Szansa byta rowniez mozliwos¢ korzystania z subwencji eksportowych w ra-
mach Wspolnej Polityki Rolnej (WPR), a w rezultacie zwigkszenie eksportu na
rynki krajow trzecich. Duza pomoca dla polskiego rolnictwa byty i sa ptatnosci
bezposrednie, a takze mozliwo$¢ korzystania z funduszy strukturalnych. Jako
minusy wymieniano konieczno$¢ poniesienia duzych kosztow spoteczno-ekono-
micznych zarowno przed akcesja, jak i po niej. Koszty zwiazane byly i sa przede
wszystkim z dostosowaniem do wymogdéw UE oraz z niezb¢gdnymi dzialaniami
modernizacyjnymi [Krzyzanowski 2002].

Nowa WPR w wigkszym niz dotychczas stopniu bierze pod uwagg oczeki-
wania konsumentoéw. Rolnicy bgda mogli podejmowac¢ decyzje produkcyjne na
podstawie zapotrzebowania rynku. Warunkiem otrzymania ptatnosci nie bedzie
juz prowadzenie $cisle okreslonego kierunku produkcji, lecz utrzymanie ziemi
w dobrej kulturze, przestrzegajac zasad ochrony srodowiska. Wigkszy nacisk po-
tozono na bezpieczenstwo zywnosci [Komorowska 2004].

Produkcja niemal wszystkich artykutow rolnych byta w krajach UE wigksza
niz popyt wewngtrzny [Rowinski 1997]. Jednym z nielicznych wyjatkéw od tej
zasady byta produkcja migsa jagnigcego, ktora pokrywata okoto 80% zglaszane-
go zapotrzebowania.

Sytuacja sektora owczarskiego w UE

Przed integracja Polski z UE sytuacja na poziomie produkcji i obrotu pro-
duktami owczarskimi byfa niekorzystna. O niskiej konkurencyjnosci branzy
owczarskiej decydowaty niski krajowy popyt na jagnigcing oraz rozdrobnienie
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produkcji. Perspektywa dla owczarstwa po wejsciu do UE bylo otrzymywanie
doptat bezposrednich [Trzebinska 2000]. W negocjacjach z UE tych doptat nie
uwzgledniono. Kraje ,,starej” UE zdecydowatly si¢ odejs¢ od takiego sposobu
wsparcia producentow owiec. 26 czerwca 2003 r. w Luksemburgu ministrowie
rolnictwa krajow Unii Europejskiej uzgodnili fundamentalna reform¢ Wspolnej
Polityki Rolnej. W przysziosci wigkszos¢ dotacji bedzie wyplacana rolnikom
niezaleznie od wielkosci biezacej produkcji. Aby unikna¢ zaniechania produkcji
przez czes¢ rolnikow, panstwa cztonkowskie beda mogly wyptacaé czgs¢ ptat-
nosci w dotychczasowy sposob, tj. w powiazaniu z produkcja. Poszczegdlne
elementy reformy bgda wprowadzane w zycie w latach 2004-2007 [Klepacki
2005].

Od 1 stycznia 2005 r., wraz z wejsSciem w zycie reformy Wspolnej Polityki
Rolnej, kraje starej UE wprowadzily tzw. ptatnos¢ indywidualna (SPS). Ptatno$¢
tg przyjeto poczatkowo 10 krajow starej UE: Austria, Belgia, Dania, Niemcy,
Irlandia, Wtochy, Luksemburg, Portugalia, Szwecja i Wielka Brytania. Pozostate
pig¢ krajow dawnej Unii: Finlandia, Francja, Grecja, Holandia i Hiszpania, przy-
jeto nowy system doptat w 2006 r. Niemcy, Wielka Brytania, Irlandia i Wiochy
wprowadzily od 1 stycznia 2005 r. catkowite oddzielenie ptatnosci bezposred-
nich od produkcji we wszystkich sektorach rolnych. Panstwa cztonkowskie mia-
ty mozliwos$¢ pozostawienia czg$ci doptat powiazanych z produkcja w sektorze
baraniny na poziomie 50% premii owczej. Premia uzupetiajaca dla farmerow
z obszardw o gorszych warunkach gospodarowania bgdzie nadal uzalezniona od
wielkosci produkeji [Ocena... 2003].

Polski sektor owczarski w okresie akcesji do UE

Rolnicy polscy po przystapieniu naszego kraju do Unii Europejskiej otrzy-
muja doptaty do uzytkow rolnych. W UE owczarze otrzymuja dodatkowo doptaty
do matek. W systemie uproszczonym przyjetym przez Polske brak jest doptat do
produkcji owczarskiej. Taki system dotowania jest dla polskich owczarzy nieko-
rzystny 1 stawia ich w gorszej pozycji w stosunku do konkurentow europejskich.
Do 2006 r. owczarze otrzymywali dotacje z Funduszu Postgpu Biologicznego.
Bez tej formy wsparcia produkcja owczarska bytaby mato optacalna. Utrzyma-
nie dotacji do stad hodowlanych i uzytkowych byto konieczne.

Przy obecnym poziomie cen produkcja jagniat jest malo optacalna. W obro-
cie jagnigtami, zarowno krajowym, jak i w eksporcie, wystepuja firmy handlowe.
Pobieraja one za swa dziatalno$¢ prowizje. Rynek krajowy jagnigciny w Polsce
do niedawna praktycznie nie istniat, jednak coraz czgséciej Polacy sktaniaja si¢
do zakupu jagnigciny. Migso owcze z biologiczno-medycznego punktu widzenia
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uznawane jest za fenomen, poniewaz dotychczas nie stwierdzono u owiec zto-
sliwych nowotworéw. W organizmie tych zwierzat jest czynnik ochronny, ktory
wyklucza rozwdj tych form chorobowych. Wlasnie z tego wzgledu europejscy
lekarze zalecaja spozywanie migsa i mleka owczego jako niezwykle zdrowej
ZyWwnosci.

Nastawienie Polakow do jagnigciny zmienia si¢ 1 bgdzie si¢ zmieniac. To
tylko kwestia czasu. Do szybszego rozwoju rynku jagnig¢ciny w Polsce moze si¢
przyczyni¢ promocja tego migsa ze strony rolnikow, zwiazkéw hodowcow owiec
oraz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Brak dziatan na szczeblu ministe-
rialnym w kierunku utrzymania obecnego stanu poglowia i w dalszej perspekty-
wie jego zwigkszenia moze doprowadzi¢ do sytuacji, ze produkcja krajowa nie
pokryje zapotrzebowania wewnetrznego i jagnigcing bedziemy musieli sprowa-
dza¢ z zagranicy (np. z Australii).

Wyniki badan

W artykule przedstawiono wyniki badan gospodarstw zajmujacych si¢ ho-
dowla owiec na terenie wojewodztwa podlaskiego. W latach 2003-2004 funk-
cjonowato tam 65 gospodarstw hodowlanych. W badanej zbiorowosci brak byto
gospodarstw o powierzchni do 5 ha. Gospodarstw o powierzchni w przedziale
5,01-10 ha UR byt siedem, 10,01-15 ha — dziewigtnascie, 15,01-30 ha — dwa-
dziescia dziewig¢, 30,01-50 ha — siedem, powyzej 50 ha UR — trzy. Do tego
podziatu zastosowano metodyke stosowana przez GUS podczas powszechnych
spisow rolnych. Wraz ze wzrostem powierzchni na ogét wzrastala liczebnos¢
owiec w stadzie matecznym. Podziat ten byt zwiazany takze z liczebnoscia sta-
da matecznego owiec. Nalezy dodaé, ze badaniu zostaly poddane gospodarstwa
najlepsze (elita), zajmujace si¢ hodowla owiec. Okres badan obejmowal lata
2003-2004.

Przystapienie Polski do UE zostato ocenione pozytywnie przez wigkszosé¢
spoteczenstwa. Z cztonkostwem w strukturach europejskich wiazaly si¢ szanse
1 zagrozenia dla producentow owiec (tab. 1). Analiza SWOT produkcji owczar-
skiej zawiera tylko najwazniejsze, wedlug rolnikdéw, czynniki uszeregowane we-
dhug liczby wskazan (% odpowiedzi).

Wazne dla gospodarstw i produkcji owczarskiej byto utrzymanie, a nawet
zwigkszenie stawek dotacji do wszystkich stad owiec (zarodowe, reprodukcyj-
ne i towarowe). Wyzsze ceny produktow pochodzacych od owiec sa szansa dla
producentdw, ale tez nie sprzyjaja zainteresowaniu zakupem jagnigciny ze stro-
ny wciaz malo zamoznego spoleczenstwa polskiego. Korzystna bytaby popra-
wa wskaznikow rozrodu, w tym plennosci. Przy takich samych cenach rolnicy
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Tabela 1
Szanse i zagrozenia produkcji owczarskiej w badanych gospodarstwach i w Polsce we-
dtug sytuacji w latach 2003—2005 w opinii rolnikow

Szanse
produkcji owczarskiej % odpo- gospodarstwa % odpo-
wiedzi wiedzi
* utrzymanie dotacji do owiec 100 * polepszenie optacalnosci
* wzrost dotacji 91 produkcji owiec 85
* wyzsze ceny jagniat 84 * skorzystanie z kredytow
* wzrost zainteresowania spo- preferencyjnych, funduszy
teczenstwa jagniecing 67 unijnych 70
* wyzsze ceny wetny 54 * dodzierzawienie i zakup
* poprawa plennosci 51 ziemi 67
* tansze maszyny 64
* nizsze koszty nawozow 53
* doptaty bezposrednie z UE 53
* agroturystyka 51
Zagrozenia
produkcji owczarskiej % odpo- gospodarstwa % odpo-
wiedzi wiedzi
* brak dotacji do owiec, 100 * wzrost kosztéw produkcji 90
* obnizenie stawek dotac;ji 78 * niskie ceny produktow od
* brak zbytu na jagnieta w UE 75 owiec 72
* nizsze ceny jagniat 70 * podatki w rolnictwie 68
* marginalizacja owczarstwa 65 * brak nastepcy 62
* zmniejszenie sie liczby pro- * wyzsze koszty nawozow 58
ducentow owiec 56 * wyzsze skfadki KRUS 52
* choroby zwierzat 51 *® nizsze wynagrodzenia na
wsi niz w miescie 51

Zrédio: Wyniki badan wiasnych.

mogliby sprzedawac¢ wigcej jagniat. Szanse dla gospodarstw rolnicy upatrywali
w obnizeniu kosztow produkcji (spadek cen nawozoéw, paliwa), kosztow inwe-
stycji (tansze maszyny) oraz w mozliwosciach skorzystania z funduszy unijnych.
Otrzymywane doptaty bezposrednie rowniez poprawia mozliwos$¢ sfinansowa-
nia potrzebnych inwestycji w gospodarstwie.

Zagrozenia dla produkcji owczarskiej wynikaty z braku dotacji do chowu
i hodowli owiec. Wowczas produkcja tych zwierzat zostataby zmarginalizowa-
na. Jako zagrozenie dla produkcji owczarskiej w Polsce wskazywany byt ogra-
niczony zbyt jagniat w krajach UE. W 2001 r. taka sytuacja miata miejsce, gdy
import jagniat z Polski zostal wstrzymany po rzekomym wykryciu pryszczycy.
Z brakiem mozliwos$ci sprzedazy jagniat do innych krajow UE wiazatyby si¢ niz-
sze ceny, w Polsce najnizsze w UE. Niskie ceny z kolei powoduja zmniejszanie
si¢ liczby producentéw owiec.
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Zagrozenia dla gospodarstw wynikaty, wedlug rolnikow, ze wzrostu cen
srodkow do produkcji oraz wzrostu obciazenia podatkami 1 oplatami. Wyzsze
naktady i obciazenia obowiazkowe powoduja w konsekwencji wigksze dyspro-
porcje w poziomie wynagrodzenia na wsi i w miescie oraz rezygnacj¢ mtodziezy
z pracy w gospodarstwie.

Podstawowa funkcja analizy mocnych 1 stabych stron przedsigbiorstwa jest
okreslenie procesow i struktur ujawniajacych potencjat oraz rzeczywiste mozli-
wosci organizacyjne [Juchniewicz 2000]. Mocnymi stronami produkcji owczar-
skiej byty wedtug rolnikéw skonsolidowanie branzy i przynaleznos¢ do zwiazku
(tab. 2). Mocne strony wynikaly tez ze specyfiki produkcji owiec. Mata praco-
chlonno$¢ oraz przyjemno$¢ z pracy sprzyja pozostawaniu przy tej dziatalnosci
wielu rolnikoéw. Atutem w czasie suszy (np. w 2003 r.) byta tatwos¢ zapewnie-
nia paszy dla owiec. W przypadku krow, aby utrzymac¢ produkcje na podobnym
poziomie, rolnicy musieli zadawa¢ dodatkowo paszg w oborze. Mocne strony
wynikaly tez z mozliwosci wszechstronnego wykorzystania owiec.

Mocna strong bylo tez doswiadczenie i zamitowanie do produkcji rolnicze;.
Sredni wiek rolnika wynosit 50 lat, wigkszo$¢ miata nastepcow. Mocna strona
byto wyspecjalizowanie si¢ w produkcji i posiadanie odpowiednich maszyn.

Stabos$ci produkcji owczarskiej zwiazane byty z malg optacalnoscia, na kto-
ra rzutowaly niskie ceny jagnigciny. Brak programow, ktore miatyby za zadanie
poprawi¢ sytuacj¢ producentow, moze prowadzi¢ do dalszego zmniejszenia zna-
czenia owiec w Polsce. Staba strong byl réwniez brak stalych, comiesigcznych
doptywow gotowki. Wptywy srodkéw pienigznych zwiazane byly ze sprzedaza
jagniat (przewaznie od marca do czerwca), otrzymaniem dotacji na postgp biolo-
giczny (wyptata podzielona na dwie transze) i za sprzedana welng.

Stabosciami dla gospodarstwa byly przede wszystkim stabe gleby i1 brak
mozliwosci zwigkszenia powierzchni UR. Staba strona wynikata z wyspecjali-
zowania si¢ w jednej dziatalnosci i braku elastyczno$ci w reagowaniu na sytu-
acje rynkowa. Stabos$cia, w opinii rolnikow, byt rowniez brak inwestycji, ktory
prowadzil do niedostatecznego zmechanizowania produkcji.

Podsumowanie

Akcesja Polski do struktur Unii Europejskiej stworzyta wiele szans, ale i za-
grozen dla polskiego sektora owczarskiego. Szansa dla polskich gospodarstw byta
mozliwos$¢ korzystania z ptatnosci bezposrednich i funduszy strukturalnych UE.
W przypadku gospodarstw zajmujacych si¢ hodowla owiec nie uwzgledniono
dodatkowych ptatnosci bezposrednich, ktore obowiazywaty jeszcze do 2006 r.
w ,,starych” krajach UE. Duzym zagrozeniem dla produkcji owczarskiej, wedlug
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Tabela 2
Mocne i stabe strony produkcji owczarskiej w badanych gospodarstwach i w Polsce we-
dtug sytuacji w latach 2003—2005 w opinii rolnikow

Mocne strony
produkcji owczarskiej % odpo- gospodarstwa % odpo-
wiedzi wiedzi
* mniej pracochtonna dziatal- * wiedza poparta doswiad-
nos¢ (szczegolnie latem) 92 czeniem 90
® praca sprawia przyjemnosc¢ 87 * zamitowanie do rolnictwa 84
* latwos¢ zapewnienia paszy ¢ odpowiedni sprzet do pro-
latem, nawet w czasie suszy 78 dukcji pasz 72
* uzyskiwanie wielu produk- * wyspecjalizowanie sie 70
téw od owcy 74 * nastepca 61
* zrzeszenie w zwigzku 70 * wiek gospodarza 54
* skonsolidowanie branzy 65
* wartosciowy nawo6z orga-
niczny 55
Stabe strony
produkcji owczarskiej % odpo- gospodarstwa % odpo-
wiedzi wiedzi
* brak programow poprawy * stabe gleby i brak mozliwo-
sytuacji 97 Sci kupna ziemi 86
* brak jasnych perspektyw 83 * brak inwestycji 79
* mate zainteresowanie jag- * prowadzenie jednej dziatal-
niecing w Polsce 75 nosci rolniczej 67
* niskie ceny weiny 68 * niedostateczne zmechani-
* optacalnosc¢ uzalezniona zowanie produkcji 64
od dotacji 62 * brak sprzetu do produkgji
* brak statych doptywow pasz objetosciowych 57
gotowki 59 * mata elastycznos¢ 52
* mate znaczenie owiec
w Polsce 52
* mata optacalnos¢ 51

Zrédto: wyniki badan wiasnych.

rolnikow bytoby obnizenie lub zaniechanie wyptacania dotacji z Funduszu Po-
stepu Biologicznego. Przewidywania rolnikow sprawdzity sig, gdyz te doplaty
od 2007 r. nie sa juz wyptacane. Rolnicy wskazywali, ze duza szansa na rozwoj
sektora owczarskiego w Polsce bedzie zwigkszenie zainteresowania jagnigcing
1 stworzenie rynku krajowego. Dziatania na rzecz zorganizowania wewngtrznego
rynku migsa jagnigcego zostaty juz podjete.
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Opportunities and threats of polish sheep’s sectors
during integration with European Union

Abstract

In the paper opportunities and threats of polish sheep’s sectors during inte-
gration with European Union was presented. Integration with European Union
has made many opportunities and threats. Opportunity is capability use with di-
rect disbursement and structural funds. Big threats for sheep production were
decrease and resigning from national grant. Big chance will be creation national
sheep meat market.
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Organizacja i wyniki produkcyjno-ekonomiczne
przedsiebiorstw wielkoobszarowych
produkujacych trzode w latach 1995-2002

Wstep

Wprowadzony w Polsce w potowie 1989 r. mechanizm rynkowy spowodo-
wat konieczno$¢ zmian takze w funkcjonowaniu gospodarstw rolniczych. Roz-
miary produkcji trzody chlewnej w dlugich okresach zaleza przede wszystkim
od stanu jej poglowia, a w krétszych od struktury wiekowej tego pogtowia. Po-
glowie trzody chlewnej w Polsce jest dosy¢ stabilne i wynosi okoto 17-19 min
sztuk, chociaz obserwuje si¢ koniunkturalne wahania stanéw, wynikajace z okre-
sowo wzrastajacej i obnizajacej si¢ optacalnosci produkcji. W latach 1990-2003
,»Z0rki” poglowia obserwowano w latach 1991-1992, 1994—-1995, 1998—1999
12002-2003.

Z wynikéw spiséw rolnych wynika, ze w 1996 r. chowem trzody chlewnej
zajmowalo si¢ 1029 tys. gospodarstw, czyli okoto 50% ogétu, w 2002 r. ich licz-
ba zmniejszylta si¢ 0 302 tys., a ich udziat w ogdlnej liczbie gospodarstw zmalat
do 37%. Wycofywanie si¢ z produkcji trzody dotyczyto gospodarstw wszystkich
grup obszarowych, jednak w najwigkszym stopniu rezygnowaty gospodarstwa
male (1-5 ha) i najwigksze (powyzej 200 ha) [Gomulka 2003]. Migdzy lata-
mi 1996 a 2002 rokiem nastapit znaczacy wzrost skali chowu trzody chlewnej,
z przecigtnie 17 do 25 sztuk na gospodarstwo. W 1996 r. ta produkcja zajmowaty
si¢ przede wszystkim gospodarstwa o powierzchni od 5 do 20 ha, ktore utrzymy-
waty 58,3% poglowia §win, w 2002 r. byly one nadal grupa dominujaca (57,8%),
jednak zanotowano wzrost (o 3,4 p.p.) udzialu poglowia trzody chlewnej w go-
spodarstwach z grupy 20-50 ha, a takze w gospodarstwach od 50 do 200 ha
(0,7 p.p.) [Gomultka 2003]. Zmiany poglowia trzody chlewnej obserwowano
takze w przedsigbiorstwach wielkoobszarowych, tworzonych w wyniku procesu
restrukturyzacji i przeksztatcen wtasnosciowych.
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Cel i materiaty zrédtowe

W niniejszym opracowaniu jako baz¢ danych zrodtowych wykorzystano in-
formacje z przedsigbiorstw powstalych na gruntach Skarbu Panstwa, ktére nie-
przerwanie w latach 1995-2002 uczestniczyly w badaniach prowadzonych przez
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Lacznie probe two-
rzyly 103 gospodarstwa. Do analiz przyj¢to jedynie gospodarstwa z towarowa
produkcja trzody w latach 1995-2002. Celem opracowania jest okreslenie zmian
organizacji produkcji 1 wynikow tych gospodarstw w podziale na r6zne sposoby
gospodarowania z punktu widzenia form organizacyjno-prawnych.

Charakterystyka przedsiebiorstw

Zmiany w liczebnosci przedsigbiorstw realizujacych towarowa produkcije
trzody chlewnej w zbiorowosci gospodarstw wielkoobszarowych w latach 1995—
—2002 oraz charakterystyke zasobow ziemi przedstawia tabela 1. Produkcja trzo-
dy w analizowanej zbiorowo$ci z roku na rok zajmowalo si¢ coraz mniej przed-
sigbiorstw, a ich liczba w latach 1995-2002 zmniejszyta si¢ z 66 do 42, przy
czym pigc¢ gospodarstw wprowadzito towarowa produkcje zywca wieprzowego,
przede wszystkim po zmianie formy organizacyjno-prawnej, natomiast wigcej
rezygnowato. Dominujaca forma zagospodarowania badanych przedsigbiorstw
byla dzierzawa, w tym dzierzawa jednostek przez spotki pracownicze. Zgodnie
z tendencjami obserwowanymi w reprezentatywnej zbiorowosci gospodarstw
wielkoobszarowych powstatych na bazie majatku Skarbu Panstwa, w analizo-
wanej grupie nastapito zmniejszenie liczby gospodarstw w administrowaniu oraz
jednoosobowych spoétek Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa oraz zwigk-
szenie liczby gospodarstw zakupionych, czyli jednostek z pelna zmiana wlasci-
ciela na prywatnego. Sposrod 66 gospodarstw utrzymujacych trzodg chlewna
w 20 nowo powstatych jednostkach zaprzestano produkcji trzody — najczesciej
w rok lub dwa po dokonaniu zmiany formy organizacyjno-prawnej. W analizo-
wanej zbiorowosci 25 przedsigbiorstw zajmowato si¢ wytacznie produkcja trzo-
dy chlewnej, przy czym w latach 1995-2002 osiem gospodarstw zrezygnowato
z tej produkcji, a trzy ja wprowadzity.

W gospodarstwach o odmiennych formach gospodarowania prowadzacych
chow trzody chlewnej wystgpowalo wyraznie zréznicowanie w zakresie zaso-
béw ziemi i sity roboczej (tab. 1).

Najmniejszy obszar uzytkow rolnych zajmowaly gospodarstwa prywatne,
a najwigkszy jednoosobowe spotki Agencji. Ogotem w badanej zbiorowosci ob-
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Tabela 1
Charakterystyka badanych przedsiebiorstw wielkoobszarowych wedtug form prawnych
w latach 1995-2002

Forma or- Wielkosci w roku
anizacyj-
go-praw};{a 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002
Liczba przedsiebiorstw
Ogoétem 66 65 61 59 57 52 49 42
A 16 13 12 11 11 5 2 2
JSA 14 14 12 12 12 10 8 8
DSP 17 18 15 16 14 15 15 14
DM 6 5 6 5 5 7 7 5
DPZ 11 11 8 6 5 4 8 6
K 2 3 8 9 10 10 9 7
Powierzchnia uzytkéw rolnych w ha
Ogodtem 1798,7 | 1778,6 | 1695,8 | 1636,8 | 1619,1 | 1424,5 | 1287,8 | 1162,8
A 1865,7 | 2027,4 | 2123,3 | 2128,7 | 1927,3 | 8784 - -
JSA 3230,9 | 3190,8 | 3146,8 | 3101,9 | 2947,6 | 3093,2 | 2668,4 | 2580,9
DSP 1455,4 | 1377,3 | 1128,3 | 1090,9 | 1065,8 | 1085,3 | 972,1 | 905,8
DM 963,8 | 1011,6 | 9740 | 9164 | 7650 | 863,1 | 979,9 | 1211,0
DPZ 1110,1 | 1124,7 | 1653,9 | 1429,5 | 2056,4 | 2263,7 | 1670,2 | 723,3
K — - 525,1 | 590,7 | 699,2 | 663,0 | 618,6 | 5324
Udziat gleb dobrych gospodarstwach w %
Ogodtem 48,8 49,2 51,2 50,7 51,9 54,0 51,9 50,6
A 55,4 61,4 64,3 64,3 63,7 73,7 — —
JSA 60,9 61,0 61,5 61,5 62,0 66,6 62,3 62,9
DSP 40,0 36,8 39,5 40,5 42,3 47,8 54,1 52,9
DM 31,9 29,5 29,1 24,0 26,0 37,5 38,7 38,8
DPZ 48,5 49,9 55,7 48,2 42,4 38,1 40,0 34,8
K — - 50,0 53,7 57,8 58,2 56,4 48,9
Liczba zatrudnionych na 100 ha uzytkow rolnych
Ogotem 6,3 6,2 6,0 5,4 5,0 4,5 3,9 4,0
A 6,8 6,6 6,2 5,6 5,3 8,6 - -
JSA 8,0 8,0 8,0 7,1 6,7 6,1 5,3 5,0
DSP 4,8 4,6 4,7 4,1 4,1 3,5 4,2 4,0
DM 2,9 2,8 2,6 2,4 2,5 2,4 1,8 1,9
DPZ 4,2 4,5 4,3 3,6 2,6 2,0 2,4 1,7
K — — 2,9 2,6 2,2 2,4 2,2 2,2

Oznaczenia: A — gospodarstwa w administrowaniu, DSP — gospodarstwa w dzierzawie
spotek pracowniczych, DM — gospodarstwa w dzierzawie przez kadre kierowniczg wywo-
dzaca sie z pgr, DPZ — gospodarstwa w dzierzawie spoétek jednostek zewnetrznych, JSA
— jednoosobowe spétki Agencji WRSP, K — gospodarstwa prywatne.

Zrédto: Badania wiasne.
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serwowano zmniejszanie sredniej powierzchni uzytkow rolnych w latach 1995—
—2002. Jednak tylko w gospodarstwach w administrowaniu oraz w jednoosobo-
wych spotkach Agencji nastgpowalo jej zmniejszanie z roku na rok. W gospo-
darstwach bedacych w dzierzawie lub prywatnych takich tendencji nie obser-
wowano, co prawdopodobnie wynikalo z wprowadzenia, a nast¢pnie rezygnacji
z produkcji trzody chlewnej w kilku gospodarstwach wielkoobszarowych.

W analizowanej zbiorowosci jakos¢ gleb zmierzono wskaznikiem udzialu
gleb dobrych. Wystapito tu statystycznie istotne zroznicowanie migdzy analizo-
wanymi formami organizacyjno-prawnymi. Najwigkszym i wyraznie zwigksza-
jacym si¢ w kolejnych latach udziatem gleb dobrych charakteryzowaty si¢ go-
spodarstwa w administrowaniu oraz jednoosobowe spotki Agencji, najmniejszym
za$ — gospodarstwa w dzierzawie spotek kierowanych przez kadrg kierownicza
wywodzaca si¢ z danego panstwowego gospodarstwa rolnego. Przy zmniejsza-
niu powierzchni kierowano si¢ m.in. jako$cia gleb, gdyz w gospodarstwach an-
gazujacych si¢ w produkcje trzody chlewnej obserwowano zwigkszenie udziatu
gleb dobrych z 48,8% w 1995 1. do 54,0% zanotowanego w 2000 r.

Zasoby pracy w badanej zbiorowosci gospodarstw prowadzacych produkcje
trzody chlewnej mierzone liczba 0s6b zatrudnionych na 100 ha uzytkéw rolnych
zmniejszaly si¢ w analizowanym okresie. Ogotem zatrudnienie zmniejszylo si¢
z 6,3 do 4,0 zatrudnionych na 100 ha UR. Najwigkszym zatrudnieniem — przy
zachowaniu wyraznej tendencji malejacej — charakteryzowaty si¢ jednoosobowe
spotki Agencji, w ktorych przecigtnie zatrudnienie zmniejszono z 257 do 130
0s0b, czyli prawie o potowe. Najmniejsze zatrudnienie obserwowano w gospo-
darstwach prywatnych oraz przedsigbiorstwach bedacych w dzierzawie kadry
kierowniczej z bylego panstwowego gospodarstwa rolnego.

W tabeli 2 zestawiono wybrane wskazniki charakteryzujace produkcje ro-
slinng w gospodarstwach wielkoobszarowych zajmujacych si¢ produkcja trzody
w latach 1995-2002.

Prywatni wlasciciele, dzierzawcy lub administratorzy prowadzacy produk-
cje trzody chlewnej wykazywali zr6znicowane podejscie w zakresie organiza-
cji produkcji roslinnej, wystapito bowiem wyrazne zroznicowanie udziatu zb6z
w strukturze zasiewow. Najmniejszym udziatem zbdz, wynoszacym S$rednio
53%, charakteryzowaty si¢ jednoosobowe spotki Agencji, a najwigkszym go-
spodarstwa prywatne (Srednio 80%). W latach 1995-2002 najwigksze przecigtne
plony zb6z notowano w jednoosobowych spotkach Agencji (przecigtna osmio-
letnia 50,7 dt/ha) 1 gospodarstwach w administrowaniu, a najmniejsze w gospo-
darstwach w dzierzawie przez podmioty zewngtrzne (Srednio o ponad 1,3 tony
mniejsze w poréwnaniu z JSA). Analiza dynamiki plondw zbdz wskazuje, 1z
w kolejnych latach funkcjonowania dzierzawcy i wlasciciele prywatni zmniej-
szali dystans w zakresie uzyskiwanych plonéw, co wynikato m.in. z poziomu
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Tabela 2
Wskazniki charakteryzujgce produkcje roslinng badanych przedsiebiorstw wielkoobsza-
rowych w latach 1995-2002

Forma or- Wielkosci wskaznikéw w roku
anizacyj-
g o-prawxg a 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Udziat zbéz w %
Ogotem 62,4 67,6 69,2 67,8 63,4 69,8 71,2 72,2
A 59,5 66,0 63,4 60,1 60,0 70,3 - -
JSA 48,9 53,5 56,0 51,4 52,1 55,7 52,6 56,3
DSP 66,9 74,2 73,9 71,4 66,7 72,7 66,3 72,8
DM 62,3 69,9 74,4 73,8 68,1 77,2 80,4 79,5
DPZz 70,5 71,1 71,7 72,5 61,4 68,7 79,5 76,5
K - - 82,4 86,1 74,9 73,7 81,5 80,9
Plon zb6z w dt/ha
Ogotem 40,4 37,4 38,9 41,3 39,6 49,0 47,1 45,7
A 43,9 42,3 42,8 46,5 43,9 47,5 - -
JSA 52,9 47,5 47,0 52,0 47,4 52,7 54,3 52,0
DSP 35,5 30,1 31,4 33,4 32,2 57,2 47,0 50,0
DM 33,6 29,3 33,3 37,6 38,7 36,3 52,9 49,1
DPZ 32,3 34,0 39,2 37,7 33,9 49,1 39,7 31,8
K - - 39,0 39,4 38,9 42,5 42,9 43,5
Zuzycie NPK w kg na ha UR
Ogotem 1604 | 1776 | 183,5 | 180,7 | 177,8 | 187,0 | 202,0 | 213,9
A 192,5 | 211,3 | 215,2 | 241,2 | 212,6 | 191,2 - -
JSA 211,0 | 217,0 | 200,3 | 199,5 | 201,4 | 204,2 | 198,7 | 224,8
DSP 141,2 | 142,9 | 156,9 | 157,2 | 1494 | 181,7 | 209,0 | 202,6
DM 112,3 116,7 | 1446 | 133,1 146,0 | 185,6 | 219,2 | 243,8
DPZ 1244 | 1859 | 2181 194,3 | 214,6 | 220,6 | 198,7 | 202,7
K - - 1554 | 1411 148,2 | 169,6 | 173,4 | 196,7

Zrédto: jak w tab. 1.

zastosowanego nawozenia mineralnego. Najnizszy poziom zuzycia nawozow,
w latach 1995-1999 ksztattujacy si¢ na poziomie okoto 110—150 kg NPK na 1 ha
UR, obserwowano w gospodarstwach w dzierzawie (poza dzierzawami prowa-
dzonymi przez podmioty zewngtrzne) oraz prywatnych, najwyzszy za$ w gospo-
darstwach w administrowaniu i jednoosobowych spotkach Agencji — okoto 210
kg NPK na 1 ha UR. W latach 2000-2002 gospodarstwa zajmujace si¢ produkcja
trzody, zarowno dzierzawione, jak i sprywatyzowane, wyraznie zwigkszyly na-
ktady nawozenia mineralnego. W jednoosobowych spotkach Agencji w calym
okresie poziom nawozenia mineralnego byl podobny. Na skutek zastosowania
w ostatnich latach zblizonych naktadow nastapito wyréwnanie efektow produk-
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cji roslinnej migdzy analizowanymi formami organizacyjno-prawnymi. Wyjat-
kiem byly stosunkowo niskie plony gospodarstw w dzierzawie przez podmioty
zewngtrzne przy zastosowanym nawozeniu 1 warunkach glebowych korzystnie;j-
szych w stosunku do gospodarstw w dzierzawie przez kadrg kierownicza z by-
tych pgr.

W tabeli 3 1 na wykresie 1 przedstawiono wybrane wskazniki charaktery-
zujace pogltowie trzody i1 produkcj¢ zywca wieprzowego w badanych gospodar-
stwach.

Tabela 3

Produkcja rolnicza i produkcja zywca wieprzowego w badanych przedsiebiorstwach wiel-
koobszarowych w latach 1995-2002

Forma orga- Wielko$¢ w roku
nizacyjno-
-prawna 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Produkcja rolnicza w tys. zt na 1 ha UR
Ogotem 1,6 2,0 2,3 2,4 2,6 3,2 3,6 3,8
A 1,8 2,3 2,6 2,6 2,8 3,6 - -
JSA 2,1 2,6 3,0 3,1 3,1 3,7 3,9 3,7
DSP 1,4 1,7 1,7 1,8 2,0 2,6 3,8 3,8
DM 1,0 1,2 1,9 2,1 2,4 2,7 3,0 2,8
DPZ 1,3 2,1 2,4 1,9 1,8 2,2 2,5 2,1
K - - 2,4 3,0 3,2 4,6 4,6 6,4
Produkcja zywca wieprzowego (dt/gospodarstwo)
Ogotem 3224,4 | 3356,8 | 3012,7 | 2993,0 | 3012,0 | 2791,9 | 2565,9 | 2391,4
A 4252,9 | 4522,1 | 4296,3 | 4296,2 | 4001,7 | 3550,8 - —
JSA 4574,9 | 4772,3 | 4767,5 | 4419,5 | 3821,2 | 3799,1 | 3594,2 | 3631,2
DSP 3159,9 | 3192,8 | 2398,5 | 2209,4 | 2229,6 | 2433,9 | 2451,1 | 2406,7
DM 1181,5 | 1592,2 | 2116,0 | 2346,8 | 2549,2 | 2448,3 | 1999,4 | 3036,4
DPZ 1487,5 | 1750,4 | 1507,2 | 1676,7 | 2873,4 | 3777,7 | 3151,0 | 1116,2
K - - 1785,0 | 2127,6 | 2348,1 | 2066,8 | 1936,8 | 1738,4

Zrédio: jak w tab. 1

W analizowanym okresie w gospodarstwach wielkoobszarowych utrzymuja-
cych trzodg chlewna obserwowano tendencj¢ zmniejszania poglowia. Wystapito
jednak wyrazne zréznicowanie produkcji zywca wieprzowego migdzy formami
prawno-organizacyjnymi, co obrazuje tabela 3, ktora zawiera ponadto zestawie-
nie porownawcze danych o wartosci produkcji rolniczej w cenach biezacych
w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych. Nominalnie warto$¢ produkcji uzy-
skiwanej z jednostki powierzchni zbiorowosci badanych gospodarstw wzrosta z
1,6 do 3,8 tys. zt. W calym okresie wystapito zroznicowanie w zakresie warto$ci
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produkcji uzyskanej z 1 ha uzytkéw rolnych migdzy analizowanymi formami or-
ganizacyjno-prawnymi, przy czym zréznicowanie obserwowane w 1995 r. byto
mniejsze niz w 2002 r. Najwigksza produkcj¢ rolnicza uzyskiwaly sprywaty-
zowane gospodarstwa utrzymujace trzodg chlewna i one charakteryzowaly si¢
najwigksza dynamika jej zwigkszania.

Najwigksza produkcje¢ zywca wieprzowego zanotowano w 1996 r. Od tego
roku jednostki w administrowaniu oraz jednoosobowe spotki Agencji srednio
wyraznie obnizyty produkcjg: gospodarstwa administrowane o 21%, a jedno-
osobowe spotki o 24%. Przedsigbiorstwa w dzierzawie najwigksza produkcjg
notowaty w latach 1999-2001.

W tabeli 4 zestawiono efekty funkcjonowania oraz wybrane wskazniki efek-
tywnosci badanych przedsigbiorstw.

Najtrudniejsza sytuacj¢ finansowa, mierzona zyskiem lub strata netto, w ca-
tym analizowanym okresie wigkszo$¢ przedsigbiorstw odnotowata w 1999 r.,
w ktorym tylko gospodarstwa prywatne oraz w dzierzawie kadry kierowniczej
wywodzacej si¢ z pgr nie poniosty strat.

W latach 1995-2002 w badanych gospodarstwach wydajnos¢ pracy mierzo-
na wartoscia przychodéw ze sprzedazy w przeliczeniu na pracownika wzrosta
prawie trzykrotnie. Wystapito jednak wyrazne zréznicowanie wydajnosci pracy
migdzy formami organizacyjno-prawnymi. Najnizsza notowano w jednoosobo-
wych spotkach Agencji (wzrost o okoto 120%) i w gospodarstwach administro-
wanych (wzrost o 130%), a najwyzsza w gospodarstwach bedacych w dzier-
zawie (o prawie 150% w 2002 r. i 166% w 2001 r.) oraz sprywatyzowanych
(wzrost o prawie 300%). Wydajno$¢ pracy w gospodarstwach w dzierzawie oraz
zakupionych byta wyzsza o okoto 30-50% w relacji do jednoosobowych spotek
Agencji.
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Tabela 4
Zmiany wskaznikébw ekonomiczno-finansowych przedsigbiorstw wielkoobszarowych
produkujgcych trzode w latach 1995-2002

Forma Wielkosci wskaznikdw w roku

organiza-

cyjno- 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
-prawna

Wynik finansowy w tys. zt na gospodarstwo
Ogotem 363,6 | 375,9 | 220,5 | -116,1 | —449,3 80,5 2958 | —132,0

A 307,6 | 580,7 | 369,1 53 -506,9 | -324,3 - -
JSA 7224 | 582,9 | 320,9 | -187,5 | -585,8 | 707,8 91,1 839,1
DSP 3924 | 230,8 | 82,1 | -358,7 | —333,1 116,9 606,6 54,4
DM 220,9 | 337,0 | 166,9 | 494 65,6 197,4 329,2 | 333,2
DPZ 76,5 | 99,0 79,4 | 29,0 |-1925,5| -1742,5| -8,3 | 4730
K - - 288,0 | 1121 95,9 248,4 230,5 | 2047

Wynik finansowy w zt na ha UR
Ogotem 202,1| 211,3 | 130,0 | —70,9 | —=277,5 56,5 229,7 | —-113,5

A 164,9 | 2864 | 173,8 25 |-263,0| -369,2 — —
JSA 223,6 | 182,7 | 102,0 | 60,4 | -198,7 | 228,8 34,1 325,1
DSP 269,6 | 1676 | 72,8 |-328,8 | -312,5| 107,7 624,0 60,1
DM 229,2 | 3331 | 1714 53,9 85,8 2287 336,0 | 2751
DPZ 68,9 | 88,0 48,0 | -20,3 | -936,3 | —769,8 -5,0 | -653,9
K - - 548,5 | 189,8 | 137,2 374,7 372,6 | 384,5

Wydajnos¢ pracy w tys. zt na zatrudnionego
Ogétem 48,2 | 65,3 77,2 93,6 93,7 134,2 154,5 | 140,7

A 36,8 | 53,6 58,8 64,4 65,7 85,2 - -
JSA 40,0 | 491 51,9 56,7 57,3 83,9 90,9 87,5
DSP 51,9 | 62,6 74,5 77,9 77,5 123,2 126,7 | 1221
DM 53,7 | 65,7 80,5 83,8 96,7 128,6 180,0 | 152,1
DPZ 64,1 96,5 101,6 | 133,1 116,8 151,6 1441 143,9
K — — 120,8 | 1855 | 187,0 217,4 261,0 | 243,6
Zagrozenie upadtoscig — FD
Ogétem 2,9 2,8 3,9 0,6 0,0 1,9 1,7 0,1
A 3,4 3,2 2,5 2,0 1,7 2,7 — —
JSA 2,7 21 1,8 1,2 0,4 1,9 1,1 -0,4
DSP 2,6 1,9 0,7 -2,4 -3,9 1,0 1,5 -0,5
DM 5,4 2,7 1,6 1,6 1,0 1,8 1,1 1,4
DPZ 1,5 1,7 2,5 -0,2 0,5 0,6 1,9 -4,0
K — — 19,9 4,0 2,7 3,2 2,8 3,7

Zrédto: jak w tabeli 1.
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Gospodarstwa prowadzace choéw trzody chlewnej poddano analizie w za-
kresie wystgpowania sytuacji kryzysowej, czyli zagrozenia upadioscia wedlug
,modelu poznanskiego” [Hamrol, Czajka, Piechocki 2004] okreslonego liniowa
funkcja FD o postaci:

FD =3,562W5 + 1,588W ¢ + 4,288W5 + 6,719W 3 — 2,368

gdzie:

W — rentownos$¢ aktywow (wynik finansowy netto/majatek catkowity);

W6 — wskaznik szybki (majatek obrotowy — zapasy)/zobowiazania krotkoter-
minowe;

W5 — kapitat staty/majatek catkowity;

W3 — rentowno$¢ sprzedazy (wynik finansowy ze sprzedazy/przychody ze
sprzedazy).

Dobra kondycj¢ przedsigbiorstwa okreslaja wyniki funkcji FD powyzej zera,
a trudna — ponizej zera.

W latach 1995-1997 badane gospodarstwa zajmujace si¢ produkcja trzo-
dy chlewnej notowaly korzystna sytuacj¢ w zakresie zagrozenia bankructwem.
Jednoczesénie nie wystgpowato wyrazne zroznicowanie pomigdzy formami orga-
nizacyjno-prawnymi. Od 1998 r. dosy¢ trwale najtrudniejsza sytuacj¢ obserwo-
wano w grupie jednostek w dzierzawie przez spotki pracownicze oraz podmioty
zewngtrzne. Brak zagrozen bankructwem wystgpowat w grupie sprywatyzowa-
nych gospodarstw utrzymujacych trzodg chlewna. W 2002 r. pojawito si¢ zagro-
zenie bankructwem w grupie jednoosobowych spotek Agencji.

Podsumowanie

Badana zbiorowo$¢ przedsigbiorstw wielkoobszarowych prowadzacych
produkcj¢ trzody zmniejszata si¢ z roku na rok. Wigkszo$¢ z nich funkcjonowata
jako gospodarstwa w dzierzawie. Jednostki prowadzace produkcj¢ trzody zmniej-
szaly obszar uzytkow rolnych. W zakresie organizacji produkcji roslinnej zano-
towano istotne zréznicowanie w zakresie udziatu zb6z w strukturze zasiewow.
Najnizszym ich udziatem charakteryzowaly si¢ jednoosobowe spotki Agencii,
najwyzszym za$ gospodarstwa prywatne. Poziom uzyskiwanych plonow zboz
w analizowanych jednostkach wyrownat sig, co bylo efektem zastosowania zbli-
zonego poziomu nawozenia mineralnego.

Zanotowano tendencj¢ malejaca wielkosci produkcji zywca wieprzowe-
go, przy cyklicznych wahaniach. Wyraznie wzrosta wydajnos$¢ pracy badanych
gospodarstw, jednak przy jednoczesnym jej zréznicowaniu pomi¢dzy formami
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organizacyjno-prawnymi w kolejnych latach. Najnizsza wydajnoscia charak-
teryzowaly si¢ jednoosobowe spotki Agencji i gospodarstwa administrowane,
a najwyzsza gospodarstwa w dzierzawie oraz sprywatyzowane.
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Organisation and economic-production results in large
scale pig farms during 1995-2002

Abstract

Analysis of financial and production results in large scale pig farms during
1995-2002 period is an aim of this research. It was ascertained that number of
large scale pig farms decreased, and most of them operate as rented enterprises.
Decrease of acreage and labour resources were also observed within analyzed
group. Yields in field production especially cereals yields were very similar ac-
ross law forms of companies. In all types of farms independently on their orga-
nizational and law type decrease of pork production was observed. Huge diffe-
rences were also visible in labour efficiency. The lowest efficiency was evaluated
in APA (Agricultural Property Agency) depended companies, and the highest in
fully private and in rented farms.
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Wptyw bezrobocia na ubéstwo mieszkancéow
gmin Legionowo i Nieporet

Wstep

Ubobstwo jest problemem, ktory istnieje w kazdym spoteczenstwie. Kra-
je wysoko rozwinigte nie musza boryka¢ si¢ z bieda absolutna, jednak walka
z ubostwem relatywnym oraz zmniejszanie nierownosci dochodowych zajmuje
duzo miejsca w ich polityce spotecznej. Badania nad ubostwem wykazuja, ze
o sytuacji materialnej gospodarstw domowych w gtownej mierze decyduje sta-
tus zajmowany na rynku pracy. Inne cechy gospodarstwa domowego, takie jak
np. liczba cztonkow rodziny, wiek i poziom wyksztalcenia gtowy gospodarstwa
domowego czy miejsce zamieszkania, nie wptywaja w tak duzym stopniu na
stan materialny cztonkéw danej rodziny, jak bezrobocie. Bezrobocie w Polsce
dotyka wielu 0sob, a wigkszos$¢ bezrobotnych nie ma prawa do zasitku z Urzedu
Pracy. Aby zapewni¢ rodzinie dochody, bezrobotny zmuszony jest do podejmo-
wania roznych dziatan. Realnymi sposobami na poprawe kondycji materialnej
sa: szukanie zatrudnienia czasowego (czgsto w szarej strefie gospodarki), pros-
ba o pomoc krewnych Iub wystapienie o pomoc do gminnego osrodka pomocy
spotecznej (OPS). Badania rozmiarow ubdstwa wsrdéd osob dotknigtych bezro-
bociem oraz ich rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej moga by¢ zrodlem
wielu cennych informacji i wnioskéw. W zaleznosci od skali bezrobocia dziata-
nia podejmowane przez instytucje rzadowe i samorzadowe maja rozny charakter
1 zasigg. W tych dziataniach gléwna rola przypada powiatowym urzedom pracy
(PUP). Jednak wzrastajaca liczba osob dotknigtych bezrobociem dtugotrwatym
1 pozbawionych prawa do zasitku przyczynia si¢ do zwigkszania si¢ sfery ubo-
stwa wsrod rodzin z osobami bez zatrudnienia. Znaczna liczba bezrobotnych
zmuszona jest do korzystania ze wsparcia w osrodkach pomocy spotecznej,
a zgodnie z kryterium ubdstwa urzedowego uznaje sig ich za ubogich.
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Metoda badan

Glownym celem badan byto ustalenie rozmiaréw ubdstwa wsrod bezro-
botnych i ich rodzin. Badania ponadto mialy kilka celow dodatkowych, pozwa-
lajacych na dokonanie glgbszej analizy tematu pracy, a mianowicie:

1) poznanie przyczyn, ktore wystepujac rownolegle z bezrobociem, poglebiaja
zla sytuacje bytowa bezrobotnych,
2) okreslenie skali pomocy pienigznej uzyskiwanej przez bezrobotnych

w OPS,

3) zbadanie, czy bezrobocie sprzyja utrwalaniu si¢ biedy.

Badania przeprowadzono metoda kwestionariusza wypetnianego przez au-
torow na podstawie dokumentacji rodzin dotknigtych bezrobociem — §wiadcze-
niobiorcéw Osrodkéw Pomocy Spoltecznej w Nieporgcie i Legionowie.

Do zrealizowania wymienionych celow opracowano autorski kwestionariusz.
Do szczegdtowych badan wybrano dwie gminy: wiejska — Nieporgt oraz miejska
— Legionowo. O ile w przypadku gminy Nieporgt badaniami objgto wszystkie
gospodarstwa domowe, korzystajace z pomocy w 2005 r., w sktad ktorych wcho-
dzila przynajmniej jedna osoba bezrobotna, o tyle ze wzgledu na znacznie wigk-
sza liczbg $wiadczeniobiorcow w przypadku gminy Legionowo wybrano okoto
15-procentowa probke droga losowa. Badanie podopiecznych osrodkéw pomo-
cy spolecznej przeprowadzono na 400 gospodarstwach domowych, w ktorych
w 2005 r. przynajmniej 1 osoba byla bezrobotna, co dato 553 respondentow.
W gminie Niepor¢t byto to 211 rodzin (282 osoby), w gminie Legionowo 189 ro-
dzin (271 o0sob). Okres przyjety do analizy dokumentacji badanych gospodarstw
domowych wynosit 7 lat (lata 1999-2005).

Zasitek otrzymywany z osrodkow pomocy spolecznej jest przyznawany
na wniosek osoby zglaszajacej si¢ po pomoc. Podstawa do jego udzielenia jest
analiza sytuacji finansowej catego gospodarstwa domowego. Zasitek otrzyma-
ny przez bezrobotnego ma na celu poprawe sytuacji catej jego rodziny, dlatego
W opracowaniu uwaza si¢ za jednoznaczne pomoc dla bezrobotnego z pomoca
dla jego gospodarstwa domowego.

Ogdlna charakterystyka badanych gospodarstw
domowych

W okresie 7 lat analizy w badanej zbiorowosci przewazaty gospodarstwa
z jedna osoba bezrobotna — 67,5%, znacznie mniej (27,5%) stanowily gospodar-
stwa, wsrdd ktorych dwie osoby byly pozbawione pracy (wykres 1).
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Zrédto: Badania empiryczne.

Tak duzy udziat gospodarstw z jedna osoba bezrobotna wynika z duzego
udziatu (21%) wsrod ogoétu badanych gospodarstw jednoosobowych (rys. 1).
Rodziny dwu-, trzy- i czteroosobowe stanowity po 15-16%, nieznacznie mniej
(prawie 14%) gospodarstwa pigcioosobowe. Rodziny powyzej szes$ciu 0sob wy-
stepowaty marginalnie. Rodziny te sa najczgsciej wielodzietne, a problem bezro-
bocia ich nie dotyczy, poniewaz jeden rodzic — najczesciej glowa gospodarstwa
domowego — pracuje zawodowo, natomiast drugi zajmuje si¢ opieka nad dzie¢mi.
Osoba ta nie zglasza si¢ do Urzg¢du Pracy jako bezrobotna, poniewaz nie miataby
czasu na podjgcie pracy. Rodziny takie sa czgsto klientami osrodkow pomocy
spotecznej, ale nie ze wzgledu na bezrobocie, tylko ze wzglgdu na ubdstwo.

Najczesciej spotykanym w badaniu typem gospodarstwa domowego byla
rodzina bez dzieci (co trzecia) oraz z jednym dzieckiem (co piata) lub dwojgiem
dzieci — 16,5% (wykres 2). Rodziny wielodzietne (z przynajmniej trojgiem dzie-
ci) stanowity w badaniu 19,4%.

1.5 21,0

7,0

13,8
15,8

15,8 15,3
B 1-osobowe 03 2-osobowe [ 3-osobowe B 4-osobowe
B 5-osobowe W 6- i wiecej osobowe Ezmienny sktad

Rysunek 1
Badane gospodarstwa domowe wedtug liczby oséb wchodzacych w ich sktad (w %)
Zrodto: Badania empiryczne.



124

% 45 OOPS w Legionowie ]
40 B OPS w Nieporecie L
B Ogdétem w badanej populaciji
35 1
30
25
20
15 + B
10 o
S
5 %
Boas
0 ‘ ‘ i ‘
Osoby samotne Osoby samotne twa Rodzina Rodzina Rodzina
z dzie¢mi z dzie¢mi bezdzietna wielopokoleniowa o zmiennym skfadzie
Wykres 2

Badane gospodarstwa domowe wedtug ich typu (w %)
Zrodto: jak na rysunku 1.

Na sytuacje¢ materialng gospodarstw z osobami bezrobotnymi ma wplyw typ
danej rodziny. W najtrudniejszej sytuacji znajdowaly si¢ osoby samotnie wy-
chowujace dzieci oraz osoby samotne. W rodzinach takich, jesli osoba dorosta
nie posiada statych zrodet dochodow, nie moze liczy¢ na pomoc wspotmatzonka
i sama boryka si¢ z trudnosciami finansowymi. Czgsto warunki mieszkaniowe ta-
kich rodzin sa gorsze, a zaspokojenie potrzeb edukacyjnych dzieci schodzi na dal-
szy plan. Najlatwiej przezwycigzy¢ trudnosci w rodzinie bezdzietnej oraz petne;j.

Co prawda ws$rod badanych gospodarstw liczniejsza grupe stanowily rodzi-
ny bezdzietne oraz rodziny pelne (41%), to mimo wszystko udziatl gospodarstw
0sOb samotnych oraz samotnie wychowujacych dzieci byt rowniez wysoki i wy-
niost 37%. Oznacza to, ze wigcej niz co trzecie badane gospodarstwo domowe
na pewno nie mialo zadnych statych zrodet dochodu.

Trudna sytuacje ekonomiczna badanych pogarszalo wystepowanie w niej
niepetnosprawnych, dtugotrwale chorych i uzaleznionych od alkoholu lub nar-
kotykow bezrobotnych badz wspotzamieszkiwanie z takimi osobami. W badanej
populacji gospodarstwa z osobami niepetnosprawnymi stanowity 18%, a w 4,5%
gospodarstw domowych zamieszkiwaty niepelnosprawne dzieci (tab. 1). Ponad
polowa badanych gospodarstw miata w swoim sktadzie przynajmniej jedna oso-
be dlugotrwale chora, a az 17,3% gospodarstw wychowywato dtugotrwale chore
dzieci.

Wedhug zebranych danych, liczba os6b uzaleznionych od uzywek alkoholo-
wych i narkotykowych wchodzacych w sktad badanych gospodarstw nie byta tak
duza, jak by mogto wynika¢ z ogdlnych obserwacji poczynionych w osrodkach
pomocy spotecznej. 82% gospodarstw domowych nie miato w swoim sktadzie
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Tabela 1

Badane gospodarstwa domowe wedtug liczby oséb niepetnosprawnych (w %)
Liczba oséb niepetnosprawnych OPS OPS wobgaoc:Z;ne'
w gospodarstwie domowym w Legionowie w Nieporecie ©)

populacji

Brak 80,4 82,9 81,7
Jedna 18,0 16,6 17,3
Dwie 1,6 0,5 1,0
RAZEM 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Badania empiryczne.

0sob uzaleznionych. Wyniki te jednak moga nie by¢ miarodajne. Okreslenie uza-
leznienia od alkoholu czy narkotykow cztonka gospodarstwa domowego mogto-
by wplyna¢ na odmowe pomocy finansowej. W przypadku rodziny wieloosobo-
wej, gdzie glowa gospodarstwa domowego jest uzalezniona od alkoholu, brak
zasitku z pomocy spotecznej skutkuje niedozywieniem i zaniedbaniem dzieci.
W zwiazku z tym pracownicy socjalni nie zapisuja informacji o uzaleznieniach,
ale przy udzielaniu zasitku pamictaja, aby pieniadze przekazac tej osobie w ro-
dzinie, ktora jest bardziej odpowiedzialna.

Analiza struktury bezrobocia

W badanych gospodarstwach domowych w ciagu siedmioletniego okresu
analizy bezrobociem byly dotknigte 553 osoby (w gminie Legionowo — 271,
a w gminie Nieporgt — 282). Do bezrobotnych zaliczono réwniez osoby niezare-
jestrowane w PUP, ale figurujace w osrodkach pomocy spotecznej jako bezrobot-
ne i spelniajace warunki do rejestracji.

Ple¢ nie stanowita czynnika znacznie r6znicujacego stope bezrobocia, chociaz
niewielka przewage wsrdd gospodarstw domowych dotknigtych bezrobociem i ko-
rzystajacych ze wsparcia osrodka pomocy spotecznej stanowily kobiety (51,7%).

Najliczniejsza grupe w badanej populacji stanowili bezrobotni w §rednim
wieku (3549 lat) — 39,6% (rys. 2). W gminie Legionowo co trzeci bezrobotny
byto w wieku do 34 lat.

Poziom wyksztalcenia nie byt zaskakujacy. Przewazaty wérdd bezrobotnych
osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (ponad 40%) oraz z podsta-
wowym (prawie 40%). Udziat 0s6b z wyksztalceniem wyzszym byt margineso-

wy'.

'Obliczenia na podstawie badan wiasnych.



126

39,6

El Do 34 lat @ 3549 lat @ Powyzej 49 lat M Brak danych

Rysunek 2
Bezrobotni w badanych gospodarstwach wedtug wieku (w %)

Zrédio: jak na rys.1.

W charakterystyce bezrobotnych korzystajacych ze wsparcia osrodkow po-
mocy spolecznej istotna cecha byt stan cywilny (tab. 2). Prawie poloweg bezro-
botnych stanowity malzenstwa, jednak co czwarty pozostawat w stanie wolnym,
a co piaty byt rozwiedziony lub w separacji. Potwierdza to ogdlna tendencjg, ze
w osrodkach pomocy spotecznej kumuluja si¢ przypadki ludzi mato zaradnych,
czgsto o skomplikowanej sytuacji zyciowej, nie potrafiacych rozwiazywac wias-
nych problemow.

Do uzaleznien (gtownie od alkoholu) przyznato si¢ 12,5% bezrobotnych,
wigkszo$¢ z nich jednak nie uwaza si¢ na tyle chorymi, aby podjaé leczenie.
Nasuwa si¢ tu pytanie: czy bezrobocie wynika z alkoholizmu czy tez brak pracy
zmusza do ucieczki w uzywki? Prawdopodobnie osoby te byly sktonne do nato-
gow juz przed utrata pracy, a jej brak dodatkowo nasilit ich uzaleznienie.

Tabela 2

Bezrobotni w badanych gospodarstwach wedtug stanu cywilnego (w %)

Stan cywilny bezrobotnych O.PS . .OPS . Ogc’)’r_em W baqa—

w Legionowie w Nieporecie nej populacji

Kawaler/panna 247 27,3 26,0
Zonaty/zamezna 44,3 51,1 47,7
Wdowiec/wdowa 4,4 57 51
Rozwiedziony/rozwiedziona 12,2 9,2 10,7

W separacji 12,9 6,7 9,8
Brak danych 1,5 0,0 0,7
RAZEM 100,0 100,0 100,0

Zrédio: jak w tabeli 1.
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Prawie jedna trzecia bezrobotnych, podopiecznych osrodkéw pomocy spo-
tecznej, zgltaszata problemy zdrowotne. Mogly one stanowi¢ pewne utrudnienie
w znalezieniu i wykonywaniu pracy.

Sytuacja mieszkaniowa gospodarstw dotknietych
bezrobociem

W badanej zbiorowosci widoczne byty znaczne réznice w warunkach miesz-
kaniowych w podziale na wie$ 1 miasto. Mieszkancy wiejskiej gminy Nieporgt
mieszkali w lepszych warunkach niz bezrobotni korzystajacy ze wsparcia OPS
w Legionowie.

Niemal 80% badanych gospodarstw domowych posiadato wtasne mieszka-
nie. Co piata rodzina nie mieszkata oddzielnie, a wspdélnie z innymi, co wptywa-
to na trudniejsze warunki mieszkaniowe (wigksze zaggszczenie).

W gminie Nieporgt warunki mieszkaniowe byly mniej zréznicowane niz
w Legionowie. W badanej populacji ogétem prawie 40% gospodarstw domo-
wych mieszkato w domu jednorodzinnym. Wsrdd mieszkancow Legionowa naj-
czgstszym rodzajem zajmowanego mieszkania byto lokum kwaterunkowe (ko-
munalne) — prawie co trzecia rodzina, a wsréd mieszkancow gminy Nieporgt
domek jednorodzinny — 58%. W Legionowie prawie co dziesiaty bezrobotny byt
bezdomny i zamieszkiwal w noclegowni.

W catej badanej populacji 74% gospodarstw domowych posiadato w miesz-
kaniu oddzielng kuchnig, 3/4 miato dostgp do wody zimnej w mieszkaniu, a pra-
wie 60% do wody cieptej. Lazienkg w mieszkaniu posiadato 60,5% badanych,
a dostep do WC 63%. Najczestszym sposobem ogrzewania byto ogrzewanie we-
glowe (prawie 40%) oraz piece weglowe (39%).

Wielkosé otrzymywanej pomocy z Osrodkéw Pomocy
Spotecznej

Wsrod badanych gospodarstw domowych z osobami bezrobotnymi, korzy-
stajacymi ze wsparcia osrodka pomocy spotecznej, 21 nie otrzymywalo zasit-
kow, a jedyna forma uzyskiwanej przez nich pomocy byt positek dla dziecka
(wykres 3). Mozna wigc stwierdzi¢, iz sytuacja materialna tych gospodarstw nie
byta tragiczna.

Mata kwota zasitkow uzyskiwanych z OPS przez gospodarstwa bezrobot-
nych w ciagu 7 lat analizy wynika z krotkiego okresu pozostawania w rejestrze.
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Wykres 3

Charakterystyka badanych gospodarstw korzystajacych ze wsparcia w formie positku
QIa dziecka
Zrédto: jak na wykresie 1.

Tylko 7,3% gospodarstw uzyskato w formie zasitkow powyzej 10 tys. zt, a ponad
41% gospodarstw otrzymato taczna kwotg zasitkow ponizej 1 tys. zt. Gospodar-
stwa z najwyzsza kwota §wiadczen to najczesciej te, ktore uzyskiwaty zasitek
staty z powodu niepelnosprawnosci jednego z cztonkoéw rodziny.

7 wykresow 4 i 5 wynika, Zze pomoc uzyskiwana przez bezrobotnych pod-
opiecznych OPS zalezna jest od wysokos$ci srodkéw finansowych, jakimi dys-
ponuja gminy. Wynika to réwniez z liczby ubogich, a jej zwigkszenie przy jed-
noczesnym spadku srodkéw na zasitki w OPS spowodowato zmniejszenie kwot
wptacanych swiadczen.
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Wykres 4

Przecietna roczna suma zasitkow uzyskiwanych w OPS przez badane gospodarstwa
domowe w latach 1999-2005

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badan empirycznych.
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Wykres 5

Przecietna wielkos¢ jednorazowego zasitku uzyskiwanego przez badane gospodarstwa
w latach 1999-005

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badan empirycznych.

Mata wysokos¢ §wiadczen uzyskiwanych z pomocy spotecznej nie wskazu-
je na to, aby sprzyjaly one utrwalaniu si¢ biedy wsrod bezrobotnych. Przecigtne
gospodarstwo domowe w badanej populacji, korzystajace z zasitkow z pomocy
spotecznej z powodu braku zatrudnienia, otrzymato w ciagu 2005 r. mniej niz 1040
zt, podczas gdy na poczatku analizowanego okresu ponad 1900 zt (wykres 4).

Przecigtna wielko$¢ jednorazowego zasitku otrzymanego z OPS z tytutu
braku zatrudnienia wynosita w 1999 r. prawie 260 zt, w 2005 r. byt on o 60 zt
mniejszy (wykres 5).

Problem uzaleznienia si¢ bezrobotnych od pomocy
spotecznej

Duza liczba bezrobotnych korzystajacych z pomocy spotecznej moze przy-
czynia¢ si¢ do utrwalenia si¢ ich biedy. Lokowanie rodzin bezrobotnych w ob-
szarach biedy rejestrowanej jest bowiem procesem niekorzystnym z punktu
widzenia mozliwos$ci aktywizacji ludzi bezrobotnych i ekonomicznego usamo-
dzielnienia sig ludzi ubogich. Osrodki pomocy spotecznej nie prowadza aktyw-
nych form przeciwdziatania bezrobociu. Czgste korzystanie z pomocy prowadzi
do stanu, gdy bezrobotny moze uzalezni¢ si¢ od tej formy wsparcia i przestaé
aktywnie szuka¢ pracy.
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Co czwarte gospodarstwo domowe korzystalo z pomocy spolecznej ponizej
roku, natomiast nieco ponad 1/4 gospodarstw domowych widniata w rejestrach
OPS ponad 7 lat (tab. 3).

Posiadanie danych o datach pobierania zasitkow (czyli o momentach stawa-
nia si¢ biednym), w przypadku ubogich korzystajacych ze swiadczen OPS, po-
zwala na przeprowadzenie czasowej analizy ich biedy. Procedura administracyj-
na pozwala ustali¢ czas kazdego epizodu biedy (czyli okresu ciaglego pobierania
swiadczen) oraz jego przyczyny (tab. 4).

Tabela 3
Badane gospodarstwa domowe wedtug liczby lat, jakie uptynety od pierwszego zgtosze-
nia do OPS (w %)

Liczba lat pozostawania OPS OPS Ogotem w badane;j
w rejestrze OPS w Legionowie w Nieporecie populacji
do roku 13,2 37,0 25,7
1 rok 5,8 19,0 12,7
2 lata 10,2 9,0 9,5
3 lata 6,3 43 53
4 |ata 7.9 7,6 7.8
5 lat 53 3,8 4,5
6 lat 6,9 1,4 4,0
7 lat 53 1,8 3,5
8-10 lat 15,3 7.1 10,7
powyzej 10 lat 23,8 9,0 16,3
RAZEM 100,0 100,0 100,0

Zrédto: jak w tabeli 1.

Dla kazdego badanego gospodarstwa domowego ustalono wszystkie mo-
menty rozpoczegcia 1 zakonczenia pobierania zasitkoOw w okresie 7 lat analizy.
Pozwolilo to obliczy¢ liczbg 1 dlugos¢ epizodéw biedy oraz przerw migdzy nimi.
Na tej podstawie okreslono dtugos¢ trwania biedy brutto (tzn. czas pozostawa-
nia gospodarstwa w rejestrze osrodka pomocy spotecznej, od pierwszego dnia
pobierania zasitku w pierwszym epizodzie biedy do ostatniego dnia pobierania
zasitku w ostatnim epizodzie biedy) oraz dlugos¢ trwania biedy netto (taczna
dhugos¢ wszystkich epizodow biedy po odliczeniu przerw migdzy nimi).

W omawianej populacji 400 gospodarstw 23 z nich nie uzyskiwaty wsparcia
z osrodkow pomocy spolecznej w formie zasitkow (21 gospodarstw korzysta-
to tylko ze wsparcia w formie positku dla dziecka, a 2 gospodarstwa z miejsc
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w domu noclegowym Caritas w Legionowie), w zwiazku z czym zostaly one
odrzucone podczas czasowej analizy biedy.

Ubostwo wsrod bezrobotnych z powiatu legionowskiego to stan krotko-
trwaty, lecz nawracajacy, bo przecigtny czas trwania biedy brutto wynidst sred-
nio 48 miesigcy (a wigc 4 lata), natomiast biedy netto 19 miesigcy (a wige rok
1 siedem miesigcy). W siedmioletnim okresie obserwacji przecigtne gospodar-
stwo domowe miato 7,5 okresow korzystania ze wsparcia o$rodka pomocy spo-
tecznej (epizodow biedy).

Przecigtny epizod biedy byt stosunkowo krotki — prawie dwa i pot miesiaca,

a Srednia przerwa migdzy epizodami biedy wynosita niecate 5 miesigcy.

Tabela 4
Charakterystyki czasowej analizy biedy w badanej zbiorowosci gospodarstw domowych
o OPS OPS | Ogétem w bada-
Wyszczegolnienie W w Nieporecie | nej populacji
Legionowie pore ] popuiacy
Dla ogotu badanych gospodarstw
Przecietny okres trwania biedy brutto 463 231 340
(m-ce)
Przecietny okres trwania biedy netto 18,3 85 13,2
(m-ce)
Przecietna suma przerw 28,0 14,5 20,9
Przecietna liczba epizodéw biedy 7,3 3,5 53
Przecietna liczba przerw miedzy 6.3 26 4.4
epizodami biedy ’ ’ ’
Dla gospodarstw, ktore uzyskiwaty pomoc w formie zasitkow
Przecietny okres trwania biedy brutto 476 252 36,1
(m-ce)
Przecietny okres trwania biedy netto 18.8 9.3 14,0
(m-ce)
Przecietna suma przerw 28,7 15,9 22,2
Przecietna liczba epizodéw biedy 7.5 3,9 5,6
Przecietna liczba przerw miedzy 6.5 29 46
epizodami biedy ’ ’ ’
P.rzecu@tny okres trwania epizodu 25 24 25
biedy (m-ce)
Prlzecugtny. okres tlrwlanla przerwy 44 56 48
miedzy epizodami biedy (m-ce)

Zrédio: jak w tabeli 1.




W literaturze wyrdznia si¢ nastepujace czasowe typy biedy urzedowej?:
bieda przelotna (incydentalna) — otrzymywanie wsparcia Z pomocy spo-
tecznej najwyzej 6 miesigcy (1 epizod biedy);

bieda okazjonalna — kilka krotkich epizodow biedy, nietrwajacych tacznie
dtuzej niz 1 rok;

bieda uporczywa (powracajaca) — krotkie 1 dtugie epizody biedy, niektore
Z rocznymi przerwami niepobierania zasitkow, niektore trwajace nawet rok,
obejmujace tacznie przedzial czasu nie dtuzszy niz sredni czas biedy netto w
badanej zbiorowosci, tzn. nie wigcej niz 14 miesigcy;

bieda chroniczna — wiele epizodow biedy z przerwami nie dluzszymi niz
pot roku, ale tacznie trwajaca wigcej niz sredni czas biedy netto, tzn. co
najmniej 15 miesigey, lub trwajaca nieprzerwanie w granicach od 15 do 47
miesigey;

bieda permanentna — trwajaca w sposob ciagly co najmniej 4 lata, tzn. 48
miesiecy.

Najczesciej wystepujaca bieda w badanej populacji to bieda okazjonalna

oraz przelotna (29,4% oraz 28,4%), ale tylko nieco rzadziej (bo w 26%) wyste-
powata bieda chroniczna. Co siédme badane gospodarstwo byto dotknigte bieda

uporczywa, a tylko 2,4% badanych bieda permanentna (tab. 5).

Tabela 5

Badane gospodarstwa wedtug czasowych typéw biedy urzedowej (w %)

Wyszczegdlnienie OPS w Legionowie | OPS w Nieporecie Ogotem w baf:ianej
populacji
Bieda przelotna 19,0 37,3 28,4
Bieda okazjonalna 25,5 33,2 29,4
Bieda uporczywa 16,8 10,9 13,8
Bieda chroniczna 34,2 18,1 26,0
Bieda permanentna 4,3 0,5 2,4
RAZEM 100,0 100,0 100,0

Zrédto: jak w tabeli 1.

WhioskKi

Z analizy zjawisk bezrobocia i ubostwa wsrod bezrobotnych w badanej po-
pulacji w latach 1999-2005 wynikaja nastgpujace uogolnienia i wnioski:

>Warzywoda-Kruszynska W. (red.), 2001: Strategie przeciwdziatania bezrobociu i biedzie, Uni-
wersytet £odzki, Instytut Socjologii, Zaktad Socjologii Ogolnej, £.6dz.
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Wsrod gospodarstw domowych z osobami bezrobotnymi, korzystajacych z
zasitkow osrodka pomocy spotecznej, co piate byto jednoosobowe, natomiast
rodziny dwu-, trzy- i czteroosobowe stanowily po 15-16%. Udziat osob sa-
motnych oraz samotnie wychowujacych dzieci wyniost 37%. W sktad pra-
wie co piatego badanego gospodarstwa wchodzita osoba niepetnosprawna,
w ponad potowie zyla przynajmniej jedna osoba dlugotrwale chora.
Wigkszo$¢ badanych gospodarstw domowych miata w swoim sktadzie jedna
osobg bezrobotna, a prawie co trzecie — dwie.

Plte¢ nie stanowita czynnika znacznie roznicujacego stopg bezrobocia wsrod
badanej populacji. 40% bezrobotnych stanowity osoby w wieku 3549 lat.
Przewazaly osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz podsta-
wowym, ktore w sumie stanowily 80% badanych.

W badanej populacji w ciagu 7 lat analizy 7,3% gospodarstw otrzymato tacz-
ng kwotg zasitkow powyzej 10 tys. zt. Byly to najczgsciej rodziny otrzymu-
jace zasitek staty z powodu niepelnosprawnosci jednego z cztonkéw. Ponad
40% gospodarstw uzyskato ponizej 1 tys. zt zasitkow.

Przecigtna wielko$¢ jednorazowego zasitku otrzymanego z tytulu braku za-
trudnienia spadta w ciagu 7 lat analizy z 260 zt w 1999 r. do 200 zt w 2005 .
Co czwarte gospodarstwo domowe korzystalo z pomocy spotecznej ponizej
roku, okoto 27% widnialo w rejestrze OPS ponad 7 lat. Siedmioletni okres
obserwacji charakteryzowat si¢ przecigtnie 7,5 okresami ubostwa dla bada-
nych gospodarstw domowych, Sredni epizod biedy byt jednak stosunkowo
krotki — niecate 2,5 miesiaca. Przecigtna przerwa migdzy epizodami biedy
wynosita prawie 5 miesigcy. Moze to oznaczaé, ze gospodarstwa domowe
korzystajace z osrodkow pomocy spotecznej potrafia zapewnic¢ sobie srodki
finansowe, a zasitki z OPS stanowia dodatkowe zrodta dochodow. Najcze-
Sciej wystepowata bieda okazjonalna oraz przelotna. Co piate gospodarstwo
domowe byto dotknigte bieda chroniczna, a permanentna 2,4 % badanych.
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The influence of unemployment on Legionowo
and Nieporet communes residents’ poverty

Abstract

The aim of the paper is to present the relationship between two phenomena:
unemployment and poverty among Legionowo and Nieporgt communes’ resi-
dents, who got Communal Centers Help Social’s (CHS) help. In the study several
aspects were considered: the analysis of an unemployment structure, housing
conditions and the size of help got from CHS. There was also conduced the tem-
porary analysis of poverty among unemployed. The most of respondents didn’t
receive CHS’s help regularly what means that unemployment didn’t promote so-
cial help addiction. The poverty among unemployed in Legionowo and Nieporgt
communes was the case of short duration but recurrent. The size of social help
was to small to raise frequency of its use.
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Stan i kierunki rozwoju polskiego rynku ustug
gastronomicznych

Charakterystyka polskiego rynku ustug
gastronomicznych

W ostatnich latach obserwuje si¢ intensywny rozwdj rynku ustug gastrono-
micznych w Polsce. Wzrost dochodéw ludnos$ci powoduje, ze Polacy coraz chet-
niej jedza poza domem, do kraju przyjezdza takze coraz wigcej cudzoziemcow.
Powstaja sieci bardw i restauracji, rozwija si¢ baza noclegowa, a z nia oferta
gastronomiczna. Potencjat rynku gastronomicznego jest ogromny. Z pewnos$cia
jest to typ rynku, ktéry w warunkach wzrostu gospodarczego rozwija si¢ coraz
intensywniej.

W okresie funkcjonowania w Polsce gospodarki centralnie kierowanej ga-
stronomia nalezata do najstabiej rozwinigtych ogniw gospodarki zywnosciowe;j.
Tempo rozwoju ustug gastronomicznych w latach 1947-1989 bylo znikome [Sala
2004]. Jedna z wielu przyczyn takiego stanu rzeczy byto m.in. niedostateczne
uwzglednianie w polityce przedsigbiorstw interesow konsumenta. Gastronomia
w tamtych czasach odgrywata niewielka rolg¢ w zywieniu ludno$ci. W wielu ba-
daniach przeprowadzonych w latach 70. respondenci podkreslali niska jakos¢
positkow, niegrzeczna obstugg i niski standard sanitarny. Wsrdd najczesciej wy-
mienianych czynnikdw ograniczajacych korzystanie z ustug gastronomicznych
notowano réwniez zbyt wysokie ceny, niecodpowiednia atmosfer¢ w lokalu, zta
lokalizacjg, brak wolnych miejsc.

Dynamiczny rozwoj gastronomii w Polsce rozpoczat si¢ z koncem 1988 r.
wraz z wprowadzeniem ustawy o swobodzie podejmowania dziatalnosci gospo-
darczej. W latach dziewigcdziesiatych obserwowany byt dynamiczny proces
prywatyzacji podmiotéw gospodarczych oraz zmian w strukturze placowek ga-
stronomicznych. W 1989 r. udziat sektora prywatnego wynosit 46%, natomiast
w 2006 r. wzrdst do 97,5% [dane GUS].

Analizujac dane GUS dotyczace catkowitej liczby placowek gastronomicz-
nych, w kolejnych latach przemian gospodarczych w Polsce obserwuje si¢ sys-
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tematyczny ich przyrost (rys. 1). W latach 1990-2006 ogdlna liczba placowek
gastronomicznych wzrosta prawie trzykrotnie. W latach 2003—-2006 tempo tego
wzrostu wynosito okoto 3,5% rocznie.
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Rysunek 1

Ogodlna liczba placéwek gastronomicznych (statych i sezonowych) w Polsce w latach
1980-2006 (opracowanie wtasne na podstawie danych GUS)

Na koniec 2006 r., wedlug danych szacunkowych, dziatato w kraju 92,4 tys.
placowek gastronomicznych (statych i sezonowych). Najwigkszy udzial miaty
bary — 44,4% wszystkich placowek w skali catej Polski. Udziat punktéw ga-
stronomicznych odnotowano na poziomie 37,6%, restauracji — 10,6%, stotéwek
—7,3% ogolnej liczby placowek gastronomicznych (rys. 2).

W 2006 r. nastapito dalsze, chociaz nieznaczne, spowolnienie przyrostu
ogolnej liczby firm $wiadczacych ustugi gastronomiczne. Zmienita si¢ rowniez
struktura rodzajowa. W porownaniu z 1993 r. w 2006 r. liczba restauracji wzrosta
o okoto 40%. Sektor ten rozwija si¢ i przybywa tego typu placowek, ale nadal
jest ich o wiele mniej niz w krajach Europy Zachodniej. Przykltadowo we Fran-
cji, podobnie jak w Niemczech, restauracje stanowia okoto 60% ogolnej liczby
placéwek gastronomicznych.

0Od 1997 r. obserwuje si¢ spadek liczby punktéw gastronomicznych, co
niewatpliwie spowodowane jest wymaganiami sanitarno-higienicznymi. Jedno-
czesnie od tego samego roku wzrasta liczba barow. Przyczyna tego zjawiska jest
wzrost popularnosci wsrdd konsumentow placowek gastronomicznych typu bary
szybkiej obstugi, puby, kawiarnie, herbaciarnie, ktére wedlug klasyfikacji GUS
sa zaliczane do tej kategorii. Od 2002 r. zanotowano spadek liczby stolowek,
co jest niepokojace, gdyz ten rodzaj placowek w istotnej mierze zalicza si¢ do
wspomagajacych gospodarstwa domowe w zakresie zywieniowym.

W skali $wiatowej najwigksza sprzedaz na rynku gastronomicznym maja
Stany Zjednoczone. W 2005 r. $rednia sprzedaz w sektorze gastronomicznym
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Rysunek 2
Procentowe zmiany udziatu ré6znego typu placowek gastronomicznych w latach 1993—-2006
w Polsce (opracowanie wtasne na podstawie danych GUS)

wyniosta tam 437 mld dolaréw. W Polsce w tym samym okresie sprzedaz sta-
nowila 17,7 mld zt (ok. 6,3 mld dolarow). Przyrost przychodow z dziatalno$ci
gastronomicznej jest obserwowany z roku na rok oraz jest wyraznie wigkszy
od przyrostu ogdlnej liczby placowek gastronomicznych (rys. 3). Swiadczy to
o tym, ze w ostatnich latach zwigkszyta si¢ produktywno$¢ sieci gastronomicz-
nej. Zwiazane jest to nie tylko ze wzrostem wydatkow Polakdéw na ustugi gastro-
nomiczne, ale rOwniez ze wzrostem zainteresowania Polska cudzoziemcow, kto-
rzy chetniej odwiedzaja kraj 1 korzystaja z gastronomii. Co roku wzrasta liczba
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Rysunek 3
Przychody ogdtem z dziatalnosci gastronomicznej wyrazone w Polsce w latach 1995—
—2006 (ceny biezace) (opracowanie wtasne na podstawie danych GUS)
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gosci odwiedzajacych Polske, a wraz z tym zwigksza si¢ liczba hoteli i placowek
gastronomii hotelowe;j.

Wedlug danych statystycznych, Polska ma najwigkszy rynek gastronomiczny
w poréwnaniu do krajow Europy Wschodniej, natomiast na tle niektorych krajow
zachodnioeuropejskich prezentuje si¢ stabo (rys. 4 1 5).
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Rysunek 4
Wielko$¢ rynku gastronomicznego wybranych krajow Europy Wschodniej [Ivanicius
2006]
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Rysunek 5
Wielkos¢ rynku gastronomicznego wybranych krajow Europy Zachodniej [lvanicius
2006]

Mozna stwierdzi¢, ze w polskiej gastronomii dokonuja si¢ pozytywne zmia-
ny zaroéwno ilo$ciowe, jak 1 jakosciowe. Ro$nie liczba placowek gastronomicz-
nych oraz rosng przychody z tej dziatalnosci. Wewnatrz gastronomii dokonuja
si¢ zmiany jako$ciowe, polegajace na zmianie struktury rodzajowej zaktadow.
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Czynniki warunkujace popyt na ustugi gastronomiczne

Znaczacy wzrost roli gastronomii w zywieniu ludnosci zaobserwowano na
poczatku lat 80. ubiegtego stulecia [Mieszczankowski 1982]. W USA ta ten-
dencja istnieje juz od lat 50. Co raz czgSciej zwraca si¢ uwagg na wzrost czgsci
dochodow, ktora konsumenci wydaja na ustugi zwiazane z wypoczynkiem, roz-
rywkami, podr6zami [Payne 2002]. Tendencja ta utrzymuje si¢ do dzis.

Potencjal rynku gastronomicznego w Polsce jest olbrzymi. Nastepuja zmiany
w trybie Zycia spoleczenstwa, co powoduje wyrazng popraw¢ koniunktury kon-
sumenckiej. Dzisiaj w Polsce notuje si¢ oddziatywanie tych samych czynnikéw,
wplywajacych na wzrost popularnosci ustug gastronomicznych w innych krajach,
tyle tylko, ze w USA i Europie Zachodniej te przemiany nastapity szybcie;j.

W ostatnich latach przecigtny Polak korzysta z restauracji zaledwie kilka
razy w roku, tymczasem w krajach Europy Zachodniej bywa si¢ w nich znacznie
czgsciej, np. we Francji 70 razy w roku [Jaskiewicz 2006]. Wedtug badan GfK
Polonia, z gastronomii korzysta okoto 45% dorostych Polakow, a najczgsciej
sa to ludzie mtodzi 1 wigkszo$¢ z nich preferuje jeden typ zaktadu gastrono-
micznego [Zimna 2006]. Analiza danych statystycznych $§wiadczy, ze przecigtne
gospodarstwo domowe w Polsce na zywienie poza domem przeznacza okoto
5,3% wydatkéw na zywnos¢. W Stanach Zjednoczonych wydatki na zywienie
w zaktadach gastronomicznych siggaja 50% wydatkéw na zywienie ogbélem. Na
podstawie danych z rysunku 6 wida¢ ogromna dysproporcje w przecigtnych wy-
datkach polskiego i zachodnioeuropejskiego konsumenta ustug gastronomicz-
nych. Przyktadowo w Polsce roczne wydatki na ustugi gastronomiczne wynosza
okoto 150 euro na osobg, podczas gdy we Francji okoto 1000 euro na osobg.
W duzej mierze zwiazane jest to z dochodami ludnosci: dochdd rozporzadzalny
w Polsce w porownaniu z innymi krajami w Unii Europejskiej jest okoto 3—4-
-krotnie nizszy, co ma duzy wplyw na wydatki na gastronomig, ale wiaze si¢
rowniez z uwarunkowaniami kulturowymi, czyli ze zwyczajami korzystania
z takiego typu zywienia 1 spgdzania czasu wolnego.

W ostatnich kilkudziesigciu latach w Polsce obserwuje si¢ diametralng zmia-
n¢ ogdlnego modelu konsumpcji, ktora przede wszystkim polega na wzroscie
znaczenia ustug ogétem, a w tym rowniez ustug gastronomicznych. Wsrdd ogol-
nych uwarunkowan rozwoju tych ostatnich podkresla sig kilka czynnikow:
® zmiana struktury demograficznej ludnosci: wzrasta udziat 1- i 2-osobowych

gospodarstw domowych. W latach 1989-2002 liczba gospodarstw 1-osobo-

wych zwigkszyta si¢ o0 38,4%, 2-osobowych o 6,7%, natomiast gospodarstw

3—4-osobowych zmniejszyta si¢ o 5,0%;
® przedluzenie zycia oraz wzrost liczby ludzi w wieku poprodukcyjnym.

W latach 2000-2004 odnotowano zwigkszenie liczby oséb w wieku 70-74
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Wydatki konsumentéw na zywienie poza domem w wybranych krajach Europy Wschodniej
i Zachodniej [lvanicius 2006]

lata 0 2,4%, w przedziale 75-79 lat — o 11,8%, w wieku 80—84 lata 0 50,3%.

Wedtug danych statystycznych, przy wzroScie liczby oséb w wieku popro-

dukcyjnym o 15% w okresie 1995-2006 liczba os6b w wieku przedproduk-

cyjnym zmniejszyta si¢ prawie o 25%;
® generalny wzrost angazowania si¢ w pracg. Udzial Polakoéw pracujacych

20-29 godzin tygodniowo zmniejszyt si¢ z 8,3% w 2000 r. do 7,7% w 2004 r.,

natomiast pracujacych 50 godzin i wigcej wzrdst z 16,2 do 16,8%;
® wzrost poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji ludnosci. Wedtug danych GUS,

liczba studentow szkot wyzszych w latach 1995-2006 wzrosta 2,5-krotnie,

absolwentéw — czterokrotnie, stuchaczy studiéw podyplomowych — 2,5-

-krotnie, a uczestnikow studiow doktoranckich — 3-krotnie;
® zwigkszenie zawodowej aktywnosci kobiet. Wedlug danych GUS, liczba

bezrobotnych kobiet w latach 2001-2006 zmalata o 18,5%.

Wplyw wymienionych czynnikow na rozwoj gastronomii wzmacniaja row-
niez wzrost gospodarczy, zmiany w sposobie gospodarowania czasem, rozwoj
rynku czasu wolnego, zmiany postaw i motywacji konsumentdéw, rozwdj ruchu
turystycznego [Sala 2000, Knowles 2001]. Klasycznymi czynnikami pobudzaja-
cymi popyt na ustugi gastronomiczne 1 zwigkszajacymi ich znaczenie spoteczne
sa rowniez industrializacja i urbanizacja wraz ze wszystkimi towarzyszacymi im
zmianami spotecznymi.
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Tendencje i nowe zjawiska w rozwoju ustug
gastronomicznych

Kazdy rozwijajacy sig¢ i skutecznie funkcjonujacy rynek charakteryzuje sig¢
ksztattowaniem oraz ewolucja trendow, czyli wzrostem zainteresowania pew-
nym zjawiskiem w okreslonym czasie. Widoczne od kilku lat ,,przyspieszenie”
rozwoju gastronomii w Polsce oraz na calym $wiecie sprzyja pojawianiu si¢ no-
wych trendéw w tej branzy.

Niewatpliwie gtéwnym bodZzcem zmian na rynku jest konsument, a doktad-
niej jego postawa, potrzeby i preferencje. Zachowania klientow maja bezposred-
ni wpltyw na kierunek, ktorym dzi$ podaza branza gastronomiczna.

Wsrod poszczegdlnych tendencji na uwage zastuguja nastgpujace:
® rozwija si¢ rynek ustug kateringowych, ktorych odbiorcami sa zar6wno in-

stytucje, jak i klienci indywidualni [Zimna 2006];
® w ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost mody na kawiarnie jako miejsca

spotkan z przyjaciotmi i prowadzenia zycia towarzyskiego. W krajach

wschodnioeuropejskich wzrost wyniost 22% w ciagu lat 2002-2005 [Iva-

nicius 2006];
® rozw¢j restauracji typu Quick&Casual albo Fast Casual (z ang. ,,szybko

inaco dzien”). Jest to koncepcja hybrydowa biznesu zywieniowego, pozycja

posrednia migdzy barem szybkiej obstugi (fast food) a drogimi restauracja-

mi (na ktoére sta¢ nielicznych konsumentow). Restauracje te oferuja lepsza

zywnos¢ niz placowki fast food, a jednocze$nie ceny sa nizsze w pordwna-

niu do restauracji z wyzszej potki [Kowrygo, Levytska 2006, s. 379];
® wazrost popularnosci barow wegetarianskich oraz z prozdrowotna zywnos-

cia. Nowoczesni, bardziej s$wiadomi oraz dbajacy o zdrowie konsumenci

szczegOlng uwage zwracaja na takie wlasciwosci zdrowotne potraw, jak:
sktadniki, wielkos$¢, kompozycja oraz sposob przygotowania;

® weciaz popularno$cia si¢ ciesza placowki gastronomiczne oferujace kuchnie
etniczne — orientalna, meksykanska itd.

W krajach Europy Zachodniej obserwuje si¢ tendencjg, iz przy wyborze
placowki gastronomicznej konsumenci coraz czgsciej kieruja si¢ miejscem jej
lokalizacji. Zyskuja przede wszystkim placowki zlokalizowane w ogdlnodostgp-
nych miejscach o duzej koncentracji ludzi. Wraz ze zmiana stylu zycia polskiego
spoteczenstwa tendencj¢ poszukiwania wygody tego typu mozna obserwowac
rowniez w Polsce. Ze wzgledu na to prawdziwy rozkwit przezywa gastronomia
w nowoczesnych obiektach handlowych, takich jak: galerie przy hipermarke-
tach, centra handlowe oraz stacje paliwowe.
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Centra handlowe, jako racjonalna i nowoczesna forma koncentracji skle-
pow 1 zaktadéw ustugowych, przystosowane do obstugi zmotoryzowanych na-
bywcow, pojawily si¢ w latach 50. w USA. W Polsce budownictwo tego typu
placoéwek handlowych zaczgto si¢ w potowie lat 90. ubieglego stulecia. Byt to
swojego rodzaju etap przemian jakosciowych w handlu wynikajacy z potrzeb
rynku, jego infrastruktury, zmian zachodzacych w konsumpcji 1 stylu zycia kon-
sumentow [Maleszyk 2002]. Wedlug wynikéw badan opinii inwestorow, prze-
prowadzonych przez Instytut Rynku Wewngtrznego i Konsumpcji w Warszawie
[2002], wsrod czynnikow determinujacych rozwoj centrow handlowych w Pol-
sce nalezy wymieni¢: zmiany stylu 1 jako$ci zycia, ch¢¢ dokonywania komplek-
sowych zakupéw w jednym miejscu, wzrost zamozno$ci konsumenta, w tym
udzialu nabywcow o dochodach wyzszych niz przecigtne, rozwdj motoryzacji
indywidualne;j.

Obserwujac podaz towarow i ustug, dostegpnych w nowoczesnych centrach
handlowych, mozna wnioskowac, ze staja si¢ one coraz bardziej ustugowo-roz-
rywkowe niz handlowe, tacza funkcje handlowe z rozrywka, rekreacja i szero-
kim wachlarzem uslug. O atrakcyjnosci centréw nie decyduje juz mozliwos¢
dokonania w nich kompleksowych zakupow, ale wybodr sposobu spgdzania wol-
nego czasu: sale kinowe, centra rozrywki, lodowiska, kluby fitness, sale gier
oraz placowki gastronomiczne. Wedlug badan przeprowadzonych wsrod amery-
kanskich konsumentow, 29% z nich odwiedza centra handlowe dla odpoczynku;
21% — wylacznie w celu skorzystania z ustug placowek gastronomicznych, 12%
— dla spotkania z przyjaciotmi, 7% przychodzi tu na spacer, a 6% obserwuje
ludzi [Uzzel 1995].

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze rozwdj centréw handlowych bedzie
najwazniejszym czynnikiem rozwoju gastronomii w przysztosci. Udowadnia to
wzrost popularnosci wizyt w duzych sklepach wsréd konsumentéw jako spo-
sobu spgdzania wolnego czasu. Z kolei to zapewnia atrakcyjna lokalizacjg dla
placowek gastronomicznych, ktorych réznorodnosc i liczba réwniez decyduja
0 prestizu centrum.

W obrebie centrow handlowo-rozrywkowych zaktady gastronomiczne czg-
sto sa rozmieszczone obok siebie i tworza tak zwany dziedziniec zywnos$ciowy
albo food court — wspo6lna salg¢ konsumencka ze znajdujacymi si¢ naokoto punk-
tami gastronomicznymi. Z reguty food court zajmuje okoto 2-3 tys. m? i skupia
7-15 punktéw gastronomicznych. Najczgsciej dziedzince zywieniowe znajduja
si¢ na ktoryms$ z pigter centrum [Boruc 2006, s. 29]. Nalezy zaznaczy¢, iz format
food court (miejsce lokalizacji placowek gastronomicznych) jest bardzo atrak-
cyjny dla gastronomow: wspolna sala konsumencka, wspolne zespoty sanitarne,
rozwiazana kwestia mediow oraz bezpieczenstwa zmniejszaja koszty funkcjono-
wania placowki.
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Obecnie funkcjonujace na polskim rynku sieci gastronomiczne chgtnie
otwieraja swoje placowki w centrach handlowych, a niektére wylacznie w
osrodkach handlowych. Wtasnie w centrach obserwuje si¢ realizacj¢ wszyst-
kich nowoczesnych trendow w gastronomii, opisanych powyzej. Przyktadowo,
w warszawskich centrach handlowych dziataja prawie wszystkie najwigksze sie-
ci gastronomiczne funkcjonujace na rynku polskim, m.in. restauracje typu fast
food (McDonald’s, KFC), restauracje fast casual (Sphinx, Pizza Hut), sieci ba-
row wegetarianskich (Green Way), sieci kawiarni (Coffeeheaven, Cafe Nesca-
fe, Tchibo), cukiernie i lodziarnie (Grycan, Blikle). Warto zaznaczy¢, ze wsrod
najbardziej przychodowych sieci w Polsce rowniez dominuja te, ktore obraty za
strategi¢ rozwoj w centrach handlowych.

WhioskKki

Przeprowadzona analiza stanu i kierunkéw rozwoju polskiego rynku ushug ga-
stronomicznych umozliwia sformutowanie nastepujacych stwierdzen i wnioskow:
1. Napolskim rynku gastronomicznym dokonuja si¢ pozytywne zmiany. Z roku

na rok zwigksza si¢ liczba placéwek gastronomicznych, chociaz w dalszym

ciagu jest ona kilkakrotnie mniejsza niz w krajach Europy Zachodnie;j.

2. W ogolnej liczbie placowek gastronomicznych w Polsce od kilku lat wigkszy
udzial maja bary oraz punkty gastronomiczne, co jest spowodowane wzro-
stem popularnosci tego rodzaju placowek oraz niewygérowanymi cenami
swiadczonych przez nie ustug.

3. Obserwuje si¢ wyrazny wzrost przychodow z dziatalnos$ci gastronomiczne;.
Jest on wigkszy od przyrostu og6lnej liczby placowek gastronomicznych, co
swiadczy o wzro$cie produktywnosci sieci gastronomiczne;j.

4. W porownaniu do krajéw Europy Zachodniej i USA przecigtny Polak nadal
rzadko korzysta z ustug gastronomicznych, a udzial wydatkow na Zywienie
poza domem w og6lnych wydatkach na zywienie w polskich gospodarstw do-
mowych jest znikomy. Jednakze w ostatnich latach obserwuje si¢ zmiang zwy-
czajow zywieniowych na korzy$¢ gastronomii, co jest spowodowane czynni-
kami demograficznymi, ekonomicznymi oraz spoteczno-kulturowymi.

5. O dynamicznym rozwoju branzy gastronomicznej §wiadczy rowniez istnie-
nie nowych trendow, wsrod ktorych na szczegolna uwage zastuguja: rozwoj
ustug kateringowych, wzrost popularnosci kawiarni, restauracji typu fast
casual, placéwek z prozdrowotna zywnoscia oraz restauracji etnicznych.
Wtasciwa dla wspotczesnego spoleczenstwa tendencja poszukiwania wygo-
dy determinuje dynamiczny rozwo6j gastronomii w nowoczesnych centrach
handlowych i handlowo-rozrywkowych.
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Condition and development directions of Polish
gastronomic services market

Abstract

In the last years dynamic development of gastronomic services market in
Poland as well as in the world is observed. The amount of institution increase
as well as incomes. Changes occur in the structure of eating-houses. Costumers
from Eastern and Central Europe (including Poland) are more and more similar
to costumers from Western Europe as regards personal values, life’s aim and
outlooks on life. Gastronomic services are available to an average Pole.
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Wplyw systemu utrzymania gesi
na optymalna dtugosé odchowu w produkciji
niskotowarowej

Wstep

Analiza danych przedstawionych przez GUS (www.stat.gov.pl) pozwala
stwierdzi¢ staty wzrost produkcji zywca drobiowego od poziomu przekraczaja-
cego 800 tys. ton (w wadze zywej) w 2000 r. do blisko 1500 tys. ton w 2005 .
W omawianym okresie nastgpilo wigc w Polsce niemal podwojenie ilo$ci pro-
dukcji. Jednoczesnie obserwowano duze wahania cen. Po wzroscie w 2001 r.
00,1 zt do 3,37 zt za 1 kg zywca drobiowego nastapit spadek o 0,44 zt w 2002
r. Do 2004 r. cena wzrosta jedynie o 0,34 zt, by w 2005 r. zmale¢ do poziomu
3,14 z1, czyli ponizej ceny z 2000 r.

W Polsce rynek drobiarski sktada si¢ z dwoch segmentow. Pierwszy obej-
muje drob grzebiacy — kury i indyki, drugi drob wodny — gesi i kaczki. Drob
wodny jest w naszym kraju produkowany gtownie na eksport, a spozycie krajo-
we ma niewielkie znaczenie [Dybowski 2005].

Z badan Stanko oraz Idzika [2006] wynika, ze podstawowym czynnikiem
wptywajacym na charakter konsumpcji jest w Polsce wysokos$¢ dochodow. Po-
twierdzeniem tej tezy jest m.in. wysoki priorytet nadawany znaczeniu niskich
cen podczas podejmowania decyzji zakupowych.

Zdaniem Obidzinskiej [2007], drobiarstwo ma przysztos¢, bo drob zajmuje
wazne miejsce w naszej diecie i w gospodarce zywnosciowej. Biate migso jest
zdrowe, a jego produkcja szybka i do$¢ tania, dzigki czemu jest dostgpne dla
konsumentéw o roznym poziomie dochodow.

Wyniki produkcyjne w odchowie brojlerow gesich uzaleznione sa w zasad-
niczym stopniu od dtugosci okresu odchowu ptakoéw, poniewaz wiek gesi decy-
duje o jakosci uzyskiwanego surowca rzeznego. Diugos¢ okresu uzytkowania
rzeznego gesi zalezy przede wszystkim od tempa wzrostu ptakow 1 wykorzy-
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stania paszy, a takze od uzytkowosci rzeznej i dojrzatosci upierzenia [Bielinska
1 in. 1980]. Ustalajac optymalny termin uboju brojleréw gegsich, nalezy bra¢ po
uwage wskaznik zuzycia paszy na 1 kg przyrostu masy ciata, gdyz wptywa on
w sposob decydujacy na wskazniki ekonomiczne odchowu ptakow. Wedtug Fa-
rugi [1976] i Michalik [1994], wykorzystanie paszy pogarsza si¢ wraz z wiekiem
ptakow. Najlepiej wykorzystuja pasze gesi mtode do 10. tygodnia zycia.

Przy ustalaniu terminu uboju gesi rzeznych nalezy uwzgledni¢ réwniez doj-
rzato$¢ upierzenia w momencie zakonczenia odchowu. Przy zachowaniu prawid-
towego zywienia pierwsza dojrzato$¢ upierzenia wystepuje zazwyczaj w 8.—10.
tygodniu zycia ggsi [Bielinska 1 in. 1980].

Poniewaz podstawowym procesem produkcji migsa jest proces wzrostu
zwierzat, jego matematyczne modelowanie stato si¢ bardzo wazne w rozwiazy-
waniu problemoéw optymalizacyjnych produkcji zywca [Pabis 1978]. Wyrazajac
wielkos¢ produkeji zywcea wartosciowo, uzyskuje si¢ wartos¢ produkceji, ktora
mozna modelowaé tymi samymi metodami co proces wzrostu zwierzat. Jest to
znaczace ulatwienie w zakresie koniecznego oprogramowania komputerowego.

Celem badan byto wyznaczenie i porownanie optymalnej dlugosci odchowu
gesi utrzymywanych w systemie intensywnym 1 potintensywnym.

Metody modelowania

Modelowanie wzrostu gesi i produkcji zywca drobiowego
oraz kosztéw paszy

Roéwnania regresji opisujace dynamike zmian masy ciata brojleréw otrzyma-
no na podstawie warto$ci masy ciata ptakow, uzyskanej w kolejnych tygodniach
odchowu, wykorzystujac pakiet Statistica [2001].

Tak dobrany model opisuje zmiany masy ciata brojleréw, a wigc wielkos¢
produkcji w okresie odchowu, w odniesieniu do jednego osobnika, jako funkcje
czasu, ktora moze by¢ okreslona rowniez warto§ciowo. Jednoczes$nie na optacal-
no$¢ tej produkcji decydujacy wptyw ma zuzycie paszy, ze wzgledu na znaczacy
udzial kosztow zywienia w ogolnych kosztach produkcji drobiarskiej. Koszty
paszy mozna rowniez wyrazi¢ jako funkcje czasu i w ten sposob powiazac wiel-
kos¢ (warto$¢) produkeji i zuzycie (koszty) paszy z dlugoscia odchowu ptakow.

Oczywiscie w klasycznym ujeciu funkcja produkcji jest funkcja naktadow,
ale w tego rodzaju badaniach potraktowanie czasu jako zmiennej niezaleznej
daje wigksze mozliwosci analizy. Po pierwsze, pozwala na tatwe obliczanie pa-
rametrow funkcji produkeji z uwzglednieniem zmian cen zywca drobiowego (na
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podstawie wyznaczonej funkcji wzrostu), a po drugie — daje mozliwo$¢ analizo-
wania zmian wartosci produkcji 1 kosztow zywienia w powiazaniu z dtugoscia
odchowu ptakoéw, czyli zmienna, ktéra hodowca moze tatwo obserwowac. Tak
wyznaczone funkcje produkcji i kosztéw mozna nastepnie poddac tacznej anali-
zie ze wzgledu na przyjecie takiej samej zmiennej niezaleznej. Podobna metodg
zastosowata m.in. Kotoszko-Chomentowska [2001] w ekonomicznej analizie
krzywej nie$nos$ci kur.

Koszty zywienia ptakow w kolejnych tygodniach odchowu przeliczono na
jedna sztuke i dopasowano model funkcji do wartosci empirycznych, réwniez ko-
rzystajac z pakietu Statistica (2001). W ten sposob funkcja kosztow, analogicznie
jak funkcja produkcji, odnosi si¢ do pojedynczego, ,,Sredniego’ osobnika.

Modele funkcji jednostkowego produktu przecietnego
i produktu marginalnego

Zgodnie z metodyka przedstawiona we wezesniejszych opracowaniach [Gru-
zewska, 2004, 2006a i b], wartosci produktu przecigtnego (w kolejnych dniach
odchowu) obliczono, dzielac warto$ci oszacowane z krzywej produkcji przez
warto$ci oszacowane z krzywej kosztow w kolejnych dniach odchowu ptakow.
Oszacowane wartosci produktu przecigtnego (Pp) byly podstawa dopasowania
modelu funkcji. Podobnie przyrosty produkcji i kosztow oszacowano wprost
z krzywych produkcji 1 kosztéw, a wartosci produktu marginalnego (P,,) uzy-
skano jako ilorazy tych przyrostéw w kolejnych dniach odchowu. Nastgpnie do
tak uzyskanych wartosci dopasowano model funkcji.

Poréwnanie optymalnej dtugosci tuczu gesi
utrzymywanych w systemie intensywnym
i pétintensywnym

Material badawczy stanowity wyniki produkcyjne gesi rasy Biatej Kotudz-
kiej W31, utrzymywanych w systemie intensywnym jako brojlery ggsie (600
sztuk) oraz w systemie potintensywnym jako gesi rzezne tuczone z jednym pod-
skubem do wieku 17 tygodni (1000 sztuk). W calym okresie odchowu brojlery
gesie zywiono wytacznie mieszankami pelnoporcjowymi, a ggsi rzezne mieszan-
kami tresciwymi oraz $ruta zbozowq i zielonka. Ceny poszczegdlnych rodzajow
paszy oraz ich zuzycie i koszt w kolejnych tygodniach tuczu gesi przedstawiono
w tabelach 11 2.
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Tabela 1
Cena i zuzycie paszy oraz koszty zywienia brojleréw gesich
otehows | Rodzaipaszy | Cena(ait) | SPRATCRES | Kosp) e
1 Ges 1 1120 0,35 0,392
2 Ges 1 1120 1,10 1,176
3 Ges 1 1120 1,20 1,330
4 Ges 2 1050 1,26 1,323
5 Ges 2 1050 1,47 1,547
6 Ges 2 1050 1,90 1,988
7 Ges 2 1050 2,17 2,282
8 Ges 2 1050 2,52 2,646
9 p&?:::;." 960 2,73 2,485
10 pv:/?:su:gjjl 960 2,94 2,821

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan.

Tabela 2
Cena i zuzycie paszy oraz koszty zywienia gesi rzeznych
Tygodnie . 1 Spozycie paszy | Koszty zywienia
odchowu | Rodzal paszy Cena (z+17) (kg-szt™) (zt-szt™)
1 KB-1 1100 0,35 0,385
2 KB-1 1100 0,63 0,926
3 KB-1 1100 0,84 1,235
4 KB-2 1000 0,97 0,970
KB-2 1000 1,2
5 zielonka 100 0,7 1,86
KB-2 1000 1,2
6 zielonka 100 1,1 1,31
7 Sruta zbozowa 750 1,19 111
zielonka 100 2,10 ’
8 Sruta zbozowa 750 1,19 101
zielonka 100 2,8 ’
Sruta zbozowa 750 5,88
9-12 zielonka 100 16.8 1,53
sruta zbozowa 750 3,50
13-14 zielonka 100 14,0 2,02
ziarno owsa 580 3,5
15 marchew 1 2,1 413
16 ziarno owsa 580 4,0 2,31
17 ziarno owsa 580 3,5 2,03

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan.




151
Modele funkcji produkciji

Przedstawione metody pozwolity wyznaczy¢ dwie funkcje produkcji zywca
drobiowego w zaleznosci od dlugosci odchowu () gesi:
brojlery gesie

Pbg(t) = 0,785 + 0,065t + 1,435 — 0,173£ + 0,006¢*, R* = 0,97,
gesi rzezne
Pgrz(t) = —1,358 + 4,043¢ —0,107¢, R’ = 0,98.

Modele wyznaczonych funkcji r6znig si¢ stopniem wielomianu ze wzgle-
du na odmienny przebieg wzrostu ptakéw zywionych z r6zna intensywnoscia.
Ksztalt obu funkcji przedstawiono na rysunku 1.

40,0 -
35,0
30,0 -
25,0
20,0 A
15,0 4
10,0 4

5,0 4

0,0

wartos¢ produkcji

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

tygodnie odchowu

—x— brojlery gesie ——gesi rzezne

Rysunek 1
Funkcje produkcji zywca drobiowego z uwzglednieniem dwoch systemdw utrzymania gesi

Im dhuzej trwat odchow, tym wigksze bylo zroznicowanie masy ciata (tym
samym wartosci produkcji) gesi brojleréw irzeznych. Po poczatkowej, nieznacz-
nej przewadze wartosci omawianej cechy dla gesi rzeznych nastapito zrownanie
warto$ci produkceji w trzecim tygodniu odchowu. Od tego momentu ggsi brojlery
charakteryzowatly si¢ wigksza wartoscia tej cechy.

Obie wyznaczone funkcje jednostkowych kosztow paszy miaty postac¢ wie-
lomianu stopnia drugiego:

brojlery gesie

kpg(f) = —0,274 + 0,647 + 0,119£, R* = 0,98,
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gesi rzezne

kg-(£) = 0,254 + 04387 + 0,065t%, R = 0,99, aich przebieg przedstawiono
na rysunku 2.
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Rysunek 2
Funkcje jednostkowych kosztow paszy odchowu gesi z uwzglednieniem systemu utrzy-
mania

Koszty zywienia brojlerow gesich byly zdecydowanie wigksze w catym
okresie odchowu, a oméwione zréznicowanie zwigkszato si¢ z uplywem czasu
(rys. 2). Wartosci produkcji oraz kosztow oszacowane na podstawie wyznaczo-
nych funkcji pozwolity wyznaczy¢ krzywe produktu przecigtnego (Pppg 1 Ppgy-)
oraz marginalnego (Ppg 1 Ppgr-):

brojlery gesie

Pppg = 4,316 —0,214¢ — 0,004, R* = 0,99,
Pupg =4,016 — 0,187t — 0,021, R* = 0,99,
gesi rzezne

Ppgr-= 4,542 —0,155¢— 0,003, R* = 0,99,

Prgr: = 5,556 —0,581¢ — 0,016, R* = 0,99.

Zgodnie z teoria funkcji produkcji [Heady 1967], na podstawie analizy prze-
biegu funkcji produktu przecigtnego 1 produktu marginalnego, funkcj¢ produkcji
mozna podzieli¢ na trzy etapy. W przypadku brojleréw ggsich w catym analizo-
wanym okresie odchowu (od konca pierwszego do konca dziesiatego tygodnia)
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produkcja znajdowata si¢ w najkorzystniejszej, najbardziej optacalnej fazie
(rys. 3). Poniewaz tucz intensywny wiaze si¢ z szybkimi przyrostami masy ciala
ptakoéw oraz szybkim zwigkszaniem si¢ kosztow paszy, w omawianych bada-
niach doprowadzito to do zakonczenia 1. fazy produkcji i rozpoczgcia fazy 2. juz
w pierwszym tygodniu tuczu. Na poczatku drugiego tygodnia zycia ptakow
produkt przecigtny miat warto$¢ 4,1 zl, a produkt marginalny 3,8 zt. Wartos¢
produktu marginalnego zmalata na zakonczenie tuczu niemal do zera (0,07 z}),
dlatego przediuzanie tuczu brojleréw ggsich do 11 tygodni bytoby ekonomicznie
nieuzasadnione. Produkt marginalny przyjatby wartos¢ zero, a nast¢pnie warto-
$ci ujemne, co oznacza trzecia, nieoptacalna faz¢ produkcji.

45
.. 40
35 1
3,0 1
2,5 1
2,0 1
1,5
1,0

produkt przecietny i marginaln

0,5 -

0,0

-
N
w
S
(S}
o2}
~
©
©

10
tygodnie odchowu

—»— produkt przecietny —— produkt marginalny

Rysunek 3
Wartosci produktu przecietnego i marginalnego odchowu gesi z uwzglednieniem syste-
mu utrzymania.

W przypadku gesi rzeznych mozna zaobserwowac zakonczenie pierwszej,
a tym samym poczatek drugiej fazy produkcji (rys. 4). Miato to miejsce w trze-
cim tygodniu odchowu (¢ = 2,7), dla wartosci produktu przeci¢tnego i marginal-
nego wynoszacych 4,1 zt. W kolejnych tygodniach trwania cyklu produkcyjnego
warto$¢ produktu marginalnego malata do 0,17 zt na zakonczenie odchowu.
Mozna zaktada¢, ze w ciagu kilku nastgpnych dni jego warto$¢ zmalalaby do
zera 1 rozpoczatby sig trzeci etap produkcji. Rowniez i w tym przypadku przyj¢ta
dhugos¢ odchowu gesi okazala si¢ uzasadniona z przyczyn ekonomicznych.

Wszystkie wyznaczone funkcje charakteryzowatly si¢ bardzo dobrym do-
pasowaniem do wartosci empirycznych, ponad 98% zmienno$ci obserwowane;j
w odniesieniu do analizowanych zmiennych zostalo wyjasnione przez wyzna-
czone modele.
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Rysunek 4
Wartosci produktu przecietnego i marginalnego odchowu gesi rzeznych

Podsumowanie

Wyznaczone funkcje miaty posta¢ wielomianéw drugiego, a w jednym przy-
padku czwartego stopnia. Okazalo sig, ze jest to typ funkcji przydatny w bada-
niach optymalizacyjnych. Stosunkowo tatwo oszacowac parametry funkcji wie-
lomianowych oraz poddawac¢ je przeksztatlceniom matematycznym.

Przeprowadzone badania wykazaty wyrazne r6znice w przebiegu wszystkich
wyznaczonych funkcji w zalezno$ci od systemu utrzymania ptakow. Brojlery ge-
sie charakteryzowaty si¢ szybszym wzrostem i wigksza masa ciala, a w zwiazku
z tym 1 wigkszymi warto$ciami funkcji produkcji w calym okresie tuczu, jak
rowniez wyraznie wigkszymi kosztami paszy.

Wartosci produktu przecigtnego, stwierdzone po pierwszym tygodniu odcho-
wu, byty zblizone w przypadku obu systeméw utrzymania, a produktu marginal-
nego wigksze dla ggsi rzeznych (system polintensywny). Jedynie w odniesieniu
do systemu poélintensywnego zaobserwowano poczatek drugiej fazy produkcji
w okresie odchowu objetym kontrola masy ciala i zuzycia paszy.

Przedstawione wyniki badan pozwalaja stwierdzi¢, ze w przeprowadzonych
doswiadczeniach przyjeto wlasciwa, ze wzgledéw ekonomicznych, dlugos¢ od-
chowu ggsi w przypadku obu systemow utrzymania ptakow.
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An influence of goose management system
on an optimal length of rearing under conditions
of small-scale commercial production

Abstract
Research included 600 geese fattened under an intensive system, and 1000

geese fattened under a semi-intensive system. Data on bird body weight and the
amount of feed consumed in successive weeks of rearing constituted the research
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material. Both characteristics were expressed numerically and the numbers were
used to calculate production functions, feed costs functions and the functions of
average and marginal product.

All the functions calculated were in the form of polynomials and made it
possible to obtain information on economic effectiveness of goose fattening.
Production under an intensive system was in the most beneficial second phase
throughout the whole fattening period. In the case of the semi-intensive system,
production entered the second phase in the 3rd week of fattening which lasted
17 weeks.
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